TVEDESTRAND
KOMMUNE

Budsjett 2025
Pkonomiplan 2025-2028

Kommunedirektgrens forslag

13. desember 2024

Kommunedirektgr Jan Magne Stensrud



Bakgrunn

Prognose 2024: minus 21 millioner.

Disposisjonsfondet ved inngangen til
2025 er O kr.

Nysaldering over statsbudsjettet
5 millioner (2024).

Inntektsgkning 5 millioner fra 2025 og
fremover.

A Energi 7,5 millioner for 2024.

Det reelle nedstyringsbehovet er
21 mill + 8 mill = 29 millioner
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Om budsjett og gkonomiplan

e Et budsjett i balanse.

e Dekker inn merforbruk (9 mill) i 2025
og 2026.

* Tiltak for nedstyring av driftsutgifter

* Bygger disposisjonsfond fra og med
2026.

* Benytter inntektsmuligheter for a
ivareta tjenestebehov og bygge fond.

e Usikkert, men sikter mot realisme.




Utvalgte ngkkeltall fra budsjettforslaget 2025

* Totale driftsinntekter 825,7 mill
Netto driftsresultat -0,5 mill

Antall innbyggere 01.07.2024 - 2443
Netto lanegjeld — 1 mrd
Eiendomsskatt — 29,55 mill
Disposisjonsfond - O

Totale driftsutgifter — 826,5 mill
Renteutgifter — 40,1 mill

Investeringsutgifter — 51,8 mill




Fortsatt behov for omstilling

* Reduksjon i antall arsverk

* Hovedtyngden av kommunens utgifter er
l@nn til ansatte. For a fa til varig
reduksjon i kommunens utgifter ma
kommunens bemanning reduseres.

* Vedtak i kommunestyret i oktober 2024
om 3-4%.
» Kommunedirektgren har i samarbeid

med tillitsvalgte startet arbeidet med
nedbemanning. P.t har vi oppnadd 2,0%

* Arbeidet fortsetter i
gkonomiplanperioden. Realisering og
forventet effekt kan fgrst skje fra 1.1.26.




Hva gj@r vi videre?

Redusere antall

Omstilling/nedstyring

arsverk
Interkommunalt ¢ngtiAgdedrog
. stre Agder
samarbeid &
Viderefgre
innfgrte tiltak:
Driftsutgifter Trafikklys

Budsjettdisiplin

Neeringseiendo
mmer

Kontorjustering
boliger og
fritidsboliger

Eiendomsskatt

Heltidskultur
Tett oppfalging

Sykefravaersoppfolging

Malet er 3-4 %

Arbeidet fortsetter i
gkonomiplanperiod
en

Holde forbruket
nede gjiennom
hele
gkonomiplanper
ioden

Muligheter for a justere
skattesats for nzering

Malet er 8 prosent




UTVIKLING | TVEDESTRAND

* Det har skjedd mye positivt i Tvedestrand i de senere arene!




eeTEye ARBEIDSDELING

« Kommunedirektgren har ikke noen selvstendig innstillingsrett eller plikt til a
legge fram budsjett og gkonomiplan i balanse — men vart gkonomireglement
sier at kommunedirektgren skal legge fram et balansert forslag til
formannskapet

* Handlingsplanen gir rammer for kommunedirektgrens budsjettarbeid og for
det som foreslas, men kommunedirektgren ma forholde seg til de gitte
rammevilkar

* Deretter har formannskapet innstillingsretten og kommunestyret har
vedtaksretten
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PROSESS SA LANGT — BUDSJETT OG HANDLINGSPLAN

 11.09.24.
* 25.09.24.
 13.11.24:
* Sept./okt./nov.:

Budsjettseminar med formannskapet
1.gangsbehandling av Handlingsplan 2025-2028
Handlingsplanen behandles i kommunestyret

Administrasjonen arbeider med budsjettet.
Hovedetillitsvalgte har veert invitert inn til flere
meter i budsjettprosessen
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VIDERE BEHANDLING — BUDSJETT OG HANDLINGSPLAN

* 13.11.24: Presentasjon av kommunedirektgrens forslag

¢ 20.11.24: Arbeidsmegte i formannskapet — ikke vedtaksmgte
e 20.11.24: Uttalelse fra Arbeidsmiljgutvalget

e 27.11.24: Uttalelse fra Administrasjonsutvalget

e 27.11.24: Formannskapets behandling og innstilling
¢ 27.11.24: (Utlegging til alminnelig ettersyn) Offentliggjgring
¢ 11.12.24: Kommunestyrets behandling av budsjett/gkonomiplan
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Budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028,
kommunedirektgrens forslag
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OFFENTLIGGJ@RING

e Budsjett og gkonomiplan deles ut i papirformat etter
presentasjonen

* Spgrsmal samles opp til etter presentasjonen

* Budsjettdokumentene og presentasjon legges ut pa
kommunens hjemmeside i morgen

* Opprettet egen e-postgruppe:
TVE.pol.gruppeledere@tvedestrand.kommune.no
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v 10%6.0

" Tallenes tale!

* Her er mye tall! 02. >
* Anbefales: Sitt tilbake med en kaffe el.lign 6;, a 6&
* Alle tallene presenteres nok ikke her D 1~

* Men: Alle store tall og bakgrunnsforhold skal veere omtalt i
budsjettdokumentet
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UTGANGSPUNKT OG RAMMER FOR FRSSSRESS
BUDSJETTARBEIDET: ' (
- Gjeldende gkonomiplan 2024-2027

- Forslag til Handlingsplan 2025-2028
- Statsbudsjettet for 2025
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DET KONGELIGE
FINANSDEPARTEMENT

TVEDESTRAND ’
MMMMMMM Prop.15S
Proposisjon til Stortinget (forsiag til stortingsvedtak)

e Realvekst i frie inntekter pa om lag 11,4 mrd. kroner for
kommunesektoren (etter tilleggsproposisjon)

e Tilsvarer et gkt handlingsrom pa totalt 8,6 mrd. kroner for sektoren
* Hpyere enn det som ble varslet i kommuneproposisjonen for 2025

* Regjeringen mener kommunene far dekket de gkte kostnadene il
demografi og pensjon innenfor denne veksten. Samt endringer |
inntektssystemet.

* Deflator gkning pa 4,1 prosent, der pris- og lgnnsveksten utgjor
henholdsvis 3,5 prosent og 4,5 prosent.



v
== LITT OM DOKUMENTET
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TVEDESTRAND

* Del 1: Overordnet
« Rammer, hovedbilder, hovedstrategier
 Styringssystem, malekart og handlingsregler
 Driftsbudsjettet inkl. nye driftstiltak
* Investeringsbudsjettet inkl. nye investeringstiltak

Budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028,
kommunedirekterens forslag

* Del 2: Sektorenes kapitler

* Vedlegg:
* Gebyr, priser
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2025:
Bevilgninger drift:
Netto 524 mill. kr

HOVEDOVERSIKT, §5-4, 1. ledd

Beskrivelse Regnska | Budsjett | Budsjett | Budsjett | Budsjett | Budsjett
p 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Rammetilskudd -260 256 [ -264 355 | -303004 | -302950| -302950| -302 950
Inntekts- og formuesskatt -178 560 [ -204 495 | -213500| -213500| -213500| -213500
Eiendomsskatt -31 337 -32 000 -29 550 -33 550 -33 550 -33 550
Andre generelle driftsinntekter -33 703 -32 065 -32 310 -31 510 -27 910 -27 210
SUM GENERELLE DRIFTSINNTEKTER -503 855 | -532 915 | __5Z8-86-4mm=584=540 57T~ 04O=pbll2 10
Sum bevilgninger drift, netto 483 095 490 ﬁ_ 523728 514 210 511 122 506 968
Avskrivinger 42 581 29 909 5 oo an 79 940 9 940
SUM NETTO DRIFTSUTGIFTER 525 676 520611 579168 569650 | 561062 | 556908
BRUTTO DRIFTSRESULTAT 21 821 -12 304 804 -11 860 -16 848 -20 302
Renteinntekter -9 742 -11 230 -9 564 -9 364 -9 864 -10 364
Utbytter -16 010 -12 118 -17 200 -9 100 -8 100 -8 100
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter 32 648 42 580 40 100 38 200 38 800 38 800
Avdrag pa lan 32 570 34 500 41 800 43 000 40 800 41 700
NETTO FINANSUTGIFTER 39 466 53 732 55 136 62 736 61 636 62 036
Motpost avskrivinger -42 581 -29 909 -55 440 -55 440 -49 940 -49 940
NETTO DRIFTSRESULTAT 18 706 11 519 500 -4 564 -5 152 -8 206
Disponering eller dekning av netto driftsresultat 0 0 0 0 0 0
Overfgring til investering 0 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 518 0 0 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond -7 568 -1 744 -3 500 -2 250 -1 000 -50
Avsetninger til disposisjonsfond 0 0 0 814 6 152 8 256
Bruk av disposisjonsfond -11 656 -9 775 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 3 000 6 000 0 0
SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING
AV NETTO DRIETSRESULTAT -18 706 -11 519 -500 4 564 5152 8 206
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR 0 0 0 0 0 0
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De st@rste inntektene

MMMMMM

Brukerbetalin Salgs- og leieinnts

STATEN

INNBYGGERE
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STATEN

Skatt og rammetilskudd

* Stgrstedelen av inntektene til kommunen e
e 2024: 468,8 mill. kroner

e 2025: 516,5 mill. kroner (gkning 47,7 mill. kr)

* Ligger inne 6.524 innbyggere fra 1.1.2025 (inntektsutjevningen)

* Innbyggere pr 1.7.2024: 6.443 innbyggere (innbyggertilskudd og
utgiftsutjevning)
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Eiendomsskatt

* Formuesgrunnlag boliger og taksering av fritidseiendommer

* 4 promille, ikke bunnfradrag men, reduksjonsfaktor:
* 40% - fritidsboliger (takserte eiendommer)
* 58% - boligeiendommer med boligverdi fra skatteetaten

e 29,55 mill. kroner (2025)
e 33,55 mill. kroner (2026-2028)

* Innfgring av eiendomsskatt pa neeringseiendommer fra 2026:
* 2 promille (4 mill. kroner) _

* Takseringskostnad: ca. 1,8 mill. kroner i 2025




' 7 / GB- [2ZAE
K Belast
konto

bundeidentifikasjorn (KID)

Kommunale avgifter (vann, avigp og feiing)

MMMMMMM

* Fra 2024 til 2025 foreslas en samlet gebyrgkning pa vann/avlgp/feiing
pa rundt 16,9 %:

* hvor avlgp gker mest i prosent med 23,1 %

* | perioden 2023 til 2028 gker samlet gebyr pa vann/avlgp/feiing med
6.110 kroner:
* Fra 11.4701i 2023 til kr 17.580i 2028.
* Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig gebyrgkning pa 8,9 %.

* Gebyreksemplene for vann og avlgp er basert pa et arligwvannforbruk
pa 140 kubikkmeter. Gebyrsatsene er inkl. mva.



@ Gebyrgkning —vann, avlgp og feiing

Arsgebyr inkl. mva.

20 000 -
Sum:
18 000 -
16 000 | 15.331
14 000
12 000 -
Feiing

10 000 = Avigp

mVann

8 000

6 000

4 000 - 8 030

2 000

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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Gebyrgkning — vann, avlgp og feiing

Arsgebyr inkl. mva.
20 000

18 000

16 000

Uten mva.:

* Vann: 5.066 kroner o
* Avilgp: 6.951 kroner

* Feiing: 309 kroner

 Samlet: 12.326 kroner e o T ez s om

* FORSLAG | STATSBUDSIJETTET: reduksjon av mva. fra 25% til 15% fra
1. mai 2025

iing
lop
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Gebyrinntekter —vann, avilgp

Arsgebyr inkl. mva.
ooooo

00000

00000

Feiing
------
nnnnn

GEBYR VANN: 16,2 — 18,1 — 20 — 20,9 mill. kroner i perioden 2025<2028
GEBYR AVL@P: 28 — 29 — 29,3 — 30,4 mill. kroner i perioden 2025-2028
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TVEDESTRAND

MMMMMMM AVGIFTSATSER 2024 =)

Renovasjons- og slamavgift:

* Renovasjonsavgiften fra RTA (normalabonnement) gkes
fra 4.610 kroner til kr. 4.800 kroner inkl. mva., dvs. ca. 4

prosent.

* Inkl.: Tvedestrand har paslag pa 20 kroner til dekning av
kostnader med sigevann fra deponi

Renovasjonsavgiften ekes med kr 162,- eks mva (- ca 4,4%) til kr 3820,- eks mva, for et
normalabonnement. Dette for 4 dekke inn lenns -og prisvekst, og ekning i statlig CO2 avgift.

I Riser og Tvedestrand er det et paslag pa henholdsvis kr 10,- og kr 20,- til dekning av
kostnader med sigevann fra deponi.

 Slamavgift (avskiller) viderefgres med 1.500 kroner inkl.
mva.

Ny

GB- L2 2AE

Belast
konlto

undeidentifikasforn (KID)

070187219400795
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BETALINGSSATSER 2025 (ikke uttemmende)

* Foreldrebetalingen barnehager ihht. statlige makssatser

2.000 kroner (fra 1.8.2024)

(=4
iz

v ndeidentifikasforn (K1D)

GB- [22AE

Belast
konlto

P

0101872 79400_791

* Gratis SFO for 1., 2. og 3. klasse (gratis kjernetid 11 timer)

* Uendrede parkerings- og gebyrsatser

* Havneavgift og batplasser gkes ikke

* Andre betalingssatser i hovedsak prisjustert
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De stgrste utgiftene

Driftsutgifter

Overfgringe



@ Driftsutgifter
Overfgringero

‘\4

TVEDESTRAND

“““““““ Driftsutgifter

* Lgnn og sosiale utgifter: 531 mill. kr

* Kjgp av varer og tjenester: 172 mill. kr \
* Interkommunale samarbeid, noen:
* IKT-Agder: 16,2 mill. kr
* Pstre Agder: 14,1 mill. kr (brann: 7,2 og legevakt: 4,1),
* Interkommunalt barnevern: 18,7 mill. kr
* Interkommunalt PPT: 3,1 mill. kr
 Kulturskolen @st i Agder: 2,2 mill. kr
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TVEDESTRAND

MMMMMMM Konsekvensjustert budsjett

* En har arbeidet for a fa gkt realisme i sektorenes rammer, dette via det det
som betegnhes som «konsekvensjustert budsjett».

* Det er jobbet godt i sektorene fra juni 2024.

* Dvs. oppdaterte rammer i forhold gjeldende rammevilkar:
* f.eks bemanningsnormer, lerertetthet mv
* Vedtakstimer i helse og omsorg, inkl. ordningen med seerlig ressurskrevende tjenester
* Nye tjenester innen sykehjem, hjemmetjeneste, demensomsorgen
* Innarbeiding av politiske vedtak fra 2024 og tidligere:
« Arsverk byggesak mv.
* Ny Tvedestrand barneskole

* En ser likevel at en ikke er i mal, ikke minst gjelder dette de to sektorene‘innen helse-
og sosialfeltet hvor behovene stadig vokser og det er grunn til a tro at«dette vil veere
situasjonen framover - grunnbemanning
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TVEDESTRAND

MMMMMMM Ferdig med «konsekvensjustert»
* Manglet felgende: ca. 4,6 mill i 2025 og 6,2 mill i 2026
* Dvs. ma finne tiltak tilsvarende dette

Oppdater budsjettversjon - Drift

IR oo 2025 og ovonomptan 2025 2025 | R R R N

Mer-/mindreforbruk konsekvensj. budsjett 4 590 000 6172 000 2999 000 -805 000
Totale driftskostnader fra investeringsbudsjett Q 0 0 0
Valgte driftstiltak -4 590 000 -6 172 000 -2 999 000 805 000

Mer-/mindreforbruk budsjettversjon 0 0 0 0
|




* Sektorene har jobbet med fglgende:

* Tiltak som er foreslatt:
* Tiltak som gker utgiftene, | LITEN GRAD
 Tiltak som reduserer utgiftene, | STOR GRAD
* Tiltak som gker inntektene, EN DEL
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e FORSLAG TIL DRIFTSTILTAK

* | STORE TREKK REDUKSJONER AV ARSVERK

* Flere tiltak vil veere krevende, bade for innbyggere, politiker og
for ansatte

* Men det finnes ikke flere midler, derfor ma tiltak iverksettes
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Oversikt over arsverk 2025 — forslag til

nedjusteringer:

Tiltak 2025 - Arsverk etter

Arsverk 2024  Arsverk 2025 endringer tiltak 2025

200 Kommunedirektar, stab og IKT 20,33 45,59 -1,2 44,42
210 Samfunn og infrastruktur 67,81 69,81 -0,5 69,31
220 Laering og oppvekst 175,98 175,99 -2,2 173,82
230 Velferd, psykisk helse og habilitering 141,60 112,38 -2,7 109,68
240 Helse, familie og rehabilitering 149,21 150,49 -4,6 145,89
SAMLET 554,93 554,26 111 543,12
Endringi arsverk: -2,0 %




Arsverk 2026

* Ytterligere reduksjoner med 3,9 arsverk i 2026 (samlet -15 arsverk =-
2,8%)

e Estimat arsverk 2026: 528,1



Stille f@r stormen!?

TVEDESTRAND
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TVEDE!
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Kommunedirektgr, stab, IKT, politikk mv.

Budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028, drift,

kommunedirektgrens forsalg AV AV AV AVZE
20 010 - Fjerne Livslgpsutvalget fra 2028 (062) 0 0 0 -200 000
20 010 - Lisenser som ikke er i bruk sies opp (042) -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
20 010 - RedukSJon Kommunedir. stab - felles -47 000 .47 000 -47 000 -47 000
kontorutgifter (010)

20 010 - Redusere tradlgse punkter - IKT-Agder 2200 000 -100 000 0 0
(035)

20 020 - Reduksjon kurs og oppleering (069) -15 000 -15 000 0 0
29 020 - Tak§er|ng for innfaring av eiendomsskatt 1 840 000 0 0 0
pa naeringseiendom (054)

20 020 - Vakant 0,3 arsverk (053) -281 000 0 0 0
20 030 - Reduksjon 0,4 arsverk

sentralbord/ekspedisjon (011) -340 000 -340 000 -340 000 -340 000
ZQ 030 - Redulqon kompetanseheving og .38 000 .38 000 -13 000 -13 000
kilometergodtgjarelse (031)

20 030 - Redusere antall valgkretser (i dag 5 2200 000 0 2200 000 0
valgkretser) (008)

(2:2?3?0 - Redusere utgifter forbruk fellesfunksjoner -137 000 -122 000 -122 000 -122 000
20 030 - Vakanser 3 maneder 2025 (079) -240 000 0 0 0
20 030 - Vakant stilling 0,3 arsverk (022) -300 000 0 0 0
Sum tiltak -158 000 -862 000 -922 000 -922 000




Samfunn og infrastruktur

Budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028, drift,

kommunedirektgrens forsalg AV ZALVA: ey ZALa:
21 020 - Tilskudd gapahuker, redusere

170.000 (009) -170 000 -170 000 -170 000 -170 000
21 030 - Reduksjon lgnn tilsvarende 0,6

arsverk, halvarsvirkning i 2025 (060) -300 000 -701 000 -701 000 -701 000
21 030 - Saksbehandler/ingenigr vann og

avlgp 1 arsverk, selvkost (korr. gebyr og mot 892 000 892 000 892 000 892 000
bundne fond) (006)

21 040 - Reduksjon 1 arsverk vaktmester, fra

1.7.2025 (0,5 virkning 2025) (076) -350 000 -700 000 -700 000 -700 000
21 040 - Skriverstua - fortsatt drift -

Innbyggernes hus betaler husleie 70.000 0 0 0 0
kroner (007)

21 040 - Utleie Radhuset, gkte inntekter (037) -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
21 050 - Renhold - redusert 1 arsverk,

tlalvtarsvwknlng 2025,_deretter gkes til 1,5 -340 000 -970 000 -970 000 -970 000
arsverk fra 2026. Ses i sammenheng med

kjgp av robotvaskere. (024)

(256(5)§0 - Kultur, reduksjon tilskudd til diverse -95 000 -95 000 0 0
21 060 - Fkning fritidskort til barn og unge, 0 0 0 0
dekkes av egen ramme (066)

Sum tiltak -388 00 -1 769 000 -1 674 000 -1674 000
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Laering og oppvekst

Budsjett 2025 og skonomiplan 2025-2028,

drift, kommunedirektgrens forsalg 2025 2026 2021 2028
22 010 - Felles sektorleder med Risgr 50%,

4 mnd. (073) -230 000 0 0 0
22 010 - Reduksjon kurs og oppleering - LO, -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
flere ansvar (072)

22 045 - 1151313: Reduksjon hgst 25-

Sandaya skole 40 % (029) -135 000 -323 000 -323 000 -323 000
22 045 - 1151314- Reduksjon hgst 25-

Sandaya skole og SFO 40 % (033) -114 000 -272 000 -272 000 -272 000
22 045 - 1151910- Vakanse helarlig-

Tvedestrand barneskole 110 % (041) -871.000 -871 000 -871.000 -871.000
22 080 - 1101613- Vakanse hgst 25-

spesialpedagogisk team 80 % (040) 278000 0 0 0
22 080 - 1101613- Vakanse var 25-

spesialpedagogisk team 40 % (039) -194.000 0 0 0
Sum tiltak -1 922 000 -1 566 000 -1 566 000 -1 566 000




Helse og mestring

TVEDESTRAND
KOMMUNE

Budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-

2028, drift, kommunedirektarens forsalg 2025 2026 2027 2028
(25’33)10 - Reduksjon 0,2 arsverk (adm.) -167 000 -167 000 -167 000 -167 000
23 020 - Vakanser 2025 (VPH) (077) -500 000 0 0 0
23 030 - Redusert 1 arsverk

(administrasjon Aktivitet og arbeid) (030) ~720.000 ~720 000 720 000 720 000
23 050 - Arbeidsglede utgar,

aktivitetsplikten ivaretas i annet tiltak (013) 710000 710000 710000 710000
23 050 - Fritidsklubben - viderefgre 0,6

arsverk fra 1.7.2025 (014) 167000 0 0 0
23 050 - Marthaloftet - Redusert 0,4

arsverk (allerede iverksatt fra mai 2024) -280 000 -280 000 -280 000 -280 000
(012)

Sum tiltak -2 210 000 -1 877 000 -1 877 000 -1 877 000




Helse og mestring

TVEDESTRAND

KCMN

LINE

Budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028, drift,

: 2025 2026 2027 2028
kommunedirektgrens forsalg
%4 020 - Frikjopt fra IKT-Agder til prosjekter, 0,4 -409 000 -409 000 -409 000 -409 000
arsverk (021)
(2(;11(%0 - Kreftkoordinator, reduksjon 0,3 arsverk -269 000 2269 000 2269 000 2269 000
24 020 - Kvalitetskoordinator - reduksjon 0,2
arsverk (til HR) (020) -170 000 -170 000 -170 000 -170 000
§4 020 - Miljgarbeider kafeen reduksjon 0,2 -144 000 -144 000 -144 000 -144 000
arsverk (015)
§4 020 - Reduksjon kommunale hjelpemidler - 0,3 2920 000 2920 000 2920 000 2920 000
arsverk (018)
24 0200 - Reduksjon stilling hverdagsrehabilitering -170 000 -170 000 -170 000 -170 000
- 0,2 arsverk (016)
24 020 - Vakanser 2025 (HFR) (081) -500 000 0 0 0
(25122?0 - Reduksjon 1 arsverk omsorgsboliger -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
(2512(;?1 - Reduksjon hjemmetjenesten 1 arsverk -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
24 050 - Kjgkken, redusert med 0,5 arsverk (032) -330 000 -330 000 -330 000 -330 000
Sum tiltak -3 612 000 -3112 000 -3112 000 -3112 000
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@  Kirke og trossamfunn

TVEDESTRAND
KOMMUNE

Budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028,

drift, kommunedirektgrens forsalg 2 2026 2027 2028

27 010 - Fe_llesradet, redusere med andel av -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
deflatorgkning (061)

Sum tiltak -100 000 -100 000 -100 000 -100 000




W Tilleggsbevilgninger,

TVEDESTRAND
KOMMUNE

lgnnsoppgj@r og premi

Budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028, drift,

: 2025 2026 2027 2028
kommunedirektgrens forsalg
280 - Omstilling og nedstyring 3-4 arsverk fra 2026 0 -2 200 000 -2 200 000 -2 200 000
og utover (083)
280 -_Qrgamsaqusutwklmg: ulike tiltak til videre 0 0 2 000 000 2 000 000
omstilling og utvikling (084)
(25353)10 - Interkommunalt samarbeid - mulige effekter 0 _500 000 -500 000 -500 000
Sum tiltak 0 -2 700 000 -700 000 -700 000
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TVEDESTRAND

KCMMUNE

Frie inntekter, finans og avsetninger

Budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028, drift,

: 2025 2026 2027 2028
kommunedirektgrens forsalg
29020 — Eiendomsskatt pa naeringseiendommer fra

-4 -4 -4
2026, 2 promille (047) 0 000 000 000 000 000 000
29040 — Avdrag nye lan fra 2025-2028 (056) 0 1 200 000 2 000 000 2 900 000
29040 — Renter nye lan i gkonomiplanperioden
1 2

2025-2028 (055) 800 000 800 000 800 000 3 600 000
29060 — Avsetning til disposisjonsfond (057) 0 814 000 6 152 000 8 256 000
29060 — Inndekning av forrige ars underskudd (058) 3 000 000 6 000 000 0 0
Sum tiltak 3800 000 5814 000 6 952 000 10 756 000
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TVEDESTRAND
KOMMUNE

Endelige forslag til bevilgning til sektorene:

HOVEDOVERSIKT- Fordeling pa sektorene, netto, §5-4, 2. ledd

Beskrivelse Regnskap | Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2023 2024 2025 2026 2027 2028

200 Kommunedirektgr, stab og IKT 39 836 44 141 48 437 47 283 47 673 47 223

210 Samfunn og infrastruktur 49 355 30182 75 989 68 303 61 825 58 121

220 Leering og oppvekst 149 366 151 962 161 618 162 999 162 999 162 999

230 Velferd, psykisk helse og habilitering 120 717 108 791

240 Helse, familie og rehabilitering 169 305 153 848

250 Helse og mestring 235 277 235918 235918 235918

270 Kirke og trossamfunn 4611 4 850 4 950 4 950 4 950 4 950

280 Tilleggsbevilgninger, lannsoppgjer og 50 095 3072 2543 5243 -2 243 -2 243

premieavvik

Sum bevilgninger drift 483 095 490 702 523 728 514 210 511122 506 968
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TVEDESTRAND
MMMMMMM

INVESTERINGER

Sluttfgring av utviklingsalternative, over |
stabiliseringstase



TVEDESTRAND

" INVESTERINGSNIVA | PERIODEN

Samlet investeringsniva i 4-arsperioden er pa 160,2 mill. kroner,
hvorav:

* 148,6 mill. kroner til bygg og anlegg,
* hvorav 85,4 mill. kroner til vann- og avlgpssektoren.

* 5,1 mill. kroner i investeringstilskudd til Tvedestrand kirkelige
fellesrad.

* 6,5 mill. kroner til egenkapitalinnskudd KLP.
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INVESTERINGER 2025-2028

« Kommunedirektgren har kun lagt inn nye tiltak som anses helt
ngdvendige.

* | budsjettprosessen har en ogsa hatt en streng vurdering pa hvilke
tiltak som haster mest og ma prioriteres, dette bade av gkonomiske
og ressursmessige arsaker.

* Noen av tiltakene fra gkonomiplan 2024-2027 er derfor endret i tid,
noen er ogsa tatt bort.



: Regnska Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Belap i hele 1.000 kroner 20293 ° 2024 2025, 2026, 2027 2028
Investeringer i varige driftsmidler 106 573 63 160 49 758 32 300 37 500 29 050
Tilskudd til andres investeringer 3461 1100 600 1500 2 000 1 000
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 8 645 3700 1500 1 600 1700 1700
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
SUM INVESTERINGSUTGIFTER 118 679 67 960 51 858 35400 41 200 31 750
Kompensasjon for merverdiavgift -16 765 -7 712 -2 415 -2 750 -1 810 -560
Tilskudd fra andre -11 369 -11 192 -3 880 -3 560 -4 829 -500
Salg av varige driftsmidler -6 402 -9 170 -9 840 -5 840 -8 840 -7 500
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 0 0 -250 0 0 0
Bruk av lan -84 899 -40 486 -36 423 -24 050 -26 621 -24 190
SUM INVESTERINGSINNTEKTER -119 435 -68 560 -52 808 -36 200 -42 100 -32 750
Videreutlan 19 090 20 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Bruk av lan til videreutlan -19 090 -20 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Avdrag pa lan til videreutlan 12 858 5300 4 600 5100 5 600 6 200
Mottatte avdrag pa videreutlan -11 944 -4 700 -3 900 -4 300 -4 700 -5 200
NETTO UTGIFTER VIDEREUTLAN 914 600 700 800 900 1000
Overfaring fra drift 0 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne investeringsfond 30 0 0 0 0 0
Bruk av bundne investeringsfond -187 0 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 250 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger -158 0 250 0 0 0
Fremfeart til inndekning i senere ar udekket belgp 0 0 0 0 0 0




INVESTERINGER (bruttobelgp 2025, 2026-28)

TVEDESTRAND
KOMMUNE

e Utviklingsalternativet la til grunn reduserte investeringer fra 2024
 Allikevel investeringsopplegg som innebzerer en del investeringer i 2025-2028
Noe eksempler:

* VA-investeringer:
* Nesgrenda, nytt hgydebasseng vann (6)
* Borgya, hgydebasseng vann (1,5-5-0-0)
* Hgyheiveien-Maneveien-Kirkekleiva, VA-ledninger (0 — 0 - 3,5 - 0)
* Rehabiliteringsplan vann og avlgp (2 -3 - 8 — 14)
* Grenstgl hgydebasseng, sikringstiltak (2)
* Fjeerkleivene rehabilitering VA (4-1-0-0)

* Andre investeringer:
* Lyngmyr skole, solskjerming (2,1)
* Lyngmyrveien 57, vinduer og fasade (1)
* Brygge langs Nyvei, rive og bygge ny (5)
» Sgsterdalen 16, lokaler (1)
 Kommunale brygger og havner (0,25 -4 -4 -0)
* Strannasenteret parkeringsplass, VA, carport, lademuligheter mv. (0,825 - 4,45 - 2,5 - 0)
* Grensejustering Rgysland krets, overta kommunal vei (1,933)
* Lastebil med strgapparat (3,5)
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TVEDESTRAND
KOMMUNE

TILSKUDD TIL ANDRES INVESTERINGER

Prosje | Tilskudd til andres investeringer (bruttobelgp i 1.000 Regnskap |Budsjett | Budsjett | Budsjett | Budsjett | Budsjett
Kkt kroner) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0800 Dypvag kirke universell adkomst 19 0 0 0 0 0
0801 Holt kirke, reparasjon av tak og tarn 2 990 0 0 0 0 0
0802 Brannforebyggende tiltak 4 kirker 10 0 0 0 0 0
0803 Tvedestrand kirke, fasade, vinduer mv. 442 1 000 500 1 000 1 000 0
0809 Sittegressklipper til gravplassene 0 100 0 0 0 0
0810 Holt kirke, navnet minnelund 0 0 100 0 0 0
0811 Dypvag kirke, forprosjekt og videre tiltak 0 0 0 500 1 000 1 000
Sum tilskudd til andres investeringer 3461 1 100 600 1 500 2 000 1 000
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TVEDESTRAND

™ FINANSIERING AV INVESTERINGENE

* Laneopptak: 36,4 mill., 24 mill., 26,6 mill. og 24,2 mill. kroner
* Merverdiavgiftskompensasjon — «momskomp.»

* Tilskudd - spillemidler

* Salg av naeringsareal - Tvedestrand naeringspark

* Salg av bygninger (inkl klargjgring, meglerhonorar etc)
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Anslag, utlansrente 4,4% 3,85% 3,9% 3,9%
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LANEGJELD \ ] ormune

gjelden

Samlet lanegjeld 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Lanegjeld pr. 31.12., mill. kroner 985,6 992,9 10080 10089 1014,1 10154
Lanegjeld pr. innbygger, hele kroner 155 871 156 665 156444 156591 157401 157602
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TVEDESTRAND

“ LANEGJELD - SAMLET UTVIKLING | PERIC r

« Samlet gjeld gker med 22,5 mill. kroner i perioden

* Fordeling:
-Investeringslan: -56,0 mill. kroner
-Formidlingslan: +78,5 mill. kroner

* Stor lanegjeld gker kommunens risikoeksponering @ Kommune-
gjelden




TVEDESTRAND

MMMMMMM SAMLET LANEGJELD - UTVIKLING OVER TID

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringslan:
Lanegjeld pr. 31.12., mill. kroner 800,2 801,0 795,6 776,7 762,5 745,0
Lanegjeld pr. innbygger, hele kroner 126 558 | 126 380| 123486| 120545| 118 344 115627
Formidlingslan:
Lanegjeld pr. 31.12., mill. kroner 185,3 191,9 212,3 232,2 251,6 270,4
Lanegjeld pr. innbygger, hele kroner 29 313 30 285 32 957 36 046 39 057 41 975
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S
' NETTO-DRIFTSRESULTATER | PERIODEN (KORRIGERT FOR AVSETNING
TIL BUNDNE FOND)

KCMMUNE

2025 2026 2027 2028

Netto driftsresultat uten bruk av
bundne fond i % av driftsinntektene -0,5% +0,3% +0,5% +1,0%

| kroner -4 mill. kr +2,3 mill. kr 4,2 mill. kr +8,2 mill. kr

e (statlig anbefaling =+ 1,75 %)

 Da matte en hatt 14,5 mill. kroner i netto dr.res.!
e Gult: 2-8 mill. kr

* Grgnt: over 8 mill. kr



TVEDESTRAND

MMMMMMM DISPOSISJONSFOND- AVSETTING 0G BRUK |

PERIODEN
Budsjett |Budsjett Budsjett |[Budsjett Budsjett
Tall i hele 1.000 kroner 2024 2025 2026 2027 2028
Avsetninger til disposisjonsfond 0 0,8 6,1 8,3
Bruk av disposisjonsfond 8,1 0
DISPOSISJONSFOND etter bruk/avsetning 0,0 0,0 0,8 6,9 15,2

* Anslar disposisjonsfondet gar med i 2024

Pr. 2. tertial: merforbruk anslag ca. 13 og 21 mill. kroner
Etter nysaldering og ekstra utbytte fra A Energi: merforbruk mellom 1 og 9 mill. kroner.

Opparbeider disposisjonsfond pa ca. 15,2 mill. kroner ved utgangen av périoden og gar over
til «gult» niva

MEN: burde vaert i trad med akkumulert premieavvik pa 67 mill. kroner!!
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i HANDLINGSREGLER - Finansielle maltall, jf.
Kommunelovens §14.2, c

Lite Moderat Storre

Finansielle maltall handlingsrom | handlingsrom | handlingsrom

Netto driftsresultat
korrigert for budne
driftsfond

2 - 8 mill. kr > 8 mill. kr

Disposisjonsfond 10-25 mill. kr > 25 mill. kr

450-600 mill.

K < 450mill. kr
r

Netto lanegjeld

Netto finansutgifter 25-35 mill. kr < 25 mill. kr




Med bakgrunn i budsjett 2025 og
pkonomiplan 2025-2028:

Tall i mill. kroner B-2025 Ok.plan 2026 | @k.plan 2027 | Ok.plan 2028
Netto driftsresultatet korrigert for bundne fond 2,3

Disposisjonfond pr. 31.12.

Netto lanegjeld investeringslan pr. 31.12

Netto finansutgifter




AVSLUTTENDE ORD




MMMMMMM

VI SKAL BRUKE MYE PENGER!!

* Kommunen skal i 2025 og resten av gkonomi-
planperioden yte tjenester for store belgp

* Grunnfjellet i de lovpalagte kommunale tjenestene
opprettholdes!
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@ NA OVERLATES STAFETTPINNEN TIL DET
MMMMMMM POLITISKE NIVA

 HUSK: Skal noe endres, ma det inndekkes, det vil si
gjgres omprioriteringer pa andre omrader!

* Mgter med gkonomisjefen kan bestilles, bade f@r og
etter 20. november

* Etter vedtak blir dette kommunestyrets buds;ett og
gkonomiplan 45
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Tvedestrand er,
og skal fortsatt veere,

et godt sted a leve og
arbeide.




MMMMMMM

OG HELT TILSLUTT

Takk til medarbeidere for innsatsen i budsjettprosessen!
— ikke minst gjelder dette avdelingsledere og i
serdeleshet kommunens ledergruppe og gkonomisjef

som har statt pa for at vi kan legge fram et budsjett i
balanse!

& 5 KK _‘,“
LY DA
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