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1 INNLEDNING

Radmannen legger med dette frem forslag til akonomiplan 2016-2019 og budsjett 2016.
Handlingsplan 2016-2019 legges frem som eget dokument og sak, og behandles i forkant av
pkonomiplan og budsjett p4 samme kommunestyremegte.

Arsbudsijettet for 2016 er et bindende dokument hvor kommunestyret fastsetter bevilgningene
for neste ars drift og investeringer. @konomiplanen viser konsekvensene av bevilgningene og
prioriteringene over en firedrsperiode. Handlingsplanen viser hovedmalsetning, hovedstrategi
og hovedsatsningsomradene som legges til grunn de neste fire arene. I tillegg viser handlings-
planen nekkeltall (KOSTRA) for driften av kommunen vurdert opp mot sammenlignbare
kommuner og over tid for var kommune.

Okonomiplan og budsjett som styringsdokument ble endret noe fra 2014. Dette er viderefort
og provd forbedret ytterligere i 2016. Den er forsekt lagd kortest mulig med presise fokus-
omréder og malbare resultatkrav knyttet til den enkelte enhet. Disse er satt opp i en tabell
under omtalen av hver enhet, og vil vaere de omradene og resultatene kommunestyret vil
motta rapportering pa gjennom budsjettaret. I tillegg vil hver enhet ogsa rapportere pa én til
tre fokusomrader i tertialrapportene og arsmeldingen.

Orientering om regler, sgknader, betalingssatser, prognoser og oversikter m.m. er lagt ved
som vedlegg. I henhold til kommuneloven er det formannskapet som er gitt myndighet til &

avgi den endelige budsjettinnstillingen til kommunestyret.

Dokumentet er oppdatert i trad med kommunestyrets vedtak.

Tvedestrand 12.01.2016
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2 SAMMENDRAG

Dette kapitlet er ikke endret etter kommunestyrets vedtak, ut over totalsum pa kommunens
utviklingsfond og kommentar til et prosjekt. Det vises til eget vedlegg der kommunestyrets
vedtak er gjengitt.

Etter rddmannens vurdering driver Tvedestrand kommune kostnadseffektive tjenester med en
gjennomgaende tilstrekkelig god kvalitet.

Samlet kan budsjettet for 2016 karakteriseres som et sveert stramt budsjett uten ensket rom for
fondsavsetninger til gkonomisk buffer og utviklingsfond.

@konomiplanen for 2016 -2019 er fortsatt driftsmessig stramt, med forslag til ytterligere
nedskjaringer og effektiviseringstiltak. Allikevel er den er ekspansiv og fremtidsrettet, med et
hoyt og nedvendig investeringsopplegg.

Etter ridmannens vurdering vil det ikke veere ansvarlig & gjennomfare de foreslétte inves-
teringene uten innfering av eiendomsskatt fra 2017. Det foreslatte investeringsnivaet er i trdd
med de politiske styringssignalene som er gitt av formannskapet og kommunestyret frem til
nd. Det bygger pa utviklingsalternativet i forslag til Handlingsplan for 2016-2019.

Inntektene fra innfering av eiendomsskatten er ikke brukt til ordinere drift i skonomiplan-
perioden, i trad med klare politiske feringer.

Det er lagt inn en gkonomiske buffer pa 4 mill. kroner pr. ar og opparbeidelse av et
utviklingsfond i perioden 2017-2019. Dette er finansiert med ulike effektiviserings- og
innstramningstiltak, samt innforing av eiendomsskatt fra 2017.

Oppbygging av arlig skonomiske buffer og utviklingsfond fra 2017 er et ansvarlig tiltak.
Dette er vurdert opp mot kommunens hgye investeringsniva, og svart haye lanegjeld ved
utgangen av 2019. I slutten av planperioden vil kommunen ha opparbeidet seg et utviklings-
fond pa 19,55 mill. kroner, samt fremskaffet seg en arlig gkonomisk buffer pa 4,0 mill.
kroner. Kommunestyrets vedtak innebeerer et utviklingsfond pa 19,727 mill. kroner ved utlopet
av planperioden.

Kommunens likvide situasjon er tidvis sveert stram, og vil med forventet utvikling av
pensjonskostnadene, medfare behov for kassakreditt i kortere perioder gjennom éret.

Béde budsjett og gkonomiplan har i seg at kommunen bygger ut neeringsarealer med infra-
struktur i Grendstelomradet, ved utbygging av ny E18.

Idrettsanlegg med infrastruktur for ny videregaende skole ved Mjavann, er lagt inn som
kommunale investeringer i budsjett og skonomiplan. Fylkeskommunen er leietaker. Dette er i
trad med forventninger fra fylkeskommunen.

Det er ogséa lagt inn midler til en ny svemmehall og folkebad i slutten av planperioden. Det vil
vere en politisk prioritering om dette prosjektet skal gjennomfares. Kommunestyret vedtok a
ikke bygge ny svommehall og folkebad.



@konomiplanen ivaretar behovet for bygging av ny barneskole i sentrum av Tvedestrand, og
planlegging av ny barnehage vest i sentrum. Det legges opp til ekning av barnehage-
kapasiteten i Holt-omradet ved en tilsvarende reduksjon i sentrum.

Kommunen har ogsa et etterslep pa vedlikehold av bygg og anlegg, og har variabel standard
pé skoler og barnehager. Det foreslds en viss gkning av rammen til vedlikehold av bygninger
fra 2017.

Kommunen har mange dyktige medarbeidere, og vil ha en betydelig avgang for pensjon med
utskifting av om lag 20 % av arbeidsstokken de neste 5-10 &rene. Det gir utfordringeri a
rekruttere nye medarbeidere og vedlikeholde kommunens kompetanse.

Kommunen stér foran viktige og store investeringer som vil vare avgjerende for a na malet
om & veere et attraktivt bosted. Det er penbart, etter ridmannens vurdering, at det kommer en
kommunereform. Det vil uansett vaere viktig at kommunestyret er oppmerksom pd hva som er
Tvedestrands befolkning sine interesser ogsé i en fremtidig eventuell storre kommune.

Det er viktig 4 ha tilgang til lokalt plasserte, gode kommunale tjenester. Med ny E18, nye
na&ringsarealer, endringene innenfor omsorgstjenestene, barnehage, skole og med en ny
videregaende skole, vil Tvedestrand kunne videreutvikles som et flott sted a bo ogsé i frem-
tiden. Dette vil danne grunnlag for en barekraftig vekst og utvikling for hele Tvedestrands
befolkning.

Kommunens oppgave er a gi innbyggerne det tjenestetilbudet de har krav pa. @konomiplanen
forutsetter at gode lgsninger finnes i lgpet av planperioden og innfares s fort som mulig.
Hvis ikke frykter raidmannen at kommunens reelle handlingsrom vil bli fjernet.

Rédmannen er ogsa i tvil om befolkningen vil akseptere en stor reduksjon i det kommunale
tjenestetilbudet i en tid hvor forventningene til offentlige tjenester synes a gke.

De omrddene i budsjettet det er knyttet hayest risiko til er innenfor skolesektoren, omsorgs-
sektoren, gkonomisk sosialhjelp og skattevekstanslaget.

3 HOVEDSTRATEGI

Dette kapitlet er ikke endret etter kommunestyrets vedtak.

Tvedestrand kommunes oppdrag er a gi innbyggerne gode tjenester med riktig kvalitet,
gjennom god ressursutnyttelse.

Kommunens gkonomiske situasjon forer til at tjenestene til innbyggerne ma bygges noe ned.
Samtidig ma utgiftene pa noen lovpalagte tjenesteomrader gkes. Etter radmannens vurdering
har kommunen né ikke noe ekonomisk handlingsrom, og dette ma legges til grunn i budsjett-
arbeidet. Dette krever betydelig tilbakeholdenhet og kontroll med kommunens driftsutgifter.
Kommunen star overfor svert store investeringer de neste fire arene, noe som vil kreve
innfering av eiendomsskatt fra 2017. Det mé gjennomferes sparetiltak som vil redusere
tienestene for befolkningen. [ 2016 vil man heller ikke nd kommuneplanens ambisjon om en
sunn kommunal gkonomi, med avsetning av reserver til uforutsette utgifter. Kommunen ma



derfor i skonomiplanen gjenopprette nadvendig skonomisk handlingsrom og fa pa plass et
utviklingsfond i 2017-2019.

Malinger viser at Tvedestrand bade er en fattig og en meget kostnadseffektiv kommune ved
inngangen til 2015. Vi kan ikke effektivisere oss frem til det investeringsbehovet kommunen
star overfor. Vi vil heller ikke kunne gjennomfere investeringer utover arlig avdragsniva, uten
a innfere eiendomsskatt.

Kommunen star foran det viktigste veiskillet i nyere tid. Vi kan velge mellom to veier. Den
ene veien flytter oss sakte fremover i relativt kjente omgivelser, uten sarlige vekstomrader
utenfor vinduet. Den andre er som en ny E18 med spennende utsikt- en fremtidsutsikt med
stort vekstpotensial.

Radmannens forslag til hovedstrategi
1. Tilpasse driftsnivaet til det ordingre inntektsnivaet, uten eiendomsskatt. Det betyr 4
redusere driftskostnadene i gkonomiplanperioden med inntil 10 mill. kroner.
2. Gjennomfore et hayt investeringsniva i perioden 2017-19 etter folgende prioriteringer;
v' Investeringer knyttet til E18-utbyggingen, med utvikling av attraktive narings-
omrader og infrastruktur
v Idrettsanlegg og infrastruktur ved ny videregéende skole
v" Ny barneskole i sentrum, med infrastruktur
v Ny barnehage i sentrum (planlegging) og ekt barnehagekapasitet i Holt-
omradet
v’ Oppfelging av Byleft-prosjektene Hovedgata/Holgata, &pning av Mallebekken,
planlegge oppgradering av Radhuset og oppfelging av havneplanen
v" Svemmehall/folkebad
3. Okte utgifter som folger av et hayt og ekspansivt investeringsniva i perioden 2017-
2019, dekkes ved innfaring av eiendomsskatt fra 2017. Det ligger som en forutsetning
i budsjettforslaget at eiendomsskatten brukes til investeringer og ikke til ordinzr drift.
4. Radmannen har ogsé lagt til grunn at det bygges opp en arlig gkonomisk buffer og et
utviklingsfond i perioden 2017-2019, for & sikre kommunens gkonomiske handlings-
rom. Dette finansieres bide med eiendomsskatt og med reduksjoner i det ordinare
driftsnivaet.

Rédmannens forslag til budsjett og skonomiplan legger falgende fire grep til grunn:
e Investere stort = Sikre vekst
o Tilpasse driftsnivaet = Sikre kvalitet i tjenestene
e Bygge en gkonomisk buffer og utviklingsfond = Sikre stabil fremgang
e Fiendomsskatt = Sikre forsvarlig handlingsrom

Investeringsstrategi

Strategien er at de store investeringene som er nevnt i hovedstrategien finansieres med
eiendomsskatt fra 2017. I tillegg er ogsa investeringer til store brannsikringstiltak ved Dypvag
og Holt kirker finansiert ved bruk av eiendomsskatt.

12016 og delvis i 2017 legges det opp til & planlegge og prosjektere de store investeringene.
Det er satt av midler til slik planlegging i budsjettet for 2016 og i skonomiplanen i 2017.

En realistisk fremdriftsplan tilsier at det store investeringsnivaet blir gjennomfert 1 2017-
2019.



Samlet brutto investeringsniva i skonomiplanperioden er pa hele 644 mill. kroner fordelt slik:

¢ Investeringer finansiert med eiendomsskatt 528 mill. kroner
e Investeringer finansiert med vann- og avlepsavgifter 64 mill. kroner
¢ Investeringer finansiert med ordingre driftsmidler 52 mill. kroner

Samlet 1aneopptak til investeringer i perioden ligger pa 526 mill. kroner, hvor 429 mill. kroner
er knyttet til investeringer finansiert med eiendomsskatt.

Det er lagt til grunn at ny videregdende skole og ny barneskole i sentrum stédr klar 1. august
2019. Ny barnehage i sentrum star klar etter 2019.

Ved utbygging av ny videregdende skole ved Mjévann forutsetter fylkeskommunen at kom-
munen bygger utenders idrettsanlegg, idrettshall og infrastruktur til brutto om lag 186 mill.
kroner inkl. merverdiavgift. Til fratrekk kommer merverdiavgiftskompensasjon og spille-
midler. Spillemidler forventes ikke utbetalt for perioden 2020-2023. Fylkeskommunen skal
betale for leie av disse anleggene. Sterrelse pé leien, driftsutgifter og kapitalutgifter er p.t.
ikke avklart, men vil vare gjenstand for forhandlinger mellom kommunen og fylkeskom-
munen.

Det mé forventes at leien fra fylkeskommunen ikke vil dekke de samlede kapital- og drifts-
utgiftene ved disse investeringene. Det legges opp til felles planlegging og gjennomfering av
fylkeskommunens og kommunens investeringer i tilknytning til ny videregdende skole ved
Mjavann.

Gjennom hele planperioden vil store prosjekter gjennomferes, i form av nzringsarealer og
infrastruktur i tilknytning til nye E18.

Utgangspunktet ber vaere en fremtidsrettet skole. Det bygges derfor en ny barneskole i
sentrum, ved Lyngmyromradet, som har kapasitet til tre parallelle klasser for 1.-7. klasse.
Denne skolen har ogsé lokaler for Kulturskolen.

Planen for den nye skolen er laget med tanke pé forventet fremtidig befolkningsvekst i den
yngre delen av befolkningen, blant annet som folge av ny E18. Dette gir ogsd kommunen
storre fremtidig valgfrihet i organisering av grunnskolen, og vil vare et viktig strategisk valg
med tanke p4 kommunereformen. Samlet kostnadsramme for ny barneskole er anslatt til 165
mill. kroner inkl. merverdiavgift. R&ddmannen anbefaler at denne strategien for skoleutbyg-
gingen legges til grunn.

Byleftsprosjekter som Hovedgata/Holgata og Mellebekken forventes avsluttet i henholdsvis
2016 og 2017. Planleggingsutgifter for oppgradering av Radhuset og havneomradet foresldes
avsatt gjennom hele planperioden, med eventuell utbygging etter 2019.

Bygging av ny barnehage vest i sentrum gjennomferes etter 2019. Planleggingsutgifter er
avsatt i 2019. Estimert utgiftsramme for seks avdelinger i en ny barnehage er om lag 40 mill.
kroner inkl. merverdiavgift.

Bygging av svemmeanlegg og folkebad ved ny videregdende skole ved Mjévann har en
samlet brutto utgiftsramme pé& 90 mill. kroner. Etter forelopige beregninger tilsvarer det en
samlet drifts- og kapitalutgift pd om lag 1 o/0oo eiendomsskatt, ca. 5,5 mill. kroner pr. ér fra



2020. Det vil vaere et politisk valg om denne investeringen skal gjennomfoeres. Dette anlegget
er ikke «bestilt» av fylkeskommunen i forbindelse med bygging av ny videregdende skole ved
Mjavann.

Samlet lanegjeld til investeringer pr. 31.12 vil gke fra 263,3 mill. kroner 1 2015 til 718,8 mill.
kroner i 2019, dvs. en gkning pa 455,5 mill. kroner. Pr. innbygger gker lanegjelden til
investeringer fra 43 555 kroner pr. 31.12.15 til hele 118 903 kroner pr. 31.12.2019.

Driftsstrategi
Radmannen og hans ledergruppe har arbeidet med driftsbudsjettet med det klare mal 4 tilpasse

driftsnivaet til det ordinaere inntektsnivaet uten bruk av eiendomsskatt. Radmannens forslag til
budsjett har dette ogsé som resultat.

Innen selvkostomradene vann, avlep og feiing, er strategien 4 ha balanse ved utgangen av
planperioden. Det medferer en reduksjon i kloakkavgiften i 2017 og en ekning i vannavgiften
12018 og 2019. Samlet blir avgiften for en normalhusstand med vann, kloakk og feiing
uendret fra 2015 til 2016. Samlet avgiftsniva har na ligget pa 10 500 kroner inkl. merverdi-
avgift i over ti ar.

Driftsmessige endringer - hovedtrekk

I forslaget til raidmannen ligger det inne flere tiltak som reduserer utgiftsnivéaet for kommunen
i hele planperioden. Dette utgjor om lag 6,95 mill. kroner i 2016. Samtidig vil det vaere
nedvendig med oppjusteringer som falge av endringer i tjenestebehovet for innbyggerne og
lovpalagte krav. Dette utgjer om lag 5,75 mill. kroner i 2016. Samlet er det redusert med om
lag 1,2 mill. kroner i 2016 i enhetenes netto rammer. Reduksjon i driftsnivdet gjennom ulike
foreslatte tiltak, vil gke til om lag 9,4 mill. kroner i slutten av planperioden. Malsetningen var
om lag 10 mill. kroner i utkast til Handlingsplan for 2016-2019. Det vises ellers til punkt 6.4
for nermere oversikt over de ulike tiltakene i enhetene.

I budsjettforslaget for 2016 ligger det inne avvikling av Dypvag bofellesskap, redusere
barnehagetilbudet med ni plasser og noe nedstyring av andre kommunale tjenester og utgifter.
Det vises til punkt 6.4. for en n&rmere oversikt over tiltakene.

Kommunestyret vedtok i 2015 at Tvedestrand skal bosette 15 nye flyktninger i 2016. Rad-
mannen har 1 sitt forslag gkt antallet til 30. Endringen medferer nettoinntekter pa 1,075 mill.

kroner i 2016.

Rédmannen ansker ogsa 4 gjere driftsmessige endringer knyttet til Familichuset - Ressurs-
senteret for barn og unge (RBU). Fra arsskiftet 2016 blir barnevernet interkommunalt, med
Gjerstad som vertskommune. Samtidig flyttes ansvaret for legetjenesten, flyktninger (bade
bosetting og eventuelle akutte asyltiltak), bibliotek, kultur og Frivilligsentralen til denne
enheten. Rddmannen foresléar at enheten endrer navn til Familie- og kulturenheten, fra
1.1.2016. Fra for har enheten ansvaret for helsetjenester for barn og unge, jordmor og
Fritidsklubben. Se nermere pa omtale av enheten i punkt 8.10.

Rédmannen vil ogsa foreta en gjennomgang av budsjettene til Tvedestrand skole og Vestre
Sandeya skole, og Enhet for omsorg og rehabilitering. Mélet er a sikre budsjett og ekonomi-
styringen bedre enn tilfellet er i dag. For disse virksomhetene er det lagt til grunn de budsjett-
rammene som ligger i 2015. Disse budsjettene viderefores med nedvendige justeringer som
tar utgangspunkt m.a. i tildelingsmodellen for skolene, og andre generelle lenns- og pris-



justeringer. Det betyr at rdidmannens forslag til budsjett for 2016 ikke har gkt rammene til
disse to virksomhetene, i trdd med hva som er prognosen for 2015. Etter radmannens
vurdering er dette den storste usikkerheten i budsjettforslaget for 2016.

Rédmannen legger opp til at det etableres en prosjektorganisasjon i Enhet for plan, miljo og
eiendom. Denne skal ha ansvar for alle kommunens investeringsprosjekter i perioden 2016-
2019, samt sterre planleggingsoppgaver. Ett drsverk som prosjektmedarbeider finansieres
over investeringsprosjekter, sammen med totalt 1,8 arsverk som frigjeres fra driftsdelen og
finansieres innenfor investeringsrammen i perioden. Ett drsverk innenfor prosjektering av
vann- og avlgpsanlegg opprettes i 2016 og finansieres over vann- og avlgpsdelen.

Dette er samlet et sveert viktig grep for & kunne handtere det store investeringsnivaet de neste
fire arene. Raddmannen foreslar ogsa opprettet ett arsverk som controller og prosjektekonom i
2016. Halve stillingen foreslas finansiert over investeringsprosjektene.

Det er i radmannens forslag til budsjett og skonomiplan ikke foreslatt endringer i skole-
strukturen. Dette er gjort med bakgrunn i tidligere klare foringer fra kommunestyret og
formannskapet.

Rédmannen vil ogsa foresla at det i 2016 settes ned to ad hoc-utvalg. Et utvalg som gar
gjennom Enhet for omsorg og rehabilitering (OR) og et utvalg som reviderer alkoholpolitiske
retningslinjer. Forslag til mandat til utvalgene vil rddmannen fremme til kommunestyret i
februar 2016.

Rédmannen kommer ogsa til a4 vurdere stottefunksjonene lonn, regnskap, dokument- og
arkivsenter og service, med tanke pd & reduserc sarbarheten og vurdere effektiviseringer i
tjenesten.

Hvis kommunestyret ensker ytterligere reduksjoner av driften i skonomiplanperioden, vil
raddmannen anbefale som “det minst verste™ a endre skolestrukturen, legge ned fritidsklubben,
avvikle bruken av Dalene gird og redusere i barnehagetilbudet med ytterligere ni plasser.

Utvikling fra budsjett 2015 til budsjett 2016
Fra budsjett 2015 til budsjett 2016 gker kommunens samlede utgifter og inntekter fra 444,8
mill. kroner til 461,2 mill. kroner, dvs. med 16,4 mill. kroner (om lag 3,7 %).

I tabellen som folger har en vist den nominelle (kronemessige) utviklingen fra budsjett 2015
til budsjett 2016.
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Endringer fra budsjett 2015 til budsjett 2016 - Hovedtrekkene

Endring i

Tekst - nominelle kr.
Frie inntekter (skatt og rammeoverfaringer) - @kning inntekt 13 350 000
Tilskudd kommunal gyeblikelig hjelp plasser (KOH) - Ikke lenger aremerket tilskudd fra 2016 -1 770 000
Andre generelle statstilskudd ekskl. flyktninger - Reduksjon inntekt -375 000
Andre generelle statstilskudd bosetning av flyktninger - @kning inntekt ved mottak av 15

personer 780 000
Utbytte Agder Energi AS - Reduksjon inntekt -700 000
Renter og avdrag (netto finansutgifter) ekskl. nye investeringer - Jkning utgift -2 488 000
Dekning av underskudd - @kning utgift -909 000
Netto bundne avsetninger - Reduksjon netto bruk -128 000
Netto frie avsetninger o - 0
Sum disponibelt til enhetene i 2016 (tjenesteproduksjonen) 7760 000
Disponert slik:

Lonnsoppgjer i 2016 inkl. sosiale utgifter - @kning utgift med lennsvekst pa 2,7 % -6 100 000
Lannsoppgjer i 2016 inkl. sosiale utgifter - Reduksjon i utgift med lennsvekst pa 2,5 % 600 000
Viderefering av vedtatt tjenestenivéet fra 2015 - Endringer (inkl. prisjusteringer og pensjon) -3 107 000
Sum disponibelt til nye tiltak i 2016 - Reduksjon -847 000
Renter og avdrag (netto finansutgifter) nye investeringer - @kning utgift -638 000
Tiltak statlig flyktningmottak pa 40 personer -@kning inntekt 1 080 000
Tiltak statlig flyktningmottak pd 40 personer -Dkning utgift -870 000
Tiltak ekning bosetning av flyktninger fra 15 til 30 personer - @kning inntekt 3360 000
Tiltak ekning bosetning av flyktninger fra 15 til 30 personer - @kning utgift -2 285000
Takseringsutgifter i 2016 vedrerende innforing av eiendomsskatt fra 2017 - Okning utgift -1 000 000
Sum tiltak som reduserer enhetenes samlede rammer (netto driftsutgifter) m.m. -1.200 000
Fordelt slik:

Reduksjoner og kutt i enhetenes samlede rammer -6 948 000
Dkning og péplusninger i enhetenes samlede rammer . 5748 000
Sum netto reduksjon og kutt i enhetenes samlede rammer -1 200 000
Sum balanse 0

Oversikten viser at kommunen far 13,35 mill. kroner mer i frie inntekter (skatte- og ramme-

overfaringer) i 2016 enn i 2015.

Nar det korrigeres for ulike endringer i generelle statstilskudd, oppgaveendringer, finans og
avsetninger viser oversikten at kommunen har 7,76 mill. kroner igjen av gkningen i stats-

budsjettet.

Nar det trekkes fra forventet utgift med lennsoppgjeret og prisjusteringer inkl. pensjon viser

oversikten av kommunen er minus med 0,85 mill. kroner.

Med utgangspunkt i de forslag som ligger i budsjettet vedrerende investeringer, flyktninger,
og utgifter med taksering av eiendommer, blir resultat at kommunebudsjettet er i minus
(underskudd) pa 1,2 mill. kroner. Dette loses ved netto innstramninger pa enhetenes budsjetter

gjennom ulike tiltak med tilsvarende belep.
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Oversikten viser at kommunen med nominell vekst pd 13,35 mill. kroner i frie inntekter fra
2015 til 2016, sitter igjen med & matte redusere rammene til enhetene med 1,2 mill. kroner.

Eiendomsskatt m.m., raidmannens forslag

Innfering av eiendomsskatt fra 2017 forutsetter at kommunestyret gjor vedtak om dette i lgpet
av 1. halvér 2016. Rddmannen legger opp til at kommunestyret far forelagt seg egen sak, der
ulike sider og valgmuligheter blir naermere belyst. Det er satt av midler béde i budsjettet for
2016 og ekonomiplan 2017 til gjennomfering av takseringsarbeid m.m. Det er forelepig lagt
til grunn & bruke ligningsverdien for boliger, og at fritidseiendommer og eventuelt verk og
bruk takseres.

Det er i ny prognose (se eget vedlegg) lagt til grunn en gjennomsnittlig takstverdi pa 1,3 mill.
kroner for boliger og 1,0 mill. for fritidseiendommer. Dette bygger pé erfaringstall fra
kommuner som nylig har innfert eiendomsskatt. Prognosen viser at samlet takstgrunnlag for
hele kommunen kan ligge pa om lag 5,55 milliarder kroner. Gjennomsnittlig eiendomsskatt
pr. husstand vil da ligge pd om lag 2 600 kroner ved 2 o/00 og 5 600 kroner ved 4 o/oo.
Samlede inntekter for kommunen ved 2 o/00 utgjer om lag 11,1 mill. kroner og 22,2 mill.
kroner ved 4 o/oo.

Eiendomsskatten er brukt slik i skonomiplanperioden:

Tekst 2016 2017 2018 2019
Eiendomsskatt 0 -11100 -11100 -22200
Eiendomsskatt brukt til:

Renter og avdrag investeringer som dekkes av

eiendomsskatt 256 1488 4705 19 669
Driftsutgifter investeringer som dekkes av

elendomsskatt 700 615 565 315
Utgifter til taksering mv. eiendomsskatt 1 000 1000 0 0
Sum, ikke disponert eiendomsskatt 1956 -7997 -5830 -2216
Avsetning til skonomisk buffer 4 000 4 000 2216
Avsetning til utviklingsfond 3997 1830 0
Sum 1 956 0 0 0

12016 er det brukt 1,95 mill. kroner av driftsmidler til forhold som skulle ha blitt dekt av
eiendomsskatt i trdd med de prinsipielle faringene.

Den gkonomiske bufferen er finansiert slik:

Avsetning til ekonomisk buffer, finansiering 2016 2017 2018 2019

Eiendomsskatt 0 4 000 4 000 2216
Driftsmidler - 1784
Sum 0 4 000 4 000 4 000

Utviklingsfondet er finansiert slik:

' Avsetning til utviklingsfond, finansiering 2016 2017 2018 2019
Eiendomsskatt 0 3997 1 830 0
Driftsmidler 0 1653 4420 7 650

Sum ' 0 5650 6250 7650
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Samlet blir det i perioden 2017-2019 avsatt 31,5 mill. kroner til gkonomisk buffer og
utviklingsfond, som er finansiert slik i perioden:

e Fra driften 15,5 mill. kroner.

e Fra eiendomsskatt 16,0 mill. kroner.

Eiendomsskatt m.m., etter kommunestyrets vedtak
Kommunestyret fattet vedtak som pavirker tabellene i avsnittet over. Nedenfor folger tabeller

mv. oppdatert i trad med kommunestyrets vedtak.

Fiendomsskatten er brukt slik i skonomiplanperioden:

Tekst 2016 2017 2018 2019
Eiendomsskatt 0 -11100 -11100 -22200
Eiendomsskatt brukt til:

Renter og avdrag investeringer som dekkes av

eiendomsskatt 256 1477 4442 17 100
Driftsutgifter investeringer som dekkes av

eiendomsskatt 700 615 565 315
Utgifter til taksering mv. eiendomsskatt 600 1000 0 0
Sum, ikke disponert eiendomsskatt 1556 -8 008 -6 093 -4 785
Avsetning til gkonomisk buffer 4 000 4 000 4 000
Avsetning til utviklingsfond 4 008 2 093 785
Sum 1556 0 0 0

12016 er det brukt 1 556 000 kroner av driftsmidler til forhold som skulle ha blitt dekt av
eiendomsskatt i trad med de prinsipielle faringene.

Den gkonomiske bufferen er finansiert slik:

Avsetning til gkonomisk buffer, finansiering 2016 2017 2018 2019
Eiendomsskatt 0 4000 4000 4 000
Driftsmidler

Sum 0 4 000 4 000 4 000

Utviklingsfondet er finansiert slik:

Avsetning til utviklingsfond, finansiering 2016 2017 2018 2019

Eiendomsskatt 0 4 008 2093 785
Driftsmidler 0 1292 4045 7 504
Sum 0 5300 6138 8 289

Samlet blir det i perioden 2017-2019 avsatt 31,7 mill. kroner til gkonomisk buffer og
utviklingsfond, som er finansiert slik i perioden:

e Fradriften 12,8 mill. kroner.

e Fra eiendomsskatt 18,9 mill. kroner.
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4 STYRINGSSYSTEM OG MALEKART

Styringssystemet i Tvedestrand kommune er basert pd balansert malstyring. Fra 2015 er det
lagt til grunn felgende tre fokusomrader for alle enhetene:

¢ Brukere.

e Medarbeidere.

e konomi.

Kommunens styringssystem bygger pa en arshjulstenkning, hvor plan- og styringsprosessen
gjennomgdr ulike faser i lapet av aret. Ledelse, forbedringer, bruker- og medarbeidermed-
virkning er sentrale elementer i dette. Malstyringen skal legges opp slik at det sgkes balanse
mellom gkonomiske mal, brukermal og medarbeidermal, som samlet sett gir best mulige
tjenester til innbyggerne og effektiv ressursutnyttelse. Det er ogsa satt opp normalt tre fokus-
omrader (forbedringsomrader) for hver enhet i 2016, som 1 2014 og 2015.

4.1. MALEKART FOR KOMMUNEN

Balansert mélstyring forutsetter ofte at det utarbeides et mélekart for organisasjonen. 12012
og 2013 ble det kun utarbeidet et felles mélekart for hele kommunen. Fra 2014 er dette videre-
utviklet ved at det ble utarbeidet et malekart for hver enhet i tillegg til et mélekart for hele
kommunen. Fokusomradet samfunn ble tatt ut av malekartet fra 2014, da dette punktet i stor
grad dekkes innenfor fokusomréadet bruker. Dette ble gjort for & fa ferre og mer malbare mal.

I tillegg er det under omtalen av hver enhet fra 2014 ogsa tatt med et nytt punkt som viser det
budsjetterte aktivitetsnivaet pa de ulike tjenestene i form av noen ngkkeltall.

Malekart for Tvedestrand kommune 2016

Fokusomriade Bruker Medarbeider Okonomi
Hva méler vi? Brukertilfredshet i hver enhet Medarbeidertilfredshet Avvik i forhold til budsjett
. Sykefravaer
Hvordan maler vi? Brukerundersgkelser 1 hver Medarbeiderundersakelse Regnskap
enhet Sykefraveersstatistikk

Resultat (ambisjonsnivd) | Fastsettes i hver enhet Medarbeidertilfredshet pa Avvik +/- 0,5 % fra netto
4,0 (1 -5, hvor 5 er best) budsjettramme, sum for alle
Svarprosent: 65 % enhetene.
Sykefraveer totalt pé 7,5 %,
hvorav korttid pa 1,5 %.

Ambisjonsnivéet for samlet sykefraver for hele kommunen er holdt pa samme niva i 2016
som i 2015. Samlet sykefravaer i 2014 var pa 8,0 % og korttidsfraveret pa 1,5 %. Pr. 3.
kvartal 2015 ligger samlet sykefraveer pd 7,2 % og korttidsfraveeret pd 1,7 %.

4.2. ORGANISERING AV ARBEIDET MED OKONOMIPLAN OG
BUDSJETT

Prosessen for utarbeidelse av gkonomiplan og budsjett har i &r, som for budsjett 2014 og
2015, vert lagt opp med den klare mélsetningen om & fa en sterst mulig forankring bade
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politisk og i rddmannens ledergruppe. Fra rddmannens side har det vert viktig at politikerne
skal gi klare foringer pa hovedstrategi med styringssignaler og prioriteringer.

Valg av nytt kommunestyre denne hgsten, midt i budsjettprosessen, gir ekstra utfordringer
med & fa til en god nok politisk forankring med de nye politikerne. Det vil denne hgsten i stor
grad veere det gamle kommunestyret og formannskapet som gir feringer, men det ble lagt inn i
opplaringen av nytt formannskap denne hosten (3.11.2015) informasjon og dialog rundt
skisse til investeringer for perioden 2016-2019.

Hovedtrekkene i prosessen har vaert folgende:

e Kommunestyret (“gamle™) vedtok i september 2015 a legge rddmannens utkast til
Handlingsplan for perioden 2016-2019 ut pa offentlig hering. Her ligger forslag til
hovedmalsetning, hovedstrategi og hovedsatsingsomrader.

e Utvidet formannskap (“gamle”) gjennomforte en “workshop” i september 2015 hvor
det var sterkt fokus pa valg av hovedstrategi med utgangspunkt i forslag til Handlings-
plan, samt prioriteringer og feringer til raidmannen basert pa fakta (KOSTRA-tall og
sammenligning med andre kommuner). Bdde radmannens ledergruppe, hoved-
tillitsvalgte og hovedverneombudet deltok pa samlingen. R&dmannen oppfattet at det
var en klar foring pé denne samlingen om & legge til grunn “utviklingsalternativet” i
det videre arbeidet med ekonomiplan og budsjett.

e Radmannen og hans ledergruppe har deretter arbeidet hele hosten i felleskap med
gkonomiplanen og budsjettet med utgangspunkt i de politiske styringssignalene og
foringene.

e Radmannens utkast til “@konomiplan 2016-19 og budsjett 2016 offentliggjores den
17.11.2015 pé kommunestyremgatet. Samtidig legger ridmannen ogsa frem Handlings-
plan for 2016-2019.

e Arbeidsmiljeutvalget avgir en uttalelse til ridmannens forslag til gkonomiplan og
budsjett, samt handlingsplan, den 24.11.2015.

e Formannskapet avgir sitt forslag til gkonomiplan og budsjett i mete den 1.12.2015. 1
forkant samme dagen behandler ogsa administrasjonsutvalget forslaget fra radmannen.
Samtidig behandler formannskapet handlingsplanen.

e Formannskapets forslag til handlingsplan, skonomiplan og budsjett legges ut pa
offentlig haring i 14 dager.

o Kommunestyret behandler og vedtar “@konomiplan 2016-19 og budsjett 2016 pa
mgte den 15.12.2015. Samtidig blir ogsa “Handlingsplan 2016-19” behandlet og
vedtatt.

S5 STATSBUDSJETTET

5.1 OMTALE AV DET KONOMISKE OPPLEGGET FOR
KOMMUNESEKTOREN

I statsbudsjettet for 2016 legger regjeringen opp til en reell vekst i kommunesektorens
samlede inntekter pa 7,3 mrd. kroner, dvs. 1,7 %. Veksten er regnet fra anslatt inntektsniva i
2015 i revidert nasjonalbudsjett. Av veksten i de samlede inntektene er 4,7 mrd. kroner frie
inntekter. Dette tilsvarer en reell vekst i de frie inntektene pa 1,4 %. Av veksten i de frie
inntektene fir kommunene 4,2 mrd. kroner.
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Veksten i frie inntekter mé sees i sammenheng med merutgifter knyttet til befolknings-
utviklingen. Teknisk beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal gkonomi (TBU)
har anslatt at merutgiftene i 2016 knyttet til den demografiske utviklingen er 2,1 mrd. kroner.
Andelen som ma dekkes av de frie inntektene utgjer om lag 1,7 mrd. kroner, mens om lag 0,4
mrd. kroner dekkes av gebyrinntekter mv.

Av veksten i de frie inntektene er 200 mill. kroner begrunnet med behovet for & styrke
helsestasjons- og skolehelsetjenesten. Videre er 400 mill. kroner av veksten begrunnet med
behovet for en bedre rusmisbrukeromsorg. 400 mill. kroner knytter seg til satsing pa et mer
fleksibelt barnehageopptak. Veksten i kommunesektorens samlede pensjonskostnader anslés
til rundt 900 mill. kroner mer enn et som dekkes av den kommunale deflatoren.

I tillegg til den nevnte realveksten er rammetilskuddet justert som folge av enkelte statlige
vedtatte endringer som pavirker kommunenes utgifts- og inntektsniva. For primarkom-
munene er de viktigste forholdene innlemming av eremerket tilskudd til kommunale
gyeblikkelig hjelp-plasser, helarseffekter knyttet til foreldrebetaling 1 barnehager, endringer i
regelverk rundt tilskudd til private barnehager, helarseffekt av endringer i ordningen bruker-
styrt personlig assistent, overforing av skatteoppkreverfunksjonen til staten 1.6.2016, samt ny
naturfagstime i 5., 6. eller 7. trinn fra hesten 2016. Stortinget vedtok at skatteoppkrever-
funksjonen ikke skal overfores til staten. Rammeoverfaringene til kommunene ble endret som
folge av dette og andre vedtak i Stortinget.

I tillegg til rammeoverforingene foreslér regjeringen en tiltakspakke pa 500 mill. kroner for &
gke sysselsettingen. Midlene tildeles kommunene serskilt i 2016, og skal benyttes til vedlike-
hold og rehabilitering av skoler og omsorgsbygg. I vedtatt statsbudsjett for 2016 ble denne
bevilgningen fjernet.

Regjeringen vil fremme forslag til endring i helse- og omsorgstjenesteloven slik at kom-
munene fra 1.1.2020 far plikt til 4 tilby dagaktivitetstilbud til hjemmeboende personer med
demens. Videre har regjeringen varslet innfering av lovkrav om psykologkompetanse i
kommunene fra 2020. For a bidra til en forsterket rekruttering frem til kravet om psykolog-
kompetanse trer i kraft, foreslas det eremerket tilskudd til psykologstillinger.

Maksimalprisen pa barnchageplass har vaert 2 580 kroner pr. maned siden 1.5.2015. Reg-
jeringen foreslar & gke prisen til 2 655 kroner pr. méned i 2016. Dette er en ren prisjustering
av satser.

I kommuneopplegget er det anslatt at bade prisveksten og arslennsveksten fra 2015 til 2016
blir pa 2,7 %.

Regjeringen foreslar 4 gke den lave satsen for merverdiavgift pa transport, overnatting mv. fra
8 % til 10 %.

Skattaren for primarkommunene er maksimalt 11,8 % i 2016. Dette er 0,45 prosentpoeng
heyere enn 1 2015.
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5.2 ENDRINGER I INNTEKTSSYSTEMET

Nar staten fastsetter hvor mye hver enkelt kommune skal f& i rammeoverfoeringer, deles forst
det samlede belapet med en lik sum pr. innbygger. Deretter gjeores det korrigeringer som falge
av forskjeller i forventet utgiftsniva fra kommune til kommune. Til hjelp i dette er det lagd
kostnadsnekler pa de ulike tjenesteomrader, der en tar utgangspunkt i hvilke forhold som
pavirker kostnadene.

For 2016 er det kun gjort tekniske endringer i kostnadsnekkelen som felge av endringer i
oppgaver.

6 DRIFT

6.1 HOVEDOVERSIKT DRIFT, SKJEMA 1A

I forskrift om arsbudsjett er det angitt to budsjettskjema som er obligatoriske, nemlig skjema
1A og 1B. Skjema 1A viser skatt, rammetilskudd, statlige tilskudd, renter og avdrag, samt
finansieringstransaksjoner. Skjema 1B viser hvordan nettoinntektene fra skjema 1A er fordelt
pa enhetene og ansvarsomradene i kommunen. For begge gjelder at det er 2016 som er
bindende. Arene 2017 til 2019 er tatt med for 4 gi en samlet oversikt for hele skonomiplan-
perioden. Skjema 1A omfatter det som i kommunens detaljbudsjett og -regnskap fares pé
ansvar 290 Frie disponible inntekter, finans og avsetninger. Tabellen er oppdatert i trad med
kommunestyrets vedtak.

Driftsbudsjettet (skjema 1A) Regnskap | Budsjett Budsijett @konomiplan
(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kr.) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Skatt pa inntekt og formue -123 581 -131 376 -137 078 -137 078 -137 078 -137 078
Ordinaert rammetilskudd -185 491 -184 074 -192 464 -194 035 -193 935 -193 935
herav. fast del -162 976 -162 790 -169 406 -171 019 -170 953 -170 887
skjgnnsmidler -1 500 -400 -400 -400 -400 -400
inntektsutjievning -20 415 -20 884 -22 658 -22 616 -22 582 -22 648
prosjektskjonnsmidler -600 0 0 0 0 0
Skatt pa eiendom 0 0 0 -11 100 -11 100 -22 200
Andre direkte eller indirekte skatter 0 0 0 0 0 0
Andre generelle statstilskudd -8 136 -9 385 -14 230 -19 300 -22 290 -24 430
herav: inv.komp. Reform 97 -370 -370 -340 -340 -330 -330
rentekomp. skolebygg -366 =277 -170 -150 -130 -150
rentekomp. skolebygg fra 2009 -101 -157 -80 -100 -100 -130
rentekomp. kirkebygg -1437 -82 -50 -50 -110 -140
inv.komp. eldreomsorg -76 -1 399 -1 270 -1 260 -1240 -1280
integregringstilskudd flyktninger -5 797 -7 100 -11 240 -16 320 -19 300 -21 320
vertskom.tilskudd asylmottak o 0 -1 080 -1080| -1 080 -1 080
Sum frie disponible inntekter -317 208 -324 835 -343 772 -361 513 -364 403 -377 643
Renteinntekter og utbytte -10 240 -10 230 -8 475 -8 625 -8 775 -9 575
herav: renteinntekter bankinnskudd -1 108 -780 -525 -525 -525 -675
andre renteinntekter -171 -100 -100 -100 -100 -100
utbytte fra Agder Energi -7 450 -7 650 -6 950 -6 950 -6 950 -6 950
renteinntekter formidlingsian -1512 -1 700 -900 -1 050 -1 200 -1 850
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Gevinst finansielle instrumenter 0 0 0 0 0 0
Renteutg., provisjoner og andre finansutg. 8 545 8 628 7939 7764 9095 15118
herav: renteutgifter egne investeringslan 6 883 6 628 6739 6414 7 595 12 968
renteulgifter formidlingsian 1662 2 000 1200 1350 1 500 2 150
Tap finansielle instrumenter 0 0 0 0 0 0
|__Avdrag pa lan (egne investeringslan) 10 803 10 865 13550 | 15 441 17 218 23 885
Netto finansinntekter/-utgifter 9108 9 263 13014 14 580 17 538 29 428
Til dekn. av tidl. ars r-messige merforbruk 0 1265 2174 0 0 0
Til ubundne avsetninger 0 0 0 9300 10138 12 289
herav: generelt disposisjonsfond 0 0 0 4 000 4 000 4 000
utviklingsfond 0 0 0 5300 6138 8289
Til bundne avsetninger 3654 157 726 176 711 0
herav: bundet fond vann 850 0 0 0 0 0
bundet fond aviep 424 157 726 176 711
bundet fond feiing 132 0 0 0 0 0
andre bundne driftsfond 2248 0 0 0 0 0
Bruk av tidl. ars r-messige mindreforbruk 0 0 0 0 0 0
Bruk av ubundne avsetninger -4 446 0 0 0 0 0
herav: generelt disposisjonsfond -223 0 0 0 0 0
enhetenes disp.fond 0 0 0 0 0 0
"f&n" av enhetenes disp.fond ved
saldering -4 223 0 0 0 0 0
Bruk av bundne avsetninger -1 994 -831 -1272 -1272 -1 652 -1231
herav: bundet fond vann 0 -780 -1 254 -1254 -1634 -1084
bundet fond avigp 0 0 0 0 0 -129
bundet fond feiing 0 -51 -18 -18 -18 -18
bundet fond byggesak -270 0 0 0 0 0
andre bundne driftsfond -1724 0 0 0 0 0
Netto avsetninger -2785 591 1628 8 204 9197 11 058
Overfart til investeringsbudsijettet 0 0 0 0 0] 0
Til fordeling drift -310 886 -314 981 -329 130 -338 729 -337 668 -337 157
Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 311795 314 981 329 130 338729 337 668 337 157
Merforbruk (+)/mindreforbruk (-) =0 909 0 0 0 0 0

KOMMENTARER TIL HOVEDOVERSIKTEN (SKJEMA 1A)

Netto driftsresultat fremkommer ikke som eget begrep i skjemaet, men er summen av “Netto
avsetninger” og “Overfort til investeringsbudsjettet™. De enkelte ar i planperioden er belepene
henholdsvis 1 628 000 kroner, 8 554 000 kroner, 9 309 000 kroner og 10 419 000 kroner.
Etter kommunestyrets vedtak er belopene henholdsvis 1 628 000 kroner, 8 204 000 kroner,

9 197 000 kroner og 11 058 000 kroner.

Nedenfor falger en omtale av elementene i skjema 1A, i samme rekkefalge som i tabellen
over.

Skatt og rammetilskudd

Beregningene av skatt og rammetilskudd er gjort med utgangspunkt i regjeringens forslag til
statsbudsjett for 2016. Kommunenes Sentralforbund har utarbeidet en prognosemodell, og det
er denne som er benyttet ved den interne fordelingen kommunene imellom. I modellen er det
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innarbeidet folketall pr. 1.7.2015. Det er dette folketallet som er grunnlag for den faste delen
av rammetilskuddet. Inntektsutjevningen skal benytte folketall pr. 1.1.2016. Det er derfor
usikkerhet bade til inntektsutjevningen og skatteinntektene.

Tvedestrand har de siste drene hatt en svakere utvikling i folketallet enn landet totalt. Det
medferer at kommunen fir en mindre andel av de samlede overforingene og skatteinntektene.
Hvis dette fortsetter kan kommunens inntekter bli lavere enn angitt i tabellen over. Avset-
ningen til generelt disposisjonsfond er en reserve i denne sammenhengen.

Staten legger til grunn en nominell skattevekst pa 7,4 % fra 2015 til 2016 for primarkom-
munene samlet. @kningen er malt ut fra anslag pa regnskap 2015, angitt i statsbudsjettet for
2016.

En del kommuner i Ser-Norge far i rammeoverforingene et szrskilt tilskudd som heter
Distriktstilskudd Ser-Norge. Tilskuddet skal ivareta kommuner med en svak samfunnsmessig
utvikling, og distriktsindeksen blir benyttet som maltall i denne sammenheng. Indeksen pr.
1.1.2014 benyttes som grunnlag for tilskuddet i 2016. Tvedestrand har da en indeks pé 45, og
vil motta 1 440 000 kroner i distriktstilskudd. Indeksen ble redusert til 43 den 1.1.2015, det
medferer et tilskudd pa 2 872 000 kroner i 2017. Tvedestrand har ikke mottatt denne typen
tilskudd tidligere.

I drene 2017-2019 har en ikke innarbeidet noen realvekst. Erfaringene viser at en realvekst
ofte blir fulgt av tydelige foringer pa hvordan midlene er tenkt brukt, samt for & dekke okte
utgifter som folge av den demografiske utviklingen.

Eiendomsskatt

Rédmannen foreslér 4 innfeore eiendomsskatt i 2017. Det er innarbeidet inntekter pd 11,1 mill.
kroner i 2017 og 2018, samt 22,2 mill. kroner i 2019. I vedlegg 2 vises det hvordan belepene
fremkommer. Det er lagt til grunn satser pa 2 o/00 i 2017 og 2018, samt 4 o/00 1 2019. Det er

usikkerhet knyttet til beregningene.

Andre generelle statstilskudd

Staten har ulike ordninger med rentekompensasjon og investeringskompensasjon, der en
mottar tilskudd for investeringer. Ordningene med rentekompensasjon felger Husbankens
flytende rente. R&dmannen har lagt til grunn at denne blir 1,5 % 12016-2018 og 2,0 % i 2019.

Kommunene mottar integreringstilskudd de fem forste rene ved bosetting av flyktninger.
Personer som fér familiegjenforening med en som fikk opphold pa humanitert grunnlag
utleser tilskudd i tre 4r. I inntektsberegningene har en lagt inn det som er kjent til og med
2015, samt 30 nye hvert r fra 2016. Fra 2016 er antallet 15 flere hvert &r enn det kommune-
styret vedtok i 2015. Dette tiltaket gir gkt integreringstilskudd i 2016-2019 pa henholdsvis

3 360 000 kroner, 6 660 000 kroner, 9 060 000 kroner og 10 310 000 kroner.

Medio 2015 ble det i privat regi etablert et mottak for enslige mindredrige asylsekere pa
Englegaard. Kommunen har ansvar for & gi beboerne helsetilbud og skole. For 4 dekke
utgiftene til helsetilbud mottar kommunen et vertskommunetilskudd. Inntekten i planperioden
er beregnet ut fra 40 plasser, som mottaket har hasten 2015. Kommunen mottar ogsé saerskilt
tilskudd til undervisningsformal, men det inntektsfores pa ansvar 229 Tvedestrandskolen.
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Renteinntekter og utbytte

Ved beregning av renteinntekter bankinnskudd har en lagt til grunn en gjennomsnittlig bank-
beholdning pa 30 mill. kroner. Belapet er hayst usikkert, og vil avhenge blant annet av frem-
driften i investeringsprosjektene og tidspunkt for ldneopptak. Gjennomsnittlig rentesats er satt
til 1,5 % 1 2016-2018, 0g 2,0 % 1 2019. Kommunestyret vedtok a oke renteinntektene fra bank-
innskudd med 75 000 kroner alle ar i planperioden. Med gitte rentesatser tilsvarer det en
bankbeholdning pa snaut 35 mill. kroner.

Andre renteinntekter gjelder i hovedsak renteinntekter fra de som betaler fakturaer fra kom-
munen for sent.

Rédmannen har lagt til grunn at det betales utbytte fra Agder Energi AS med utgangspunkt i
et resultat pd 854 mill. kroner hvert ar. Videre har en tatt utgangspunkt i dagens utbytte-
politikk. Den inneberer at de forste 400 mill. kroner betales i sin helhet i utbytte. Av over-
skytende overskudd utbetales 60 % i utbytte. Dette gir et budsjettert utbytte pa 6 950 000
kroner hvert ar i planperioden.

Tvedestrand kommune har en eierandel pd 1,059 % i Agder Energi AS. 100 mill. kroner i
endret utbyttegrunnlag ut over de ferste 400 mill. kroner vil dermed medfere 635 000 kroner i

endret utbytte.

Renteinntekter fra formidlingslan er beregnet med utgangspunkt i anslag pé flytende rente i
Husbanken (se over), kjente laneopptak til og med 2015, samt nye lan pa 12 mill. kroner hvert
ar i planperioden.

Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter

Det er vanskelig a vite hvordan rentenivéet vil utvikle seg de nermeste drene, men nivaet
hasten 2015 er historisk sveert lavt. I planperioden er det forutsatt et renteniva pa 1,5 % i
2015-2018 0g 2,0 % 1 2019. Dette gjelder pa lan med flytende rente. P4 fastrenteldnene har en
brukt avtalt rentesats. Rentesatsene er fastsatt med utgangspunkt i dagens renteniva, samt
blant annet informasjon fra Kommunalbanken om hva de tror om fremtidig renteutvikling.

Ved nye laneopptak har en forutsatt % ars belastning forste dret. Arsaken til at en regner med
a matte ta opp lanet tidlig i dret er store investeringer.

Renteutgifter formidlingslén er budsjettert 0,3 mill. kroner hgyere enn renteinntekter fra
formidlingslan. Arsakene til denne differansen er i hovedsak ulik nedbetalingstid p4 utlén og
innlan, samt at kommunen gjennom &rene har hatt tap pa formidlingslén. Det medferer at
kommunen selv ma dekke deler av renter og avdrag knyttet til lanene i Husbanken. Videre
skjer laneopptaket i Husbanken samlet tidlig i dret, mens utlanene skjer lopende. Midler som
ikke er disponert star pd kommunens konto og genererer renteinntekter.

Endring i renteniva

Investeringsldn, renteinntekter, kompensasjonsordninger

Rédmannen har beregnet hvor mye en endring i rentenivéaet pd én prosentenhet betyr for kom-
munens nettoutgifter. For kommunens utgifter til investeringslan, renteinntekter pa bank-
beholdning og rentekompensasjonsordninger er effekten ca. 0,25 mill. kroner i 2016, 1,05
mill. kroner i 2017, 3,0 mill. kroner i 2018 og 4,7 mill. kroner i 2019. Arsakene til at effekten
oker er i hovedsak at lanegjelden pker. Jkt renteniva gir gkte nettoutgifter. Belopene i dette
avsnittet er ikke oppdatert etter kommunestyrets vedtak.
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Vann og avigp

Det er ikke alltid at en endring i den kalkulatoriske renten som benyttes innen vann- og
avlgpssektoren pavirker kommunens gkonomi slik en skulle tro. Dette skyldes serregnskapet
pa omradet, og at utgiftsnivaet justeres mot avsetninger til fond, bruk av fond eller gebyrniva.

Radmannen har i sitt forslag til ekonomiplan og budsjett lagt inn en endring av gebyrsatsene
slik at en om lag er i balanse pa selvkostomradene ved slutten av planperioden. Dersom en
hadde lagt til grunn andre rentesatser enn det som er tilfellet i ridmannens forslag hadde en
ogsa foreslatt andre gebyrsatser. Samlet effekt av renteendring og gebyrendringer ville da ha
vaert null planperioden sett under ett.

Avdrag pa lan (egne investeringslin)

Regnskapsforskriftene har bestemmelser om hvor mye kommunene minimum ma betale i
avdrag de enkelte ar. Radmannen har gjort beregninger for 2016, med bakgrunn i kjent
informasjon om investeringer i 2015 pr. utgangen av oktober 2015. Det er usikkerhet knyttet
til beregningene, da blant annet investeringsaktiviteten i 2015 pdvirker minimumsavdraget i
2016. Minimumsavdraget er da beregnet til 13,55 mill. kroner. Det er ikke gjort tilsvarende
beregninger for senere dr, da det er svaert omfattende og vil matte bygge pa mange forutset-
ninger. I utgangspunktet har rdidmannen derfor valgt & viderefore minimumsavdraget for
2016.

P4 lan som ma tas opp i 2016-2019 har en forutsatt 30 &rs nedbetalingstid. Det er videre
forutsatt at disse ldneopptakene ikke belaster driften i opptaksaret. For 2017-2019 er
beregnede avdrag pa nye ldneopptak tatt med i budsjettert avdragsbelap.

Til dekning av tidligere ars regnskapsmessige merforbruk

Kommunen hadde et merforbruk i driften 1 2013 péd 1 265 000 kroner og et merforbruk i 2014
pa 909 000 kroner. Merforbruket fra 2013 er fort opp til dekning i budsjettet for 2015, og
merforbruket fra 2014 skal i trdd med vedtak i kommunestyret dekkes 1 2016. Budsjett-
kontrollen pr. 2. tertial 2015 indikerer at det kan bli vanskelig & dekke inn merforbruket fra
2013 i1 2015. Rddmannen tilrdr at en avsetter midler i 2016 til a dekke begge merforbrukene.
Hvis det viser seg at en klarer & dekke merforbruket fra 2013 i 2015-regnskapet, vil en komme
tilbake til saken i budsjettkontrollen pr. 1. tertial 2016.

Dersom kommunen ikke dekker tidligere ars merforbruk slik det er planlagt, vil en bli fort
opp 1 “Register om betinget godkjenning og kontroll” (ROBEK).

I budsjettkontrollen pr. 2. tertial 2015 anslar enhetene et samlet merforbruk pa 4,26 mill.
kroner. Pé flere av budsjettets fellesomradet er det ogsé usikkerhet. Kommunestyret vedtok en
forventning om at rddmannen leverer et regnskap i balanse ved arets slutt. Det er siktemalet,
men en har ingen garanti. Dersom det skulle vise seg at en ikke klarer malet, ma et mer-
forbruk dekkes inn senere ér. I tillegg til avsetningen nevnt rett over, ma en se dette i
sammenheng med foreslétte avsetninger til disposisjonsfond.

Til ubundne avsetninger
Denne linjen angir i praksis kommunens overskudd det enkelte &r. Som det fremgar av skjema

1A foreslas det avsetninger i 2017-2019.
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I falge samfunnsdelen i kommuneplanen og utkast til handlingsplan 2016-2019, ber det
avsettes ca. 4 mill. kroner til disposisjonsfond hvert &r. Hensikten med disposisjonsfond er &
sikre seg mot uforutsette hendelser, svingninger i inntektene, betjene renter og avdrag etter
investeringer, eventuelt behov for finansiering av investeringsutgiften egenkapitalinnskudd i
KLP my. Rddmannen ser at det blir vanskelig i 2016, men tilrar at en felger mélsettingen fra
2017 og avsetter arlig 4,0 mill. kroner til generelt disposisjonsfond. Ved utgangen av 2015 er
det ikke midler igjen i fondet.

Rédmannen foreslér 4 innfere eiendomsskatt i 2017, for & dekke kommunens utgifter til
mange og store investeringer de kommende drene. I denne planperioden har en storre
inntekter fra eiendomsskatt enn det vil veere kapital- og driftsutgifter som folger av
investeringene. Rddmannen forventer at disse utgiftene vil vare pa sitt hayeste i 2020 og noen
ar fremover. Da har en foretatt de fleste l&neopptak, en venter pa utbetaling av spillemidler,
og en fér driftskostnader pa de nye anleggene. Det foreslas derfor & avsette ubrukte midler fra
eiendomsskatten i 2017-2019 til et eget disposisjonsfond kalt utviklingsfondet, i alt 19,55
mill. kroner. Disse midlene kan benyttes som finansiering de arene drifts- og kapitalutgifter
fra de nye investeringene er pa sitt hgyeste. Kommunens gvrige virksomhet og niva pa
eiendomsskatten blir dermed mindre pavirket av de nye investeringene. Kommunestyrets
vedtak innebeerer en samlet avsetning pa 19,727 mill. kroner til utviklingsfondet.

Til bundne avsetninger og bruk av bundne avsetninger

Avsetninger og bruk av avsetninger gjelder overskudd og underskudd innen VA-sektoren
(vann, avlep og feiing). Fordelingen pa de ulike VA-omradene fremgér av skjema 1A. I folge
selvkostbestemmelsene skal kalkulatoriske renter pa investeringer beregnes med utgangs-
punkt i fem &rs SWAP-rente, tillagt 0,5 prosentenhet. Med utgangspunkt i renteniva i 2015 og
rentebane for gvrige rentesatser, har en anslatt denne satsen til henholdsvis 2,25 % i 2016-
2018 0g 2,75 % i 2019. Det er stor usikkerhet til rentenivéet. Avvik fra det forutsatte nivaet
gir relativt store utslag i selvkostregnskapene for vann og avlep.

Som det fremgér av omtalen av driftstiltak, foresldr radmannen endringer i gebyrene fra 2017.
Gebyrendringene, samt avsetninger og bruk av fond i planperioden, medferer at selvkost-
regnskapene for de ulike omrddene om lag er i balanse ved utgangen av 2019. Det vises til
vedlegg 3 for mer informasjon.

Bruk av ubundne avsetninger
Som nevnt over er kommunens generelle disposisjonsfond tomt ved utgangen av 2015.

Overfort til investeringsbudsjettet
Radmannen tilrdr ikke driftsfinansiering av investeringer i planperioden.

Til fordeling drift
Denne linjen angir nettobelopet som folger av alle linjer over.

Sum fordelt til drift
Denne linjen viser summen av alle bevilgninger som er gitt i skjema 1B, dvs. summen av
rammene til alle enhetene/ansvarsomridene i kommunen (se kapitlet under).
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Merforbruk/mindreforbruk

Kommunene er pliktige til & budsjettere med balanse, bade i budsjettaret og ekonomiplan-
perioden. Denne linjen viser summen av det en hadde & fordele til enhetene, og det som er
fordelt. Summen skal alltid veere null.

6.2 HOVEDOVERSIKT DRIFT, SKJEMA 1B

[ tabellen som folger vises rddmannens forslag til netto budsjettrammer for hver enhet/hvert
ansvarsomride. Netto betyr at en har tatt summen av alle utgiftene og trukket fra alle inntekter
som harer til enheten, som for eksempel sykepengerefusjoner, brukerbetalinger og tilskudd til
seerskilte formal som héndteres av den aktuelle enheten.

Endringer i enhetenes rammer fra ett ar til et annet kan forklares med endringer i konsekvens-
justert budsjett, samt nye driftstiltak. Det vises til de to pafelgende kapitlene. Tabellen er
oppdatert i trad med kommunestyrets vedtak.

Til fordeling drift (skjema 1B) Regnskap | Budsjett Budsjett Fkonomiplan
(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kr.) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Til fordeling drift (fra skjema 1A) 311 795 314 981 329 130 338 729 337 668 337157
Fordelt slik:

Radmann og politiske
210 styringsorganer 22 075 22 586 19 565 20 219 20 359 20 285
215 Administrativ stetteenhet 11 575 11740 11737 12 307 12107 12 307
229 Tvedestrandskolen 67 960 69 168 70613 70 433 70 233 69 942
230 Barnehageenheten 36 982 37775 38 215 38 497 39147 40 197
240 Plan, miljg og eiendom 22239 20 664 20 588 21248 20 648 20 298
245 Teknisk drift 1823 2018 41865 4 855 4255 2 985
250 Omsorg og rehabilitering 86 369 77 202 80 529 81029 80 029 79 529
255 Oppfalgingsenheten 23770 30 148 30 876 31706 32 006 32 006
260 Familiehuset - RBU 19 540 20 164 24 307 25 020 24 544 25 248
265 NAV 19 434 19 597 22782 28 202 30227 30 447
275 Kirke og tros- og livssynssamfunn 4 456 4717 4 482 4 857 4757 4 557
280 Till.bev., lgnnsoppgj., premieavvik -4 503 -798 1271 356 -644 -644
281 Ressursbank 25 0 0 0 0 0
283 Bylaft 48 0 0 0 0 0

Endring i 2014, som forklarer deler av endringene fra 2014 til 2015:
* Ansvaret for tjenesteomradet psykisk helse ble overfart fra 250 Omsorg og rehabilitering tit 255 Oppfalgingsenheten.

6.3 VIDEREFORING AV DAGENS DRIFT

Som et ledd i arbeidet med ekonomiplan og budsjett har ridmannen sett narmere pa hvilke
bindinger som ligger pa utgiftssiden ved videreforing av eksisterende virksomhet. Videre er
gkonomiske konsekvenser av politiske vedtak mv. innarbeidet.
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Enhetene er i sine rammer for gkonomiplanperioden kompensert for lennsoppgjer i 2015. Det
er en sentral avsetning til lannsoppgjeret i 2016, og enhetene vil bli kompensert for dette nar

oppgjeret er kjent.

Enhetene er kompensert for prisvekst pa kjop av varer og tjenester, tilsvarende regjeringens
anslag for prisvekst oppgitt i statsbudsjettet for 2016. De inntekter som endrer seg i trdd med
prisutviklingen i samfunnet er ogsa forutsatt skt med samme prisforutsetninger.

Ansvaret for enkelte mindre budsjettposter er flyttet mellom enheter. Alle har en nettoeffekt
lik null, og kommenteres ikke under.

De viktigste endringene i konsckvensjustert budsjett er:

I folge informasjon fra Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens Pensjons-
kasse (SPK) kan pensjonssatsene reduseres i budsjettet for 2016. Arbeidsgivers andel
som belastes gjennom dret vil veere 18,9 % 1 KLP (19,15 % i 2015) og 11,15 % i SPK
(11,55 % 1 2015). Enhetenes rammer er redusert med 587 000 kroner som folge av
dette.

Arets premieavvik (“inntekt”) er okt med 980 000 kroner fra 2015 til 2016, til

12 300 000 kroner. Hvis en ser dette i sammenheng med punktet over, far en

1 567 000 kroner i redusert belastning knyttet til pensjonssatser og premicavvik i
2016.

Amortisering av tidligere ars premieavvik er redusert med 36 000 kroner fra 2015 til
2016, til 4 945 000 kroner. Litt forenklet betyr amortisering av premieavvik at en hvert
ar utgiftsferer en andel av premieavvik som er oppstatt tidligere &r.

Ved behandlingen av budsjettkontrollen pr. 1. tertial 2015 vedtok kommunestyret &
flytte oppgaver og budsjettbevilgninger mellom noen enheter. 210 Radmann og
politiske styringsorganer fikk tilfert politisk sekretariat fra 215 Administrativ stette-
enhet og salgs- og skjenkebevilgninger fra 255 Oppfelgingsenheten. Ansvaret for
valget ble flyttet fra 210 Rddmann og politiske styringsorganer til 215 Administrativ
stotteenhet.

12015 var stillingen som kulturrddgiver midlertidig redusert fra 0,5 &rsverk til 0,3
arsverk. Fra 1.1.2016 er det innarbeidet midler til 0,5 &rsverk pa 210 Radmann og
politiske styringsorganer.

Kommunestyret vedtok i 2015 at kommunen skal kjepe bygget der Tjenna legekontor
holder til i 2016. Husleiekostnader pa 804 000 kroner vil da falle bort, mot en gkning i
renter og avdrag. I tillegg blir det andre driftsmessige justeringer knyttet til drift av
bygget.

Tvedestrand har fra 2015 felles kommuneoverlege med Riser. Utgiftene i 2016 er

135 000 kroner lavere enn i 2015, og rammen til 210 Radmann og politiske styrings-
organer er redusert tilsvarende.

Utgiftene til IKT er okt med 217 000 kroner under 210 Radmann og politiske styrings-
organer. @kningen skyldes gkte driftsutgifter til eksisterende programvare, samt drift
av felles interkommunal IKT-enhet.

I statsbudsjettet for 2016 er det foreslétt & statliggjore skatteoppkreverfunksjonen fra
1.6.2016. Rammen til 215 Administrativ statteenhet er som felge av dette redusert
med 757 000 kroner i 2016 og ytterligere 631 000 kroner fra 2017.

Det er innarbeidet 200 000 kroner til utgifter ved valgi 2017 og 2019. Utgiftene fores
pa 215 Administrativ stetteenhet.

Kommunens utgifter til arkivfunksjonen ved Aust-Agder kulturhistoriske senter IKS
er gkt med 153 000 kroner til 585 000 kroner, pa 215 Administrativ stetteenhet.
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Hovedarsaken til gkningen er at kommunen har avlevert mange hyllemeter med arkiv-
materiale.

Skolene er tildelt rammer i trad med tildelingsmodellens kriterier, jf. revidert modell
vedtatt av kommunestyret varen 2014. Et vesentlig element i tildelingsmodellen er
antall grupper skolene tildeles midler til, beregnet ut fra clevtallet. Tvedestrand skole
tildeles ut fra 13 grupper skoledret 2015/2016 og 12 grupper skolearet 2016/2017.
Dypvég skole har henholdsvis fem grupper og sju grupper, Lyngmyr skole har ni
grupper begge arene, og Holt og Songe skoler har fem grupper begge arene. Samiet
tildeling etter tildelingsmodellen i 2015 var 46 968 000 kroner, mens det 1 2016
tildeles 47 573 000 kroner. Pris- og lannsvekst inngér i endringene.

Ved Tvedestrand skole avdeling Parkveien er bade utgifter og inntekter redusert med
konsekvensene av bortfall av salg av én hel plass til en annen kommune. Videre er
budsjettet redusert med 197 000 kroner som folge av flytting av oppgaver fra
Tvedestrand skole til 255 Oppfelgingsenheten. P4 den annen side er rammen ekt med
350 000 kroner for varhalvaret 2016 som felge av aktiviteten i Parkveien i 2015. Det
ble gitt en tilleggsbevilgning for hasten 2015, og da er det naturlig av skolen ogsa
tildeles midler for samme aktivitet varen 2016.

Vestre Sandeya skole omfattes ikke av tildelingsmodellen. For tiden er det elever til to
grupper pa skolen. Etter det en vet i dag faller elevtallet hasten 2019, slik at det da er
grunnlag for én elevgruppe. Rammen er justert for dette.

P4 229 Tvedestrandskolen fores utgifter og inntekter for gjesteelever. Budsjetterte
gjesteelevsinntekter (grunnsatsen) er redusert med 85 000 kroner til 1 290 000 kroner.
Utgifter til gjesteelever i andre kommuner (stort sett fosterhjemsplasserte barn) er
anslatt til 1 185 000 kroner, det er 315 000 kroner mindre enn 1 2015. Rammen til
enheten er justert i trdd med belapene over. Det er usikkerhet rundt belepene, fordi
store deler er pavirket av fosterhjemsplasseringer der det raskt kan skje endringer.
Kommunen har ansvaret for at asylsekerne pa Englegaard mottak far undervisning. Til
dette far en eget statstilskudd. Bade utgifter og inntekter er okt med 3 200 000 kroner
pa 229 Tvedestrandskolen som felge av dette. Det er da tatt utgangspunkt i 40
ungdommer.

I regjeringens forslag til statsbudsjett for 2016 er det forutsatt at skoleelevene i lapet
av 5.-7. trinn skal ha én ekstra uketime i naturfag fra hesten 2016. Tvedestrands andel
av gkningen i rammeoverforingene er beregnet til 100 000 kroner i 2016, og rammen
til 229 Tvedestrandskolen er okt tilsvarende. Heldrskonsekvensen er innarbeidet fra
2017.

Fra 2016 er det igjen endringer i hvordan kommunene skal beregne tilskudd til private
barnehager. Nar kommunens gkonomiplan 2016-2019 og budsjett 2016 utarbeides, er
det fortsatt uavklarte spersmal knyttet til dette. Med utgangspunkt i vedtatt forskrift og
forelapige tolkninger er det innarbeidet 12 200 000 kroner i tilskudd i konsekvens-
justert budsjett. Dette er altsa for forslag til tiltak. Belepet er 60 000 kroner lavere enn
12015. I tillegg til selve tilskuddet er det som tidligere lagt inn midler for & kompen-
sere de private barnehagene for redusert foreldrebetaling etter vedtatte moderasjons-
ordninger.

Regjeringen har foreslatt & gke foreldrebetalingen i barnehagene fra 2 580 kroner til

2 655 kroner fra 1.1.2016. Dette er en ren prisjustering. Budsjettert foreldrebetaling i
kommunale barnehager er beregnet med utgangspunkt i regjeringens forslag og det
barnetallet som er kjent hasten 2015. T tillegg er det gjort anslag pé hvor mye som gis i
moderasjon som folge av spsken i barnehage, redusert foreldrebetaling som falge av
foresattes inntekt, samt gratis kjernetid. Netto forventes det 159 000 kroner mindre i
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foreldrebetaling 1 2016, og rammen til 230 Barnehageenheten er gkt med samme
belep.

[ budsjettet for 2015 hadde en forutsatt en nettoinntekt pa 300 000 kroner fra gjeste-
barn i barnehagene. Den informasjon en har hgsten 2015 tilsier at inntekten kan ekes
til 500 000 kroner. Rammen til 230 Barnchageenheten er justert tilsvarende.
Kommunen vil varen 2016 ha utgifter til spesialpedagogiske tiltak for et barnehage-
barn som er fosterhjemsplassert i en annen kommune. 230 Barnehageenheten har

130 000 kroner i rammen i 2016 for a dekke disse utgiftene.

Rammen til 240 Plan, miljo og eiendom er justert for enkelte driftstiltak fra skonomi-
planen 2015-2018 som tydelig gjaldt bare 2015. Eksempler pé dette er bevilgning til
ny varmegjenvinner pd Lyngmyr skole og forutsatt egeninnsats ved utskifting av tak
pa kommunale bygninger.

Utgiftene til stram fores stort sett pd ansvar 240 Plan, milje og eiendom og 245
Teknisk drift. Fra 2016 er rammene gkt med henholdsvis 160 000 kroner og 200 000
kroner. Det er usikkerhet knyttet til anslagene.

Fra 1.7.2015 ble regelverket rundt byggesaker endret. Enkle og mindre tiltak er det
ikke lenger ngdvendig & seke om, og kommunen vil som felge av dette fa redusert
inntektene sine. Omfanget av ubetalt veiledningsarbeid er noe akt. P4 usikkert
grunnlag er inntekter fra byggesaksgebyr redusert med 100 000 kroner hos 240 Plan,
milje og eiendom.

Det er gjort anslag for antall nye tilkoblinger innen vann- og avlepssektoren. Med
utgangspunkt i dette er det beregnet inntekter fra tilkoblinger og lepende avgifter.
Rammen til 245 Teknisk drift er justert tilsvarende utviklingen i inntektene. Det vises
til vedlegget om s@rregnskap for vann- og avlepssektoren, der blant annet anslag pa
tilkoblinger og inntekter fremkommer.

I vedtatt budsjett for 2015 var det budsjettmessig lagt inn en privatisering av flere
kommunale veier, gkning i tilskudd til private veier som folge av privatiseringen, samt
en reduksjon pa 0,5 arsverk i kommunen. Kommunestyret vedtok tidlig i 2015 at
privatisering ikke skulle skje. Rammen til 245 Teknisk drift er korrigert i trdd med
kommunestyrets vedtak.

Kommunestyret vedtok i sak 90/2015 at det skal utarbeides en vann- og avlgpsplan
knyttet til nye investeringer. Som en oppfelging av kommunestyrets vedtak er det lagt
inn 900 000 kroner i rammen til 245 Teknisk drift 1 2016. Bevilgningen skal benyttes
til kjop av tjenester.

Kommunen har teknisk vakt utenom ordiner arbeidstid. Av hensyn til lovkrav innen
vann- og avlapssektoren ma det vare to pa vakt. Tidligere har det vaert avsatt midler
til én person pa vakt. Fra 2016 er derfor rammen til 245 Teknisk drift skt med 140 000
kroner for & dekke merutgiftene.

Kommunens tilskudd til batselskapet Serlandet Maritime AS blir regulert ut fra
indeksberegninger. Forelapige tall viser at tilskuddet for 2016 kan bli 120 000 kroner
lavere enn i 2015.

Tvedestrand deltar i interkommunalt brannvesen, der Arendal er vertskommune.
Driftsbudsjettet viser at Tvedestrand ma betale 5 414 000 kroner 1 2016, det er

494 000 kroner mer enn i 2015. Kostnadsveksten forklares med korrigeringer knyttet
til pensjon for brannmenn, gkte utgifter til nednett og okt internkjep fra Arendal
kommune. Videre er det budsjettert med 311 000 kroner som Tvedestrands bidrag til &
dekke investeringsutgifter. Utgifter til brannvesenet fores pa 245 Teknisk drift.
Sivbedet pa Tvedestrand renseanlegg fungerer nd som forutsatt. Det medferer blant
annet at utgifter til bortkjering av slam reduseres. I 2016 forventes det en halvering av
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utgiftene, til 300 000 kroner. Rammen til 245 Teknisk drift er redusert med samme
belap.

¢ Som falge av utbyggingsavtaler de senere arene med ulike selskaper, har kommunen
fétt ansvar for flere kilometer kommunal vei i1 byggefelt. Det medferer en gkning i
kommunens utgifter til drift og vedlikehold av veier og gatelys. Rammen til 245
Teknisk drift er okt med 100 000 kroner for & dekke disse utgiftene.

e Ved utarbeidelsen av budsjettet for 2016 har en beregnet inntekter fra opphold pa
sykehjemmet og hyblene mer grundig enn tidligere. I omtalen til 250 Omsorg og
rehabilitering fremgar forutsetningene for beleggsprosenter og hvor stor andel som
pasientene betaler for. Noen typer opphold er gratis for pasientene. Inntektsbudsjettet
til enheten er redusert med i alt 421 000 kroner i 2016. Det er usikkerhet knyttet til
beregningene, da det er mange forhold som pavirker inntektene.

e Tjenestebehovet hos en ressurskrevende bruker er redusert, og det innebarer ogsé
redusert statstilskudd. Forelgpige beregninger tyder pa 987 000 kroner i lavere inn-
tekter, og rammen til 250 Omsorg og rehabilitering er gkt som folge av dette.

e Til og med 2015 har en fatt premerket tilskudd til kommunale gyeblikkelige hjelp-
plasser. Fra 2016 er dette innlemmet i rammeoverferingene. Tvedestrands andel av det
samlede belgpet er 1 777 000 kroner, og rammen til 250 Omsorg og rehabilitering er
okt for a4 dekke bortfallet av det gremerkede tilskuddet.

e I budsjettet for 2015 var det forutsatt innsparinger med 1,0 arsverk i 255 Oppfolgings-
enheten, dette som falge av innfering av velferdsteknologi. Anskaffelsene er forsinket,
men rammen til enheten er likevel redusert med ytterligere 500 000 kroner fra 2016
som en helarskonsekvens av tiltaket.

e 255 Oppfelgingsenheten har en ny bruker som kommer inn under ordningen med
tilskudd til ressurskrevende brukere. Inntektsbudsjettet er ekt med 260 000 kroner, og
rammen er tilsvarende nedjustert.

e Kommunestyret vedtok i 2015 at Tvedestrand skal vere med i interkommunalt
barnevern i gstregionen fra 2016. Gjerstad er vertskommune. Samlede utgifter til
barnevern er om lag pa samme nivéa i 2016 som i 2015. 0,5 arsverk som enhetsleder i
260 Familiehuset — ressurssenter for barn og unge var knyttet til barnevernsarbeid i
2015. Denne ressursen er ikke overfort til det interkommunale samarbeidet, sa
rammen til enheten er gkt for & dekke disse lennsutgiftene.

e 12015 var budsjettbelopet til interkommunal pedagogisk/ psykologisk tjeneste (PP-
tjenesten) satt for hayt. Dette er nd justert i rammen til 260 Familichuset — Ressurs-
senter for barn og unge, der budsjettet er redusert med 180 000 kroner.

e Kommunestyret vedtok i 2015 at Tvedestrand skal bosette 15 flyktninger i 2016 og
2017. Antall bosettinger i 2018 og 2019 skulle en komme tilbake til. I konsekvens-
justert budsjett har rdidmannen innarbeidet etablering av 15 flyktninger hvert ar i
planperioden. Sammenlignet med budsjettet for 2015 gkes rammen til 265 NAV med
1 786 000 kroner i 2016 for & dekke utgifter til introduksjonsstenad, arsverk og
sosialhjelp.

I tillegg til ovenstaende er det foretatt en rekke mindre endringer.

6.4 DRIFTSTILTAK

I dette kapitlet omtales de ulike driftstiltakene som er innarbeidet i gkonomiplanen og
budsjettet. Tiltakene er inndelt etter hvilken enhet eller ansvarsomrade som har ansvar for

tiltaket/tjenesten.
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Rédmannen foreslar 4 flytte ansvaret for en rekke oppgaver mellom enheter fra 1.1.2016. Alle
endringer er omtalt under. Ansvar 260 Familiehuset — ressurssenter for barn og unge er den
enheten som i storst grad foreslas & fa endringer i sine ansvarsomrdder. Med bakgrunn i nye

ansvarsomrader foreslas navnet endret til Familie- og kulturenheten. Den foreslétte navnet

benyttes i den videre omtalen.

Ved behandlingen av ovkonomiplan og budsjett vedtok kommunestyret at de fleste av
endringene knyttet til Familichuset ikke skulle gijennomfores. Videre ble det vedtatt en rekke

endringer. Hvis en som tidligere skulle vist bade radmannens forslag og kommunestyrets

vedtak i tabellene i dette kapitlet, ville det blitt vanskelig a forsta hva som egentlig var vedtatt.
Tabellene og omtalen i kapittel 6.4 er derfor gjengitt slik kommunestyrets vedtak ble.
Radmannens forslag til drifistiltak er gjengitt i vedlegg 7.

Som en del av salderingen av gkonomiplan og budsjett foreslar raidmannen en generell
rammereduksjon pa 2,7 % av enhetenes driftsutgifter utenom lenn og utgifter til inter-
kommunale ordninger. Dette er 8 betrakte som et effektiviseringskrav, tilsvarende forventet

prisvekst. Teknisk drift foreslas unntatt kravet, da mesteparten av enhetens utgifter knytter seg

til vann- og avlepssektoren der det er selvkostberegninger. Videre foreslds NAV unntatt.
Arsaken er at mesteparten av enhetens driftsutgifter er utbetaling av sosialhjelp, der det

foreslas eget tiltak med reduksjon i rammen.

6.4.1 Ansvar 210 Ridmann og politiske styringsorganer

Ansvar 210 Radmann og politiske styringsorganer
(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner)

Flytte fra ansvar 210 til ansvar 260 Familiehuset - RBU:

- utgifter til legeformal, utenom kommuneoverlege
Koordinerende funksjon, redusere med 0,1 arsverk 1.1.2016
Naerings- og stedsutvikler, ke med 0,5 arsverk fra 1.4.2016
Provisjonsinntekter ved salg av naeringsareal
Naeringsfondet i gstregionen, gkt tilskudd
IKT/DD@, investeringer, akte utgifter for & dekke kapitalutgifter
IKT/DD@, gkte driftsutgifter som fglge av nye investeringer
IKT/DD@, gke bemanning med 2,0 arsverk fra 1.8.2016
Dkt antall kommunestyre- og komitémater

__Generell rammereduksijon, 2,7 % av andre driftsutgifter

Sum

Budsjett @konomiplan

2016 2017 2018 2019
-3170 -3170 -3170 -3170
=77 =77 =77 -77
300 415 415 415
-100 -200 -200 -200
100 100 100
278 388 264
130 160 160
170 400 400 400
30 30 30 30
-124 -124 -124 -124
2971 2218 -2078 -2202

Det foreslés & flytte ansvaret for kulturformal, Frivilligsentralen og legeformal utenom
kommuneoverlegen til ansvar 260 Familie- og kulturenheten. Det vises til neermere omtale
under ansvar 260. Kommunestyret vedtok at det kun var legeformal som skulle flyttes.

Det foreslas & redusere koordinerende funksjon med 0,1 arsverk fra 1.1.2016. Forslaget frem-
kommer etter onske fra stillingsinnehaver om redusert stilling.

Kommunen har i dag 0,5 érsverk som naringsradgiver. Det foreslas 4 oke med 0,5 &rsverk fra
1.4.2016, og ta inn stedsutvikling som arbeidsoppgave for stillingen. Stillingsinnehaver skal
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blant annet arbeide med salg av naringsareal pa Grendstel. Radmannen legger til grunn at
kommunen tar provisjon av salgsinntektene, og at dette bidrar til finansiering av stillingen.

Tvedestrand er med i neringsfondet i gstregionen. Av innvilgede tilskudd mé kommunen
betale en andel. Radmannen foreslér & ke kommunens bidrag fra 2017, for a styrke
naeringsarbeidet.

Kommunene i gstregionen har et interkommunalt samarbeid innen IKT, der Vegérshei er
vertskommune. Kommunene utenom Vegarshei dekker utgifter til felles investeringer
gjennom & betale en andel av kapitalkostnadene. Det vises til eget vedlegg der de planlagte
investeringene fremgar. Som folge av gkt investeringsramme vil Tvedestrands utgifter gke i
planperioden. Det samme gjelder lopende utgifter til blant annet drift og vedlikehold av
systemer det investeres i.

IKT har ogsé gitt melding om behov for gkt bemanning. Det gjelder blant annet til sikring og
stabilisering av nettverket. Radmennene i de deltakende kommunene har blitt enige om &
anbefale at bemanningen okes med to drsverk fra 1.1.2016. Belapet i tabellen over gjelder
Tvedestrands andel av de gkte kostnadene. Kommunestyret vedtok at bemanningsokningen
skulle skje fra 1.8.2016.

Kommunestyret vedtok a oke antall kommunestyre- og komitémoter med ett i dret, sammen-
lignet med radmannens forslag.

6.4.2 Ansvar 215 Administrativ stetteenhet

Ansvar 215 Administrativ stotteenhet Budsjett @konomiplan

(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Controller/prosjektgkonom, 1,0 arsverk fra 1.10.2016 85 305 305 305
Interkom. arbeidsgiverkontroll, gke med 1,0 arsverk, Tv.trands andel 38 38 38 38
Bedriftshelsetjenesten, redusert bevilgning -20 -20 -20 -20
Personalforeningen, ekt bevilgning 20 20 20 20
Skatteoppkreverfunksjonen ikke statliggjort (4,8 arsverk) 757 1388 1388 1388
Bibliotek, gke med 0,2 arsverk fra 1.1.2016 125 125 125 125
Biblioteksjef, holde stilling vakant til 1.4.2016 -150

Generell rammereduksjon, 2,7 % av andre driftsutgifter -52 -52 -52 -52
Sum 803 1804 1804 1804

Det foreslas & flytte ansvaret for biblioteket til ansvar 260 Familie- og kulturenheten. Det
vises til neermere omtale under ansvar 260. Kommunestyret vedtok d ikke flytte ansvaret for
biblioteket.

Gjennomgang av forvaltningsrevisjonen i 2015 angaende offentlige anskaffelser viste at
kommunen ikke folger regelverket pa en del omrader. Offentlige anskaffelser er krevende, og
det er i dag ikke kapasitet til & gjennomfare controllerfunksjoner i stor nok grad. Som det
fremgér av investeringsbudsjettet foreslds det mange og store investeringer de kommende
drene. @konomioppfolging av investeringene er en viktig og krevende funksjon. Radmannen
foreslar med bakgrunn i dette & opprette 1,0 &rsverk som controller og prosjektakonom fra
01.10.2016. I tillegg kommer oppgaver for & bedre internkontrollen i kommunen. Delen av
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stillingen som arbeider med investeringsprosjektene foreslas finansiert av disse. Av den grunn
er belepene i tabellen halvparten av anslatte kostnader, med andre ord den delen som skal

driftsfinansieres.

Tvedestrand deltar i en interkommunal ordning med arbeidsgiverkontroll, der Arendal er
vertskommune. Samarbeidet har gnsker om & gke med 1,0 arsverk fra 2016, og rddmannen
tilrdr at Tvedestrand stetter forslaget.

Personalforeningen har hvert ar en sum til disposisjon for tiltak til ansatte i kommunen. Det
har i flere ar veert avsatt 70 000 kroner til disse tiltakene. Det foreslas na en ekning med

20 000 kroner, slik at trivselstiltak kan viderefares for de ansatte med det omfang som har
vert de siste arene. Alle arrangementer innebzrer en egenandel for deltakerne. Bevilgningen
foreslas finansiert ved & redusere avsetningen til kjop av tjenester fra bedriftshelsetjenesten.

Stortinget vedtok ved behandlingen av statsbudsjettet for 2016 at skatteoppkreverfunksjonen
skulle bli i kommunene. Kommunestyret fulgte opp dette vedtaket i sitt budsjettvedtak.

Ved utgangen av 2015 er 0,8 arsverk som biblioteksjef ubesatt. I en slik stilling er det lov-
festet krav til bibliotekfaglig utdanning. Rdédmannen tror det kan bli vanskelig a rekruttere nar
det ikke er en full stilling. Det foreslds derfor & gke bemanningen i biblioteket med 0,2 ars-
verk. Selv med anskaffelse av en utldnsautomat er dagens bemanning lav i forhold til ensket
apningstid. Siden det tar tid & rekruttere nye ansatte, foreslas det & holde stillingen vakant
frem til 1.6.2016. Kommunestyret vedtok a fremskynde tilsetting av biblioteksjef til 1.4.2016.

6.4.3 Ansvar 229 Tvedestrandskolen

Ansvar 229 Tvedestrandskolen Budsjett Bkonomiplan

(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Tvedestrand skole, Parkveien inkl. SFO, omlegging drift. Reduksjon

med 0,5 arsverk fra 1.8.2017 -200 -400 -400
Kulturskolen, redusert ramme 1,25 %, Tvedestrands andel =22 -22 -22 -22
Minoritetsspraklige elever, redusert avsetning -40 -40 -40 -40
Skoleskyss, reduserte utgifter fra 1.8.2016, mindre farlig skolevei -100 -200 -200 -200
Generell rammereduksjon, 2,7 % av andre driftsutgifter -299 -299 ~ -299 -299
Sum 461  -761 -961 -961

I budsjettkontrollen pr. 2. tertial 2015 melder enheten om fare for merforbruk i 2015. Rad-
mannen mener det er behov for en totalgjennomgang av driftskonsept, bemanningsplan og
budsjett for Tvedestrand og Vestre Sandgya skole. Arbeidet er planlagt gjennomfort i
november og desember 2015, med tilbakemelding til kommunestyret tidlig i 2016.

Medio november 2015 har rddmannen grunn til 4 tro at det er potensiale for en mer effektiv
drift av virksomheten i Parkveien og tilherende SFO-tilbud. Gjennomgangen vil avdekke den
pkonomiske effekten av dette tiltaket, og det oppgitte belopet er usikkert. I budsjettet er det

forutsatt innsparinger pa 0,5 arsverk fra 1.8.2017.

Med bakgrunn i kommunenes stramme gkonomi er det foreslatt en reduksjon i rammene til
kulturskolen pa 1,25 %. Tvedestrands andel av dette er 22 000 kroner.
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Midler til seerskilt undervisning av minoritetsspraklige elever fordeles etter behov. Etter at
vurderingene for 2016 er foretatt, er det 40 000 kroner i ubrukte midler dersom en tar utgangs-
punkt i 2015-rammen og prisjusterer belapet. Ubrukte midler foreslas inndratt. Samlet bevilg-
ning blir etter dette 1 670 000 kroner.

I 2014 vurderte et ad hoc-utvalg blant annet skoleskyssen i kommunen. Utvalget pekte pa at
noen av de som i dag skysses som folge av farlig skolevei, muligens ikke lenger har krav pé
skyss. Dette fordi veiene kan vare utbedret siden vedtakene ble fattet. I budsjettet for 2015
var det forutsatt en gjennomgang av dette viren 2015, slik at en kunne redusere utgiftene fra
hesten med 150 000 kroner. Av ulike drsaker ble ikke dette gjennomfert, og tiltaket er nullet
ut i konsekvensjustert budsjett og tas opp til ny vurdering her. R&dmannen mener fortsatt at
omfanget av elever som skysses med bakgrunn i vedtak om farlig skolevei er for hayt.
Tvedestrandskolen far nd i oppdrag a fa gjennomfert de vurderinger som skal til, og fatte nye
vedtak for elever der det er slikt behov. Det legges inn en forventet innsparing fra hesten
2016, men med et mindre belap enn i forrige gkonomiplan.

6.4.4 Ansvar 230 Barnechageenheten

Ansvar 230 Barnehageenheten Budsjett @konomiplan

(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Lekeplassutstyr 100

Spesialpedagogiske tiltak, gke tilsv. 1,0 arsverk assistent 1.4.2016 428 570 570 570
Spesialpedagogiske tiltak, ske med 1,0 arsverk pedagog 1.1.2017 680 680 680
Flytte én barnehageavdeling fra sentrum til Holt 1.8.2016

Redusere antall barnehageplasser med 0,5 avdeling, fra 1.8.2016 -350 -900 -900 -900
@ke antall barnehageplasser med én avdeling, fra 1.8.2018 750 1 800
Cratis kjernetid for 3-aringer, jf. statsbudsjettet for 2016 30 70 70 70
Generell rammereduksjon, 2,7 % av andre driftsutgifter -45 -45 -45 -45
Sum 63 415 | 1125 2175

I statsbudsjettet for 2016 foreslds det & ske maksimalprisen for foreldrebetaling 1 barnehagene
fra 2 580 kroner til 2 655 pr. maned for en full plass. Dette er en ren prisjustering, og rad-
mannen tilrér at en folger statlig maksimalpris. Prisendringene pavirker béde inntektene i de
kommunale barnehagene og tilskuddet til de private barnehagene. Effekten av endringene er
innarbeidet i konsekvensjustert budsjett og fremkommer derfor ikke i tiltakstabellen over.

Tidligere var det en fast budsjettpost til lekeplassutstyr i barnehager og skoler. Flere ars
fraveer (frem til 2014) av slike midler har medfert et skende behov for utskifting og komplet-
tering av utstyr. Noe av utstyret er allerede demontert, fordi det var farlig & bruke. Hvis en
ikke skifter ut utstyret og anskaffer nytt, vil blant annet risikoen for skader gke og barna far
redusert leketilbud. Det foreslds 100 000 kroner i 2017, dette er ett ar senere enn i gkonomi-
plan 2015-2018. Forskyvningen skyldes en samlet prioritering.

Behovet for spesialpedagogiske tiltak i barnehagene har gkt de senere arene. I 2013 var det 19
barn med tiltak, i 2014 var det 30 barn og hesten 2015 er det 40 barn. Det forventes en okning
i 2016. For a imatekomme det gkte behovet foreslas det & ake bevilgningen tilsvarende 1,0
arsverk fra 1.1.2016. 12016 er det gkte behovet knyttet til private barnehager, og tiltaket vil
derfor ikke pavirke antall ansatte i kommunen. Barnehageenheten har i tillegg oppgitt at det er
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behov for 1,0 arsverk til spesialpedagog, ogsd dette fra 1.8.2016. Ved salderingen av budsjet-
tet foreslar radmannen 4 oke med dette arsverket fra 1.1.2017. Begge tiltakene er knyttet opp
mot forebyggende arbeid og tidlig innsats. Kommunestyret vedtok at bevilgningen i 2016 blir
gitt med virkning fra 1.4. i stedet for 1.1.

Ettersporselen etter barnchageplasser i Holt-omrédet er ekende. Det foreslas derfor & gke
kapasiteten i Holt med 18 plasser/én avdeling, og redusere kapasiteten tilsvarende i sentrum.
Hvis det er praktisk mulig foreslas dette gjennomfert 1.8.2016. Utenom egkte husleiekostnader
som fores pé ansvar 240 Plan, milje og eiendom, forventes det ikke endringer i drifts-
kostnadene.

Som en del av innsparingstiltakene i skonomiplanen, foreslas det a redusere tilsvarende en
halv avdeling (ni plasser) fra hasten 2016. Seknader ved opptaket i 2016 vil vise hvor dette
blir aktuelt. Dette kan medfere at kun de med rett far tildelt barnehageplass hesten 2016.
Videre kan det bli utfordringer i prioriteringer ved opptaket. Hvis dette blir tilfellet ma en
komme tilbake til saken. Det kan ogsa vaere usikkert om noen vil seke sine barn inn i andre
kommuner, noe som kan medfere at kommunen likevel ma betale for plass til disse barna.

I trad med ekonomiplan 2015-2018 legges det inn midler for & gke kapasiteten igjen til-
svarende én avdeling (18 plasser) fra hgsten 2018. Hvor utvidelsen skal skje méd en komme
tilbake til senere.

Stortinget vedtok ved behandlingen av statsbudsjettet for 2016 at det skal veere gratis kjerne-
tid for 3-aringer ogsa fra hosten 2016, innenfor samme regelverk som for 4- og 5-dringene.
Kommunestyret fulgte opp dette vedtaket, og bevilget midler for a dekke opp for forventet
tapte inntekter fra foreldrebetaling.

6.4.5 Ansvar 240 Plan, milje og eiendom

Ansvar 240 Plan, miljo og eiendom Budsjett @konomiplan

(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Grendstal, revisjon av omradeplan neeringsomrade 100

Grendstel, detaljiregulering Qygardstjern 300

Reguleringsplan Mjavann-Vassta 100 300

Reguleringsplan ny barneskole 100

Reguleringsplan som falge av ny barnehage og salg av dagens bygg 100
Mulighetsstudie/reguleringsplan, kommunehuset/badeanlegg mv. 200

Havneplan, arkeologiske undersgkelser og grunnboring 250

Kommunale brygger, plan 150

Sikkerhet (brann, IK-elektro, termofotografering), vedlikehold 150

Okt vedlikehold av bygninger 250 250 250
Kommunehuset, gkt husleie pga. ventilasjon i 2. og 3. etasje 100 100 100
Strem, innsparinger som falge av SD-anlegg pa skolene -150 -300 -300 -300
Strem, innsparinger som fglge av SD-anlegg pa Strannasenteret -100 -200 -200 -200
Offentlige toaletter, gkt renhold 70 120 120 120
Utvidelse av barnehagekapasitet i Holt, husleie fra 1.8.2016 65 150 150 150
Prosjektledelse, 1,2 arsverk finansieres over investeringsprosjekter -950 -950 -950 -950
Planradgiver, ske med 0,2 arsverk fra 1.3.2016 125 150 150 150
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Smabéthavn, gke havneavgiften med 50 % -50 -50 -50 -50
Smabathavn, gkte utgifter 50 50 50 50
Dkte driftsutgifter som fglge av investeringer

Generell rammereduksjon, 2,7 % av andre driftsutgifter ~ -409 -409 -409 -409 |
Sum -849 -189 -739 -1 089

Plan, milje og eiendom har i budsjettet for 2015 fatt serskilte bevilgninger til en rekke plan-
prosjekter. Disse bevilgningene er nullet ut i konsekvensjustert budsjett, og forslag til nye
avsetninger omtales her i tiltaksdelen.

Arbeidet med hovedrevisjon av arealdelen i kommuneplanen vil stort sett veere ferdigstilt
innen utgangen av 2015, men det er behov for en bevilgning til blant annet trykking i 2016.
Kommunestyret vedtok a flerne radmannens forslag til bevilgning pa 50 000 kroner i 2016, og
hadde folgende merknad: " Bare digitalt og kopi kan eventuelt kjopes. .

Pa Grendstel er det behov en revisjon av omradeplanen for det som skal vare nye narings-
omréder. I tillegg er det behov for detaljregulering ved @ygardstjern. Det er viktig at
arbeidene blir gjort i 2016, av hensyn til utviklingen i omradet.

For omradet Mjavann-Vasste ma det lages en ny omradeplan. Dette er av hensyn til ny
fylkesvei, ny videregdende skole, idrettsanlegg og barnehage som skal etableres 1 omradet.

I budsjettet for 2015 er det avsatt 50 000 kroner til reguleringsplan for ny barneskole i
sentrum. For & fullfere arbeidet med planen foreslas det ytterligere 100 000 kroner i 2017.

Av investeringsbudsijettet fremgar det at en foreslar & starte planleggingen av ny barnehage i
sentrum i 2019. Det naturlige blir da & sette av midler til bygging fra 2020. Nar ny barnehage
er ferdig bygd, kan en selge noen av dagens barnehagebygg i sentrum. Aktuelle omrader ma
omreguleres for salg kan gjennomfares, og det foreslds derfor avsatt 100 000 kroner til dette i

2018.

Rédmannen mener det er behov for en mulighetsstudie og mulig endring i reguleringsplanen
for omradet rundt kommunehuset, badeanlegget, Tjennaparken og Sesterdalen. Arsaken er &
sikre en best mulig utnyttelse av dette sentrumsneere omradet. Av kapasitetsmessige drsaker er

bevilgningen ferst fort opp i 2017.

I Byloft-regi er det i 2015 utarbeidet et utkast til havneplan for nedre bydel. Det mangler
arkeologiske undersgkelser og grunnboringer for planen er komplett. Det tilras derfor &
bevilge midler til dette formalet i 2018.

Det er utarbeidet en tilstandsrapport som viser at de fleste kommunale bryggene er i en dérlig
forfatning. Det mé lages en helhetlig plan for hvilke brygger som skal utbedres og hvordan
det skal gjares, samt hvilke som eventuelt skal tas ut av drift. Ved planleggingen méa bruker-
konsekvensene vektlegges. Enheten har ikke kapasitet til 4 lage planen med egne ansatte, og
det er derfor innarbeidet midler til noe kjop av tjenester. Av kapasitetsmessige drsaker
foreslas planen forskjevet fra 2016 til 2017.

12011 og 2012 ble det gjennomfart en omfattende kartlegging av en stor andel av bygnings-
massen med tanke pd brannsikkerhet. Flere alvorlige feil og mangler ble avdekket. 1 2013-
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2015 ble det bevilget midler til dette formalet. Etter planen skulle de siste 150 000 kronene
veert bevilget i 2016. Av gkonomiske arsaker foreslas dette utsatt til 2017.

I regjeringens forslag til statsbudsjett for 2016 er det lagt inn s&rskilte midler som kom-
munene skal f2 til vedlikehold og opprustning av skoler og omsorgsbygg. Tvedestrand vil fa
582 000 kroner av midlene, og de ma benyttes i 2016. Det ma tas en gjennomgang av hvilke
behov som er starst, for en velger tiltak. Medio november 2015 er det grunn til 4 tro at
utskifting av golvbelegg pa Strannasenteret har hayest prioritet. Stortinget vedtok ved
behandlingen av statsbudsjettet at det ikke skulle bevilges midler til dette formalet, og
kommunestyret fulgte opp dette vedtaket.

Kommunen har en stor bygningsmasse, og det er etterslep pa vedlikehold. For & bedre
situasjonen noe foreslas det okte bevilgninger fra 2017. Dette er en forskyvning ut i tid
sammenlignet med ekonomiplan 2015-2018.

I kommunehuset er det ikke balansert ventilasjonsanlegg i 2. og 3. etasje. Spesielt sommerstid
kan det bli sveert varmt og dérlig inneklima. Det er Tvedestrand kommunehus AS som eier
bygget, og kommunens gkte utgifter etter tiltaket vil derfor bli gkt husleie. Tiltaket forutsetter
et vedtak i Tvedestrand kommunehus AS. Hoyst sannsynlig vil tiltaket fore til reduserte
stromutgifter.

I investeringsbudsjettet foreslas det anskaffelse av SD-anlegg (SD=sentral driftskontroll) bade
pa Holt, Dypvag og Songe skoler, samt pa Strannasenteret. Tiltakene skal bidra til 4 bedre
styringen av de tekniske anleggene og til 4 redusere stremutgiftene. Basert pé erfaringstall
anslds innsparingene til 4 bli henholdsvis 300 000 kroner og 200 000 kroner som arseffekt.
Utviklingen i stremprisene vil selvsagt pavirke innsparingsbelapene. Rddmannen har vurdert
om en skal legge ansvaret for stromutgiftene ut pé den enkelte enhet, for & oke bevisstheten
rundt stremsparing. SD-anleggene styres av vaktmestrene, sd en er derfor usikker pa om
budsjettfordeling gir effekt hvis anleggene styres rett. En gnsker derfor noe erfaring med
styring gjennom SD-anlegg for en eventuelt foreslar a fordele ansvaret for stremutgiftene.

12015 har det veert mye klager pa renholdet av offentlige toaletter i sentrum. Rddmannen
foreslér derfor & gke renholdshyppigheten i sommerhalvaret. I tillegg ma det vurderes 4
samarbeide med motorbétforeningen om toaletter i Bakkeskat. I budsjettet foreslas det midler
avsatt til renhold av disse i sommerferien.

Som omtalt under ansvar 230 Barnehageenheten foreslds det & utvide barnehagekapasiteten i
Holt. Det er derfor innarbeidet gkte utgifter til husleie fra hesten 2016. Belopets storrelse er
sveaert usikkert.

Radmannens forslag til investeringsbudsjett er ekspansivt, og krever mye prosjekteringsarbeid
og prosjektledelse. Volumet er hgyere enn dagens bemanning kan handtere. Som det fremgér
av omtalen i investeringsbudsjettet foreslas det 4 opprette 1,0 &rsverk som prosjektleder fra
1.1.2016. Stillingen forutsettes finansiert i sin helhet over investeringsbudsjettet. I tillegg har
en gétt gjennom hvor mye dagens ansatte arbeider med investeringsprosjekter. Det anslés 4
veare tilsvarende 1,2 drsverk innen Plan, miljo og eiendom. Rddmannen foreslér at lenns-
utgifter for disse belastes investeringsprosjektene i stedet for driftsregnskapet i planperioden.

Som folge av investeringsprosjektene og andre serskilte planoppgaver i driftsbudsjettet, ser
en behov for 4 styrke bemanningen pa plansiden. Det foreslas derfor 4 oke med 0,2 drsverk fra
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1.1.2016. Den okte stillingsressursen er tiltenkt & arbeide med private planforslag for 4 sikre
kapasitet til dette og opprettholde budsjetterte inntekter. Kommunestyret vedtok a utsette
bemanningsokningen til 1.3.2016.

Av forslaget til investeringsbudsjett fremgéar det at rdidmannen foreslar a bygge om nederste
etasje i Familiehuset for 4 bedre toalett-, dusj- og vaskerimulighetene for blant annet bét-
gjestene. I tillegg foreslds det & bruke noe mer midler enn tidligere pd havnevert, samt at en
ma bedre internettforholdene i havna. For & finansiere deler av dette foreslés det & ske havne-
avgiften med 50 %. Selv med en slik gkning vil det vaere relativt rimelig 4 overnatte i sméabat-
havna i Tvedestrand.

I planperioden er det foreslatt mange investeringer som péavirker kommunens driftsutgifter.
Hovedtyngden av disse utgiftene vil palepe fra hgsten 2019 eller senere. P4 ndvarende tids-
punkt er det sa stor usikkerhet knyttet til investeringene at raidmannen ikke har funnet & kunne
beregne driftskonsekvensene. Det er grunn til a tro at flere forhold er avklart innen gkonomi-
planen for 2017-2020 skal utarbeides, og en tar sikte pa & komme tilbake med beregninger da.

6.4.6 Ansvar 245 Teknisk drift

Ansvar 245 Teknisk drift Budsjett @konomiplan

(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Rehabiliteringsplan, vann 200 200 1000 200
Rehabiliteringsplan, aviep 600 500 500 300
Dypvag, ny avlgpsledning i skoleomradet, skte utgifter 50 100 100
Dypvag, ny avigpsledning i skoleomradet, gkte inntekter -100 -190 -80
Nesheia Ill, ny vannledning, gkte utgifter 10 10
Nesheia Ill, ny vannledning, skte inntekter -70 -90
Nesheia Ill, nye tilkoblinger avigp, gkte inntekter -80 -100
Vann og avlep, 1,0 arsverk fagarbeider fra 1.1.2019 600
Tilskudd til batselskapet, reforhandle avtale og lavere utgifter -200 -200 -200 -200
Tilskudd til private veier, avvikle ordning fra 1.1.2016 -300 -300 -300 -300
Kommunale veier, skte midler til drift og vedlikehold 300 300 300
Trafikksikkerhetsplan, midler til konsulentbistand 200

Grendstal, ny kommunal vei i Ramsdalen, gkte driftsutgifter 100
1,0 arsverk fra 1.8.2016, ingeniar og prosjektieder, vann og avigp 340 750 750 750
Prosjektledelse, 0,6 arsverk finansieres over investeringsprosjekter -450 -450 -450 -450
Avlap, redusere kloakkavgiften med 330 kroner ekskl. mva. fra

1.1.2017 1100 1120 1130
Vann, gke vannavgiften med 300 kroner ekskl. mva. fra 1.1.2018

og ytterligere 300 kroner ekskl. mva. fra 1.1.2019 -820 -1 660
@kte driftsutgifter som folge av investeringer

Sum 190 2 050 1670 610

Kommunestyret behandlet i desember 2014 en rehabiliteringsplan for vann- og avleps-
sektoren. Planen inneholder blant annet konkrete tiltak, ar for gjennomfering og anslag pa
kostnader. De foreslétte bevilgningene samsvarer med planen.
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I investeringsbudsjettet foreslds det en ny avlepsledning i omradet rundt Dypvag skole, samt
ny vannledning til nytt byggefelt pa Nesheia III. Forventede utgifter og inntekter som felge av
investeringene mé innarbeides i driftsbudsjettet.

Det foreslatte investeringsbudsjettet medfarer en betydelig skning i kommunens vann- og
avlgpsanlegg. Behovet for personell til & drifte anleggene vil gke, og det foreslas opprettet 1,0
arsverk som fagarbeider fra 1.1.2019.

Aust-Agder fylkeskommune og Sarlandets Maritime AS har inngétt en avtale om drift av
batruter til Lynger og Sandgya. Avtalen gjelder frem til 31.12.2020. I avtalen forutsettes det
at Tvedestrand kommune skal dekke 30 % av det arlige driftstilskuddet. Kommunestyret i
Tvedestrand sluttet seg til avtalen i sak 60/2010. I budsjettet for 2015 var det forutsatt en
reforhandling av avtalen og lavere kommunalt tilskudd. Initiativet har s& langt ikke fort frem.
Innsparingen i budsjettet for 2015 er i ferste omgang nullet ut, og nye forventninger inn-
arbeides 1 tiltaksbudsjettet fra 2016. En eventuell reforhandlet avtale forelegges kommune-
styret for godkjenning.

Kommunen har en ordning med tilskudd til private veier. Det foreslés & avvikle ordningen fra
2016, og spare 300 000 kroner 1 aret.

Mange av de kommunale veiene er i en darlig forfatning. Det foreslas derfor & ske bevilg-
ningen til drift og vedlikehold av de kommunale veiene med 300 000 kroner fra 2017.

Kommunen har ikke noen gjeldende trafikksikkerhetsplan. Det er behov for a fa utarbeidet
dette, og det foreslas avsatt 200 000 kroner til formalet i 2016. Kommunestyret vedtok at det
skal avsettes midler til formalet i 2017 i stedet for 2016.

I investeringsbudsjettet er det avsatt midler til bygging av en ny kommunal vei pa Grendstel. I
2019 er det innarbeidet midler til drift og vedlikehold av veien.

Rédmannens forslag til investeringsbudsjett er ekspansivt ogsa innen ansvarsomradet til
Teknisk drift. For a sikre kapasitet til prosjektering og prosjektledelse foreslas det & opprette
1,0 arsverk som ingenigr og prosjektleder innen vann- og avlgpsomradet fra 1.8.2016.
Stillingen dekkes innen selvkostregnskapet pd omradet.

Som hos Plan, miljo og eiendom er det kartlagt hvor mye dagens ansatte arbeider med
investeringsprosjekter. Av de samlede arsverkene anslas 0,6 arsverk a arbeide med prosjek-
tering og prosjektledelse utenom selvkostomradene. Radmannen foreslér at lennsutgiftene for
denne ressursen belastes investeringsprosjektene i stedet for driftsregnskapet i planperioden.

Med utgangspunkt i forslagene i denne gkonomiplanen er det foretatt selvkostberegninger
innen vann-, avlep- og feicomréadet. En viderefaring av dagens avgiftsniva ville medfort
oppbygging av store selvkostfond i avlgpsregnskapet. For vann ville en opparbeidet seg et
betydelige underskudd. Raddmannen foreslér derfor & redusere kloakkavgiften med 330 kroner
cksklusive merverdiavgift fra 1.1.2017. Vannavgiften foreslas gkt med 300 kroner eksklusive
merverdiavgift fra 1.1.2018 og med ytterligere samme belgp fra 1.1.2019. For en normal-
husstand er utgiftene til vann, avlep og feiing 10 500 kroner inklusive merverdiavgift i 2015,
det har den vert i mange ar. Med radmannens forslag vil tilsvarende belep i 2016-2019 vaere
henholdsvis 10 500 koner, 10 088 kroner, 10 463 kroner og 10 838 kroner. Gkningen fra 2015
til 2019 blir pa 3,6 %. Som nevnt i omtalen av investeringsbudsjettet er det stor usikkerhet til
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kostnadsanslagene pa de planlagte vann- og avlgpsprosjektene. Ved utarbeidelse av neste
gkonomiplan forventes det sikrere informasjon. Ved store avvik fra dagens belep kan en
komme til 4 endre forslagene om avgiftsniva. I tillegg til egne kostnader pavirker ogsé rente-
nivaet selvkostberegningene.

Mange av investeringsprosjektene innen enhetens ansvarsomrade vil pavirke driftsbudsjettet.
De fleste av disse prosjektene forventes ferdigstilt mot slutten av perioden. Det er for tidlig 4
angi driftsmessige konsekvenser av tiltakene, dette ma en komme tilbake til i ekonomiplanen
for 2017-2020.

6.4.7 Ansvar 250 Omsorg og rehabilitering

Ansvar 250 Omsorg og rehabilitering Budsjett BGkonomiplan

(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Omorganisering, effekt av hverdagsrehabilitering og velferdsteknologi -500 -1 000
Hjemmehijelp, effektivisering og/eller privatisering -250 -250
Omgijering av stillinger fra fagarbeider/assistent til hgyskoleutdannet 200 200 200
Dypvag bofellesskap, legge ned drift 1.4.2016 -1 000 -1200 -1 500 -1 500
Velferdsteknologi, ekte utgifter til lisenser, driftsavtaler mv. 200 200 200
Multidoser, legemiddelhandtering 250 250 250
Utstyr, gkt bevilgninger 50 100 100
Brukerstyrt personlig assistent, gkt behov pga. gkte rettigheter 140 140 140 140
Generell rammereduksjon, 2,7 % av andre driftsutgifter -176 176 176 -176
Sum -1 036 -536 -1 536 -2036 |

I budsjettkontrollen pr. 2. tertial 2015 melder enheten om fare for et betydelig merforbruk i
2015. R&dmannen mener det er behov for en totalgjennomgang av driftskonsept, bemannings-
plan og budsjett for hele enheten, og vil derfor foresla & opprette et ad hoc-utvalg. Arbeidet
ma gjennomfores i forste del av 2016.

Siden det er noe usikkerhet rundt fremtidig driftskonsept i enheten, er det vanskelig 4 ta
stilling til enkelte av tiltakene som bergrer enheten. I gkonomiplanen 2015-2018 er det
forutsatt innsparinger som folge av omorganiseringen i 2014, mer fokus pa hverdags-
rehabilitering og innfering av velferdsteknologi. Videre er det forutsatt effektivisering i
hjemmehjelpstjenesten. Radmannen har fortsatt tro pa effektivisering og muligheter for
innsparinger, men den gkonomiske effekten er usikker. Sammenlignet med gkonomiplan
2015-2018 er innsparingene na forskjovet noe ut i tid.

Omsorg og rehabilitering melder om kompetanseutfordringer ved ferieavvikling og i helger.
Mangelen knytter seg til sykepleie- og rehabiliteringskompetanse. Enheten mener derfor at en
ber omgjere 3,0 arsverk fra fagarbeider/assistent til hoyskoleutdannet. Vurderinger rundt dette
vil inngd i den samlede gjennomgangen av driften i enheten. Ra&dmannen har derfor ikke
innarbeidet midler til dette i 2016, det er lagt inn fra 2017 for & synliggjere et mulig behov.

Det foreslas & legge ned driften av Dypvég bofellesskap fra 1.4.2016. Forelapig er det regnet
med innsparinger som er mindre enn en viderefering av driften ville kostet. Det skyldes at
dagens beboere trolig ma ha andre type tjenester fra kommunen. Det vises til egen sak til
kommunestyrets mete i desember 2015. Kommunestyret vedtok i den scerskilte saken d utsette
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avgjorelsen. I budsjettbehandlingen ble det ogsa avsatt 1 515 000 kroner ekstra pd kommune-
styrets tilleggsbevilgningspost, med folgende merknad: **Partiene ser nodvendigheten av en
sd stor tilleggsbevilgningspost for & veere i stand til d handtere bl.a. skolegjennomgangen og
evt. nedleggelse av Dypvdg bofellesskap pa fritt grunnlag.”.

I investeringsbudsjettet foreslds det anskaffelse av velferdsteknologi. Som en folge av dette
forventes det okte utgifter til drifts- og vedlikeholdsavtaler. Belopene er satt pd svart usikkert
grunnlag, da det ikke er avklart hva slags teknologi som skal anskaffes enda.

Tvedestrand kommune er den eneste kommunen i Aust-Agder som ikke kjoper ferdig
pakkede medisindosetter til pasientene, sdkalte multidoser. R&ddmannen foresldr at det
bevilges midler til dette formdlet fra 2016. Kjop av multidoser vil avhjelpe kompetanse-
utfordringene, samt at legemiddelhandteringen vil gjennomferes pd en sikrere mate.
Kommunestyret vedtok a bevilge midler til formalet fra 2017.

Omsorg og rehabilitering har et budsjett til kjop av inventar og utstyr, samt IKT-utstyr, pd
90 000 kroner i 2016. Dette er lite for en s stor enhet. Réddmannen tilrér at utstyrsbudsjettet
okes fra 2017 for & sikre nadvendig utskifting av utstyr.

I statsbudsjettet for 2015 og 2016 er deler av gkningen i rammeoverfaringene til kommunene
knyttet opp mot okte rettigheter til brukerstyrt personlig assistent (BPA). Omsorg og
rehabilitering har fitt gkt aktivitet som folge av dette, og foreslds kompensert fra 2016.
Enheten har ogsé mottatt flere seknader som ikke er ferdigbehandlet. Det vises til en foreslatt
avsetning til 4 dekke slike seknader pa ansvar 280 Tilleggsbevilgninger, lennsoppgjer og
premieavvik.

6.4.8 Ansvar 255 Oppfelgingsenheten

Ansvar 255 Oppfelgingsenheten Budsjett Bkonomiplan

(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Helse- og omsorgstj. barn og unge, gkt behov for tiltak,

1,0 arsverk fra 1.8.2016 270 600 600 600
Avlastningen, akt behov for tiltak, 0,4 arsverk fra 1.1.2016 285 285 285 285
Tjenester til utviklingshemmede, 1,0 arsverk fra 1.4.2016 600 800 800 800
Statsbudsijettet for 2016, satsing pa rus/psykolog mv., 1 arsverk

fra 1.8.2017, inkl. gremerket tilskudd 300 600 600
Multidoser, legemiddelhandtering 30 30 30 30
Foreningen Mental Helse, fierning av tilskudd -10 -10 -10 -10
Generell rammereduksjon, 2,7 % av andre driftsutgifter ] -30 -30 -30 -30
Sum |1 1145 1975 2275 | 2275

Gjennom flere &r har Oppfelgingsenheten overtatt ansvaret for en del tjenester etter helse- og
omsorgstjenesteloven for barn og unge under 18 ar fra ansvar 260 Familichuset — ressurs-
senter for barn og unge. Ni foreslas det at resterende tiltaksmidler og 0,2 rsverk innen
omradet overfares. Oppfolgingsenheten har da ansvaret for alle tiltak etter dette regelverket
ogs4 til de under 18 &r. Arsaken er at en mener det blir en mer effektiv utnyttelse av res-
sursene og at det er til det beste for de unge. Utforelsen av oppgavene innen omradet krever
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samarbeid med flere enheter i kommunen og det nyopprettede interkommunale barnevernet.
Kommunestyret vedtok a ikke flytte ansvaret for denne oppgaven til Oppfolgingsenheten.

Sammenlignet med 2015-budsjettet ventes det gkt behov for tjenester etter helse- og omsorgs-
tjenesteloven og til avlastning. Ferstnevnte tilsvarer 1,0 arsverk med virkning fra 1.8.2016. 1
avlastningen er det okte behovet 0,4 arsverk fra 1.1.2016. Det er usikkerhet knyttet til det
samlede volumet, siden det i vurderingene er forutsatt endringer i tjenestetilbudet til enkelte
andre tjenestemottakere.

[ 2015 har en hatt et helt driftsar i boligene for utviklingshemmede i Olav Sverres vei.
Enheten melder om behov for 1,0 arsverk mer enn det som er i tjenesten i 2015. Ad hoc-
utvalget som har gjennomgatt driften i enheten stotter dette. Det ma ogsé opplyses at enheten
tidligere har meldt inn behov for arsverket. Radmannen tilrdr at det skes med 1,0 arsverk fra
1.1.2016. Kommunestyret vedtok a oke bemanningen fra 1.4.2016.

I statsbudsjettet for 2016 er deler av gkningen i de frie inntektene til kommunene begrunnet
med en satsing pa rusfeltet. Videre er det lagt inn gremerkede tilskudd til ansettelse av
kommunale psykologer. Det bebudes for gvrig at kommunene vil bli pélagt 4 ha psykolog-
kompetanse fra 2020. Rddmannen ser nytten av 4 ha en utevende psykolog ansatt i kom-
munen, men foreslar at dette prioriteres fra hosten 2017. Innen den tid mé det ogsa nermere
kartlegges hvilke tjenesteomrader i kommunen en slik stilling ber arbeide med.

Oppfoelgingsenheten vil ogsa ha stor nytte av 4 kjope medisiner ferdig pakket i multidoser, og
det er innarbeidet midler fra 2016. Se nermere omtale under ansvar 250 Omsorg og
rehabilitering.

I flere &r har en hatt tilskuddsmidler pa 10 000 kroner til foreningen Mental Helse. Tilskuddet
har ikke vaert etterspurt eller utbetalt siden 2008, og tilras derfor fjernet.

6.4.9 Ansvar 260 Familichuset — Ressurssenter for barn og unge

Ansvar 260 Familiehuset - Ressurssenter for barn og unge Budsjett @konomiplan
(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Flytte fra ansvar 210 Radmann og politiske st.organer til ansvar 260 :

- utgifter til legeformal, utenom kommuneoverlege 3170 3170 3170 3170
Utvide med 1,0 legehjemmel fra 1.1.2017, privat eller kommunal 640 450 450
Kommunalisering av én legehjemmel ved Tjenna legekontor -70 -70 -70 -70
Fritidsklubben, ansette i vakant 0,32 arsverk fra 1.4.2016 -38
Asylmottak for enslige mindrearige, utgifter til helsetj., 0,9 arsverk 870 870 870 870
Statsbudsjettet 2016: satsing pa helsesgstertjenesten, 0,2 arsverk 130 130 130
Statsbudsjettet 2016: satsing pa jordmortjenesten, 0,2 arsverk 150 150 150
Interkommunal PP-tjeneste, ske med 0,35 arsverk, Tv.strands andel 60 60 60 60
Interkommunailt krisesenter, gke med 0,5 arsverk, Tv.strands andel 20 20 20 20
Generell rammereduksjon, 2,7 % av andre driftsutgifter 124 -124 -124 -124
Sum 3888 4 846 4 656 4 656
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Som nevnt innledningsvis i kapittel 6.4, foreslas det store endringer i ansvarsomradet til denne
enheten. Med bakgrunn i endringene foreslds ogsa navnet endret til Familie- og kulturenheten.
Kommunestyret vedtok at kun ansvaret for legeformal skal flyttes til denne enheten. Navnet
blir da ikke endret.

Som omtalt under ansvar 255 Oppfelgingsenheten foreslés det & flytte resterende tiltaksmidler
og 0,2 arsverk knyttet til tjenester for barn og unge etter helse- og omsorgstjenesteloven bort
fra ansvar 260. Det vises til omtale under ansvar 255 Oppfelgingsenheten. Kommunestyret
vedtok d ikke gjore denne endringen.

Det foreslés a flytte ansvaret for kulturformal, Frivilligsentralen og legeformal utenom
kommuneoverlegen fra 210 Radmann og politiske styringsorganer til ansvar 260. I tillegg
foreslés det & flytte ansvaret for biblioteket fra 215 Administrativ stetteenhet til ansvar 260.
Arsakene er dels & frigjere tid fra lopende driftsoppfalging hos réddmannen. Videre vil en med
disse endringene samle all kulturaktiviteten i én enhet. Legeformal vil ogsa bli neermere
knyttet til helsestasjonen. Kommunestyret vedtok a flytte kun ansvaret for legeformal.

Alle fastlegene i Tvedestrand har i dag fulle pasientlister. Det er behov for 4 ha sterre lege-
kapasitet for 4 kunne ta i mot nye pasienter, for eksempel hvis kommunen far nye innbyggere.
Kommuneoverlegen og fylkesmannen har foreslatt & eke legekapasiteten med ett arsverk.
Radmannen har innarbeidet midler til et slikt arsverk fra 1.9.2016, men det er usikkerhet til
beregningene av kostnadene ved tiltaket. Det vurderes ogsa andre lgsninger for & ke
kapasiteten. Videre ma det vurderes om hjemmelen skal vare privat eller kommunal. Tiltaket
ma ogsa sees i ssammenheng med kommunens ansvar for 4 yte legetjenester til beboerne pa
asylmottaket for enslige mindrearige pa Englegaard. Rddmannen vil komme tilbake med egen
sak til kommunestyret. Kommunestyret vedtok a utvide kapasiteten innen legetjenesten fra
1.1.2017 i stedet for 1.9.2016.

I investeringsbudsjettet foreslds det & kjope en legehjemmel fra en privatpraktiserende lege
ved Tjenna legekontor. Tiltaket er beregnet 4 gi en innsparing i driftsutgiftene pa 70 000
kroner, som vil dekke kapitalkostnadene ved kjop av hjemmelen.

I fritidsklubben er det to stillinger pa 0,32 arsverk hver. Den ene av disse er for tiden vakant,
og foreslas inndratt. Tiltaket méa sees i sammenheng med forslaget om ekte ressurser pa
biblioteket, og samlingen av bibliotek, kultur og fritidsklubb i samme enhet. Forelopig ser en
for seg gkt samarbeid mellom bibliotek, kulturradgiver og fritidsklubb. Malet er at en ved
endringer i driften og gkt samarbeid skal f& minst like gode tjenestetilbud til ungdommen og
gvrige deler av befolkningen som det en har i dag. Kommunestyret vedtok a ikke inndra
stillingen, men at medarbeider kan ansettes fra 1.4.2016.

Rédmannen foreslér & flytte ansvaret for etablering og oppfelging av flyktninger fra ansvar
265 NAYV til ansvar 260. En slik flytting vil kunne ha effekter 1 bosettings- og integrerings-
arbeidet ved at man unngdr 8 koble for mye av virksomheten til NAV, og at arbeidet blir et
mer felles kommunalt ansvar. I den nye Familie- og kulturenheten vil man ogsa ha kortere vei
til & koble inn frivillige i arbeidet. Kommunestyret vedtok a ikke gjore denne endringen.

12015 ble det etablert ¢t mottak for enslige mindreérige asylsekere pa Englegaard. Mottaket
er drevet av private, men kommunen har ansvar for helsetjenester til de som oppholder seg pa
mottaket. R&ddmannen har mottatt signaler som tyder pa at det vil bli mottak pd Englegaard i
lang tid fremover, og det er hensyntatt i gkonomiplanen. Mottaket har 40 plasser, og det er
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beregnet utgifter til helsetjenester pa 870 000 kroner i aret. Inkludert i dette er 0,9 arsverk som
foreslas opprettet i 2016. Kommunen far serskilt statstilskudd for a yte disse tjenestene. Det
er beregnet til 1 080 000 kroner i 2016. Differansen pa 210 000 kroner skal blant annet dekke
ekstra administrasjonsarbeid. Radmannen tilrar ikke at noen enheter far gkte bevilgninger som
folge av dette merarbeidet, det blir med andre ord handtert som et effektiviseringskrav.

I regjeringens forslag til statsbudsjett for 2016 er det innenfor veksten i de frie inntektene til-
tenkt en styrking av helsestasjons- og skolehelsetjenesten. Det er frie midler, s kommunene
er ikke pliktige til 4 gke innsatsen p4 omradet. Rddmannen foreslar at det opprettes 0,2 &rs-
verk som helsesgster og 0,2 drsverk som jordmor fra 1.1.2017. @kningen innen jordmor-
tjenesten begrunnes ogsa med en endring i retningslinjene for kommunal jordmortjeneste.

Risgr er vertskommune for interkommunal pedagogisk-/psykologisk tjeneste (PP-tjenesten).
Det foreslas a opprette 0,35 arsverk til i ordningen, og rddmannen tilrér at dette godkjennes.

Arendal er vertskommune for interkommunalt krisesenter. Det foreslas & opprette 0,5 arsverk
til i ordningen, og rddmannen tilrar at dette godkjennes.

6.4.10 Ansvar 265 NAV

Ansvar 265 NAV Budsjett Pkonomiplan
(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
ke bosetting av flyktninger fra 15 til 30 hvert ar:
- introduksjonsstegnad, gkte utgifter 1380 4150 5540 5540
- gkte utgifter til etablering og reise til oppleering 375 525 600 600
- nye arsverk: 1,0 fra 1.8.2016 og 1,0 fra 1.8.2018 300 650 950 1300
- gkning i utgifter til sosialhjelp (uforutsett) 230 450 560 680
Kvalifiseringsstanad, reduksjon fra 14 til 10 tiltaksplasser -700 -700 -700 -700
Sosialhjelp, reduksjon i utbetaling av statte o ~ -500 -500 ~-500 -500
Sum 1085| 4575 6 450 6 920

Rédmannen foreslar & flytte ansvaret for etablering og oppfelging av flyktninger til ansvar
260 Familie- og kulturenheten. Det vises til neermere omtale under ansvar 260. Kommune-
styret vedtok a ikke gjore denne endringen.

Kommunestyret vedtok i oktober 2015 at kommunen skal bosette 15 flyktninger i aret i 2016
0g 2017. I tillegg kommer eventuelle familiegjenforeninger. Antall bosettinger i 2018 og 2019
skulle en komme tilbake til senere. I flyttingen som er nevnt i avsnittet over har en lagt til
grunn bosetting av 15 flyktninger hvert ar i planperioden. 1,8 arsverk overflyttes ogsa. 0,8
arsverk knyttet til rent sosialhjelpsarbeid overfor flyktninger blir igjen i NAV.

Med bakgrunn i flyktningestremmen til Norge, foresldr rddmannen a gke bosettingen til 30
flyktninger hvert ar. I tillegg kommer eventuelle familiegjenforeninger. Ved beregning av
utgifter og inntekter til dette tiltaket har en forutsatt at det i hovedsak bosettes enslige voksne.
Kommunalt ansatte som skal arbeide med etablering og oppfelging har normalt rundt 20
personer a folge opp. Dette er lagt til grunn ved forslaget om nye arsverk, samt at en gker med
hele arsverk for a lette rekrutteringsarbeidet. Beregningene i tiltaket er beheftet med usikker-
het.
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Ré&dmannen foreslar som nevnt & gke bosetting av flyktninger fra 15 til 30 hvert ar i plan-
perioden. De fleste utgiftene til dette forventes pa ansvar 260 Familie- og kulturenheten, men
det kan ogsa utlese behov for gkte sosialhjelpsutbetalinger. Det er lagt inn midler til dette fra
2016, pé bakgrunn av svart usikre anslag. I trad med kommunestyrets vedtak er alle
endringer i bevilgningene til okt antall flyktninger innarbeidet i rammen til NAV.

For & vise hvordan utgiftene til sosialhjelp (inklusive flyktninger) og kvalifiseringsstonad har
utviklet seg siden 2007, har en satt opp felgende tabell:

2007 6 631 000 kroner

2008 8 553 000 kroner

2009 11 028 000 kroner

2010 10 318 000 kroner

| 2011 11 083 000 kroner
2012 9 714 000 kroner

2013 11 726 000 kroner

2014 10 394 000 kroner

2015 9 704 000 kroner 1 opprinnelig budsjett
9 004 000 kroner i revidert budsjett
8 650 000 kroner som anslag pé regnskap

Som en ser av tabellen forventer NAV en mindre innsparing i 2015 sammenlignet med
revidert budsjett. Dette knytter seg til kvalifiseringsstonad, der det er ferre deltakere enn
budsjettert.

Som det fremgér av tabellen over har en redusert utbetalingene til kvalifiseringsstenad og
sosialhjelp de siste drene. Rddmannen tror det kan veare mulig a redusere noe i 2016 ogs4,
men ikke i s8 stor grad som de siste arene.

[ 2015-budsjettet er det forutsatt 14 deltakere i kvalifiseringsprogrammet. Etter NAVs
vurdering er det ikke s& mange som er aktuelle i programmet, og det foreslas derfor & redusere
antallet til ti fra 2016. Dette gir en innsparing i stenadsutbetalinger.

Rédmannen foreslar ogsa & redusere sosialhjelpsbudsjettet med 500 000 kroner fra 2016. Det
er stor usikkerhet til dette tiltaket, blant annet med bakgrunn i forventet gkende arbeids-
ledighet. Tilgangen pa statlige tiltaksplasser er ogsa et usikkerhetsmoment.

6.4.11 Ansvar 275 Kirke og tros- og livssynssamfunn

Ansvar 275 Kirker og tros- og livssynssamfunn Budsjett @konomiplan

(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Redusert tilskudd til Tvedestrand kirkelige fellesrad, jf. festeavgift -250 -125 -125 -125
Tvedestrand kirke, reparere fasade og vinduer 200 200

Dypvag kirke, reparere mur pa kirkegarden 100

Ekstra tilskudd sommerarbeid pa kirkegardene B 50 50 50

Sum -200 225 125
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Festeavgiften for gravplasser i Tvedestrand ble gkt fra 200 kroner til 300 kroner i aret fra

2015. Fellesradets inntekter fra festeavgifter varierer mye fra 4r til &r, siden det faktureres for
flere ar av gangen. Nar festeavgiften gkte var det forutsatt i gkonomiplan 2015-2018 at kom-
munens tilskudd til fellesradet skulle reduseres. Tiltaket foreslds viderefert i denne gkonomi-

planen.

Fasaden pa Tvedestrand kirke er i darlig forfatning. Murpussen mellom steinene er i ferd med
a smuldre bort. Det er derfor behov for & reparere fasaden. I tillegg er det behov for a reparere
vinduene i kirka. Det tilrés bevilget midler til dette i 2017 og 2018.

P& en av murene pa Dypvag kirkegard faller skiferstein av, og vann og frost har edelagt deler
av muren. Det er derfor behov for en oppussing av muren, noe rddmannen tilrar at det bevil-

ges midler til 1 2017.
Kommunestyret vedtok a bevilge 50 000 kroner ekstra til sommerarbeid (gressklipping mv.)
pa kirkegardene i 2015. Erfaringene var gode, og fellesradet har sekt om & gke bevilgningen

permanent. Rddmannen tilrér at seknaden innvilges.

6.4.12 Ansvar 280 Tilleggsbevilgninger, lennsoppgjor og premieavvik

Ansvar 280 Tilleggsbevilgninger, lannsoppgj. og premieavvik Budsjett @konomiplan

(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Eiendomsskatt, utgifter ved innfgring og taksering 600 1 000

Statsbudsjettet: Brukerstyrt personlig assistent, gkte rettigheter 200 200 200
Lennsavsetningsposten, 0,2 prosentpoeng lavere vekst enn

statsbud. -600 -600 -600 -600
Tilleggsbevilgning til kommunestyret, gkt avsetning 1515

Sum 1515 600 -400 -400

Som omtalt tidligere i1 dette dokumentet foreslar rddmannen at det innferes eiendomsskatt fra
2017. En kan ta utgangspunkt i verdivurderinger hos Skatteetaten for primarboliger, mens en
selv ma taksere fritidseiendommer. I tillegg vil det palape andre arbeidsoppgaver i forbindelse
med innforingen. Kommunen har ikke kapasitet til dette med dagens bemanning. Pa usikkert
grunnlag foreslés det avsatt 1,0 mill. kroner til dette bade i 2016 og 2017. Kommunestyret
vedtok d redusere bevilgningen i 2016 til 0,6 mill. kroner, med tilleggsmerknad: “Enklere

taksering.".

I statsbudsjettet for 2015 foreslo regjeringen endringer i ordningen med brukerstyrt personlig
assistent. Statsbudsjettet for 2016 falger opp tiltaket. Det er usikkert hvor store konsekvenser
dette vil fa for utgiftsnivaet til kommunen. Som det fremgar av omtalen for ansvar 250
Omsorg og rehabilitering er det avsatt midler til formalet hos denne enheten. I tillegg tilras det
avsatt en bevilgning pa ansvar 280 fra 2017, til 4 dekke eventuelt okte utgifter.

I statsbudsjettet for 2016 har regjeringen anslatt en lennsvekst fra 2015 til 2016 pd 2,7 %.
Fratrukket et overheng pa 0,6 %, er det rom for tillegg pa 2,1 %. Dette er utgangspunktet for
kommunens avsetning til lennsoppgjer i 2016. Det er stramme tider skonomisk sett, og
radmannen tilrér at avsetningen reduseres tilsvarende 0,2 prosentpoeng eller 600 000 kroner.

Kommunestyret vedtok d avsette 1 515 000 kroner ekstra pa kommunestyrets tilleggs-
bevilgningspost, med folgende merknad: " Partiene ser nodvendigheten av en sa stor tilleggs-
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bevilgningspost for d veere i stand til a handtere bl.a. skolegjennomgangen og evt. nedleg-
gelse av Dypvag bofellesskap pa fritt grunnlag. ”.

6.4.13 Vurdering knyttet til kunstnerisk utsmykning

I retningslinjer for kunstnerisk utsmykning som ble vedtatt i 2010 heter det blant annet:
"Det vurderes & avsette midler i driftsbudsjettet under ansvar 270 til generell kunstnerisk
utsmykking utenders i det offentlige rommet. Bevilgningen er ikke knyttet til konkrete
prosjekter og tildelingens starrelse fastlegges for hvert budsjettér. Dersom de budsjetterte
midlene ikke benyttes i budsjettaret, avsettes disse til disposisjonsfond for generell
kunstnerisk utsmykking, forutsatt at ikke strykningsreglene for ubundne avsetninger blir
gjort gjeldende.”

Radmannen har ikke funnet rom for en slik avsetning i planperioden.
6.4.14 Seknader fra organisasjoner
Kommunen har mottatt seknader om stette fra ulike organisasjoner som det er naturlig &

vurdere i budsjettsammenheng. Det vises til vedlegg 4 for en nermere omtale av saknader/
innspill og hvordan det er handtert i skonomiplan og budsjett.

6.5 SAMLEDE DRIFTSINNTEKTER OG -UTGIFTER

Tabellen under viser fordelingen pa type budsjetterte utgifter og inntekter i 2012-2016.
Tabellen er oppdatert i trad med kommunestyrets evdtak.

Belgp i hele 1 000 kroner 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
10* Lann og sosiale utgifter 249 344 | 263659 | 289 595 | 300 631 | 304 580
11*/12*  Andre utgifter 50942 | 52788 | 55719 | 57287 | 58379
13* Kiop av tienester 37684 | 38359 | 37250 | 38525 | 49081
14* Overferinger 32349 | 28891 | 33331 | 27395 | 24900
15* Finansieringstransaksjoner 21 611 23759 19 370 20 915 24 389
Sum utgifter - 391 930 | 407 456 | 435274 | 444 753 | 461 329
16* Salgs- og leieinntekter -57009 | -58124 | -59764 | -66209 | -67 626
17* Refusjoner 32892 | -35450 | -39663 | -40653 | -38 214
18* Overfaringer 287 949 | -304 307 | -323 647 | -326 800 | -345 712
19* Finansieringstransaksjoner -14 080 | 9575 | -12200 | -11 091 Q777
Sum inntekter | -301 930 | -407 456 |-435 274 |-444 753 | -461 329

I vedtatt budsjett de siste rene har en felgende antall arsverk:
e 388,312008,

363,31 2009,

370,81 2010,

379,41 2011,

383,512012,

393,412013,

421,51 2014,

432,41 2015,

433,512016.
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Endringene med en samlet gkning pa 1,1 arsverk fra 2015 til 2016 er omtalt under de aktuelle
ansvarsomradene.

6.6 LIKVIDITET

Kommunestyret vedtok i desember 2014 & innga avtale med Sparebanken Ser om trekkrettig-
heter (kassakreditt) pa 30 mill. kroner. Avtalen ble etablert tidlig i 2015, og har vart benyttet
noen fa ganger. Trukket belagp har vert relativt lite. Kommunen betaler rente til banken kun

ndr trekkrettighetene benyttes.

Kommunens inntekter og utgifter kommer til dels noe ujevnt gjennom éret. Som det fremgar
av investeringsbudsjettet vil det bli bade store utgifter og laneopptak i planperioden. Forlepet
av utbetalinger i prosjektene og tidspunkt for laneopptak vil pavirke likviditeten i stor grad.

Likviditetsbelastningen fra tidligere ars premieavvik mé nevnes. Enkelt sagt betyr dette at
kommunen i trdd med statlig regelverk har betalt mer i pensjon til pensjonsselskapene enn det
som er utgiftsfort i regnskapet. Dette blir & betrakte som en intern gjeld. “Gjelda” nedbetales
over 15 ar, ti &r eller sju ar, avhengig av nar avviket oppstod. Hvis de nye premieavvikene er
storre enn det en “tilbakebetaler” vil interngjelda eke. Ved inngangen til 2015 var denne
belastningen pa om lag 38,1 mill. kroner. I felge prognoser fra pensjonsselskapene pr.
september 2015 vil det akkumulerte premieavviket vaere om lag 31,6 mill. kroner ved
utgangen av 2016.

7 INVESTERING

7.1 SAMLET OVERSIKT OVER INVESTERINGER MED
FINANSIERING (SKJEMA 2A)

I tabellen som falger vises hovedtall for kommunens investeringer i skonomiplanperioden.
Sammenlignet med skonomiplan 2015-2018 er nivéet pa investeringer i anleggsmidler
betydelig hayere. Det totale nivéet pa investeringer i perioden 2016-2019 er 639,5 mill.
kroner, mot 279,9 mill. kroner i gkonomiplan 2015-2018. Kommunestyrets vedtak gir totalt
588,9 mill. kroner i 2016-2019.

Om utviklingen i lanegjelden vises det til eget underkapittel.

Tabellen er oppdatert med kommunestyrets vedtak.
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Investeringsbudsjettet (skjema 2A) Regnskap | Budsjett Budsjett @konomiplan
(hele 1 000 kroner) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Investering i anleggsmidier 44 952 23 500 61938 64 325 244775 217 825
Utlan og forskutteringer 12 150 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Kijap av aksjer og andeler 800 1120 1250 1350 1450 1550
Avdrag pa lan 3369 2 800 2950 3300 3650 4 000
Dekning av tidligere ars udekket 222 0 0 0 0 0
Avsetninger 2318 1000 1500 2 000 2 500 2 500
Arets finansieringsbehov 63 812 40 420 79 638 82 975 264 375 237 875
Finansiert slik:
Bruk av lanemidler -35 578 -33 210 -68 571 -65 460 -212 010 -187 390
herav: egne investeringslan -23 428 -21 210 -56 571 -63 460 -200 010 -175 390
formidlingslan -12 150 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Inntekter fra salg av anleggsmidler 0 -1 000 -1 500 -4 100 -5 000 -5 000
Tilskudd til investeringer -13 445 0 -295 -1 800 0 0
Kompensasjon for merverdiavgift -7 262 -2 290 -5 072 -6 965 -42 265 -39935
Mottatte avdrag pa utlén og refusjoner -5 052 -2 100 -2 250 -2 600 -2 950 -3 300
Andre inntekter 0 0 0 0 0 0
Sum ekstern finansiering - -61 337 -38 600 -77 688 -80 925 -262 225 -235 625
Overfart fra driftsbudsijettet 0 0 0 0 0 0
Bruk av tidligere ars udisponert 0 0 0 0 0 0
Bruk av avsetninger -2 475 -1 820 -1 950 -2 050 -2 150 -2 250
Sum finansiering -63 812 -40 420 -79 638 -82 975 -264 375 -237 875
Udekket (+)/udisponert (-) =0 0 0 0 0 0 0

Utlan og forskutteringer, avdrag pa 1an og mottatte avdrag pa utldn og refusjoner gjelder
formidlingslan. Forskriftene sier at avdragene pa slike lan skal fores i investeringsregnskapet,
1 motsetning til avdrag pa egne investeringslan som feres i drift. Det er forutsatt at en tar opp
12,0 mill. kroner hvert ér i planperioden. Lanene har de siste drene i stor grad veert benyttet til
toppfinansiering ved anskaffelse av bolig.

7.2 NARMERE OM DE ENKELTE INVESTERINGSPROSJEKTENE
(SKJEMA 2B)

Tabellen under viser detaljert investeringsopplegg for perioden. Tallet foran navnet pa tiltaket
angir hvilken enhet som har ansvaret for den aktuelle investering.

Det er fort opp mange prosjekter bade pa Grendstel og Mjdvann. For de fleste av disse er
kostnadsanslagene hayst usikre, da det er tidlig i prosessen. Det er grunn til 4 tro at en har
sikrere tall ndr skonomiplanen for 2017-2020 skal utarbeides. Tabellen er oppdatert med
kommunestyrets vedtak.



Til investering i anleggsmidler
(skjema 2B) (hele 1 000 kroner).

Totalt (fra skjema 2A)

derav innen VA-omradet

derav utenom VA-omradet

210
210
210
240
210
240
240
240
240
240
240
240
240
240
240
240
240
240
240
240
240
240
240
240
240
240
240
240
245
245
245
245
245
245
245
245
245
245
245

IKT-investeringer

Kjep av Tjenna legesenter

Kjap av bygg fra Fagelektro, v/Tjenna

Tjenna helsesenter, ombygging

Kjep av privat legehjemmel

Ny barneskole i sentrum

Ny barnehage i sentrum

Mjavann, tomtekjap

Mjavann, infrastruktur strem

Mjavann, veier, parkering, teknisk infrastruktur
Mjavann, idrettshall

Mjavann, kunstgressbane med lgpebane mv.
Mjavann, uforutsett

Mjavann, svemmeanlegg/folkebad

Grendstel, opparbeiding av nye naeringsareal
Grendstal, Aktiv rast, prosjektering og bygging
Radhuset, prosjektering av ombygging
Havneutbygging

Nedre bydel, nytt offentlig toalett mv.

Gjerder i barnehagene

Bil til vaktmestrene

Lyngmyr skole, nytt rense- og doseringsanlegg i basseng

Songe skole, ballbinge

Strannasenteret, skifte kjaleanlegg pa kjgkkenet
SD-anlegg pa Songe, Holt og Dypvag skoler
SD-anlegg pa Strannasenteret

Strannasenteret, ny heis

Dypvag skole, tilkobling avigp

Dypvag (skoleomradet), ny pumpestasjon og avigpsledning

Hovedgata/Holgata, vann, avigp, vei, veilys og kunst

Mgllebekken, apne ytre del
Bergsmyr, ny overvannsledning
Grendstgl, ny kommunal vei i Ramsdalen

Grendstgl, vann- og avigpsanlegg i Ramsdalen

Grendstel, vann- og avigpsanlegg, @vrige omrader
Grendstgl-Slotta, vann- og avl@psanlegg langs ny fylkesvei

Mjavann, vann- og avlgpsaniegg langs fylkesvei til sentrum
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Mjavann, vann- og avlgpsanlegg fra ny vgs. til sentrum

Ny barneskole, vann- og avigpsanlegg tit tomtegrense

Budsjett
2016

61938
14 580
47 358

2125
8 700
5950
100
950
2 000

2500

2000

100

600
200
150
250
400
300
1500
1300
1250
150
3000
17 013
300
1550
300
300

300

200

Pkonomiplan

2017 2018 2019
64 325 244775 217 825
15 300 25 600 12 000
49 025 219175 205 825
875 875 875
300 9000
2000 85 000 75 000
1000 14 000 26 000
1800
12 500 20 000 20 000
3000 48 000 45 000
1000 12 000 12 000
3 000 3000
0 0
5000 5000 5000
600 2 600 2 600
400
200
150 150 150
6 250
6 250
300 15 000 15000
300 4000 4000
3500 3500
6 000 7 200
1000 1000
2 400
3500
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245 Vann, rehabilitering av ledningsnett mv. 1350 2400 1600 2000
245 Avlgp, nye pumpestasjoner, oppgraderinger mv. 2 350 2 600 2 400 2500
245 Nesheia lli, nytt vannaniegg 3000

245 Teknisk drift, ny redskapsbaerer 1650

245 Skjeergardstjenestens bat Terna, ny motor og drev 1 500

245 Etablere parkeringsplass ovenfor Strannasenteret 500

245 Svarttjerndammen, utbedring 750

250 Strannasenteret, utskifting av utstyr 650 550 450

250 Velferdsteknologi innen helse- og omsorgssektoren 1000 1000 1000 1000
215 Biblioteket, anskaffelse av utldnsautomat 150

275 Dypvag kirke, nytt orgel 1200

275 Holt kirkegard, verksted/lager/toalett 1000

275 Dypvag kirke, overrislingsanlegg 2 500

275 Holt kirke, overrislingsanlegg 2 500

275 Holt kirke, utskifting av bunnstokker mv. 300

275 Tvedestrand graviund, forprosjekt nytt seremonibygg ___| 200

IKT-investeringer

Tvedestrand er en del av en vertskommunelgsning i gstregionen (Tvedestrand, Vegérshei,
Riser, Amli og Gjerstad) som ble etablert fra 1.9.2009. Vegérshei som vertskommune farer
alle felles IK T-investeringsutgifter i sitt regnskap (se oversikt i vedlegg 6). Deretter sender de
krav til de andre kommunene tilsvarende rente- og avdragsbelastning etter nermere fastsatte
regler i vertskommuneavtalen. Den utgiften Tvedestrand fér pa felles IKT-investeringsutgifter
blir fort i driftsregnskapet.

I tillegg har hver kommune i samarbeidet egne IK T-investeringer til PC-er og nettverk. For
Tvedestrand vil bevilgningen i planperioden bli benyttet til utskifting av PC-er for ansatte,
nye klassesett PC-er til skolene, nettbrett til skolene, samt oppgradering av nettverk. Dagens
PC’er ble anskaffet for mellom fem og ti ar siden.

Kjop av Tjenna legesenter, kjop av bygg fra Fagelektro og Tjenna helsesenter (ombyg-
ging)

Kommunestyret vedtok i sak 21/2015 4 kjepe bygget der Tjenna legesenter holder til, og
kjepesummen ble fastsatt til 8 450 000 kroner. Videre vedtok kommunestyret i sak 116/2015
a kjope resten av det samme bygget, det vil si der Fagelektro har kontorer. Kjopesummen for
denne delen er 5 800 000 kroner. Begge kjapene er vedtatt gjennomfert i 2016, og det ma
derfor bevilges midler til kjopesummer og omkostninger. Kostnadsrammene foreslas til
henholdsvis 8 700 000 kroner og 5 950 000 kroner.

I kommunestyresak 116/2015 ble det ogsa orientert om planer for ombygging av Fagelektro-
delen og eventuelt tilbygg. Tanken er 4 flytte helsestasjonen til dette bygget. I planperioden
har en avsatt midler bade til prosjektering, ombygging og tilbygg. Det er stor usikkerhet til
belapenes storrelse.

Kjop av privat legehjemmel

Ved Tjenna legekontor er det i dag tre kommunale leger og én privatpraktiserende lege. For a
fa en mer helhetlig og enklere drift, ser ridmannen det som naturlig at den siste private
hjemmelen blir kommunalisert. Den private legen har vist interesse for & bli kommunal. 1
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budsjettet er det innarbeidet midler til kjop av legehjemmel, inklusive utstyr. Det avsatte
belopet (og kostnadsramme) er det samme belep som en har kjept hjemler for tidligere.

Opprette 1,0 arsverk som prosjektleder

Som det fremgar av forslaget til budsjett, legges det opp til mange og store investeringer i
planperioden. Behovet for prosjektledelse er storre enn det kommunen har i dag. Det foreslas
derfor a opprette 1,0 arsverk som prosjektleder fra 1.1.2016 innenfor ansvarsomradene til
Plan, miljo og eiendom. Utgiftene finansieres over aktuelle investeringsprosjekter.

Ny barneskole i sentrum

Radmannen foreslar at det bygges en ny barneskole i sentrum i planperioden. Konkret
plassering av skolen er ikke fastsatt, men det er klart at det vil bli i Lyngmyromradet. Dagens
videregdende skole pd Lyngmyr har vaert nevnt som aktuelt sted. Rddmannen mener at
kommunen ber kjope dette omradet, enten til skole eller andre formal. Siden den nye videre-
gaende skolen forst skal vaere klar hasten 2019, forutsettes det forelepig at eventuelt kjep vil
skje i 2020.

I dag er det pa de fleste trinn to paralleller pa Tvedestrand skole. Med bakgrunn i bygging av
ny E18 og kommunens mal om vekst i folketallet, mener rdidmannen det ber bygges for tre
paralleller. I tillegg ma bygget utformes slik at en i fremtiden kan bygge pa til en fire-
parallellskole hvis det er behov for det.

Samlet er det anslatt et areal pa 5 000 kvadratmeter. I beregningene har en da regnet med tre
paralleller pd hvert trinn (1.-7.), samt lokaler for kulturskolen. Det er ikke regnet med ny
idrettshall, da en forutsetter at Lyngmyrhallen kan benyttes. Med utgangspunkt i priser pa
skolebygg i andre deler av landet hasten 2015 er det anslatt en samlet kostnad pa 165 mill.
kroner. Belopet er hoyst usikkert. Byggestart er forutsatt i 2018, med ferdigstillelse til
1.8.2019. Dette er ett ar senere enn i gkonomiplanen for 2015-2018. Hovedérsaken til
forskyvningen er en senere avklaring av plassering enn tidligere forutsatt.

Ny barnehage i sentrum

I pkonomiplan 2015-2018 var det forutsatt at ny barnehage i sentrum skulle sté ferdig til bruk
innen utgangen av 2018. Radmannen tilrar na at dette skyves ut i tid. Dette skyldes en endret
overordnet prioritering av investeringene. Videre begrunnes forskyvningen med en mulig
annen plassering enn tidligere tiltenkt. Fylkeskommunen har foreslatt at kommunen bygger
barnehage i samme omrdde som den nye videregaende skolen. Da kan bade fylkeskommunen
og kommunen trolig fa redusert sine utgifter til grunnarbeider og infrastruktur. Det vises til
egen sak i kommunestyremgtet i desember 2015 angdende plassering av ny barnehage.

Kommunestyret vedtok a bevilge i alt 41 mill. kroner til prosjektet i perioden 2017-2019.

Ny videregiende skole ved Mjavann, diverse delprosjekter

Fylkeskommunen skal bygge ny videregdende skole ved Mjdvann, og legger blant annet til
grunn at kommunen skal bygge idrettshall, utenders idrettsanlegg, veier og parkeringsplasser.
Kommunen kan sd leie dette ut til blant annet fylkeskommunen. Det er ikke fattet vedtak
knyttet til dette enda. Radmannen har valgt a legge inn midler til bade tomtekjep, infra-
struktur, idrettshall og utenders idrettsanlegg. Det er stor usikkerhet angaende belepenes
storrelse. Kommunen vil ogsa vare berettiget til spillemidler til en del av disse anleggene.
Slike tilskudd forventes etter planperiodens utlep. Forelgpige anslag kan tyde pa spillemidler i
sterrelsesorden 20 mill. kroner.
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Kommunestyret vil i 2016 bli forelagt en sak for a beslutte samlet omfang av idrettshallen,
tomtekjop og evrige anlegg i Mjavannomradet. Det ma utarbeides en avtale mellom kom-
munen og fylkeskommunen vedragrende investerings- og driftsnivd, samt kostnadsfordeling.

Bevilgningen knyttet til idrettshall i 2016 kan benyttes til prosjektering.

Mjiavann, svemmeanlegg/folkebad

Fylkeskommunen har ikke signalisert behov for en svemmehall naer den nye skolen. Rad-
mannen har likevel valgt & legge inn midler til en slik investering i slutten av perioden. Kost-
nadene er hoyst usikre. Kommunen vil kunne motta spillemidler til en svemmehall, ogsé det
trolig etter planperiodens utlep. Forelapige anslag kan tyde pa spillemidler i sterrelsesorden
18 mill. kroner. Kommunestyret vedtok a ikke bevilge midler til nytt svommeanlegg/folkebad.

Grendstel, opparbeiding av nye naeringsarealer

Kommunen har inngatt avtaler med mange grunneiere om kjop av tomter pd Grendstel.
Kjepene vil bli gjennomfert i 2015 og 2016. I 2015-budsjettet skal det vere avsatt nok midler
til anskaffelsene. Det forutsettes at ubrukte midler fra 2015 vil bli overfort til 2016.

Arealene ma planeres og klargjeres for salg. Dette skjer i samarbeid med Statens vegvesen og
arbeidet med ny E18. De arlige belapene er angitt pa usikkert grunnlag. Endelig belop fast-
settes 1 hovedsak etter forhandlinger med Statens vegvesen. Det ma péaregnes ytterligere
kostnader etter planperiodens utlep.

Grendstol, Aktiv rast, prosjektering og bygging

Ved avkjeringen fra ny E18 og til Tvedestrand skal det etableres en rasteplass og et service-
anlegg. Dette er i utgangspunktet Statens vegvesens ansvar. Kommunen har kommet med
innspill om en aktiv rasteplass, der en bade kan ha muligheter til aktiviteter og en
informasjonspaviljong om Tvedestrand. Hasten 2015 startet arbeidet med et forprosjekt.
Forelopig foreslar ridmannen at det avsettes midler til en informasjonspaviljong og et
aktivitetsanlegg. Det forutsettes ogsa at en seker om eksterne midler til dette. Kommunen mé
eie de aktuelle anleggene for at det skal anses som en investeringsutgift.

Radhuset, prosjektering av ombygging

Kommunestyret behandlet i sak 118/2015 grunnlaget for den videre prosjektering av byg-
ningsmessige endringer pd Radhuset. [ samme sak ble det vedtatt at tidspunkt for gjennom-
foring og fastsettelse av kostnadsramme skulle skje i skonomiplanen. Av prioriterings-
messige, kapasitetsmessige og gkonomiske arsaker er det kun innarbeidet midler til
prosjektering i denne gkonomiplanen. En eventuell ombygging og utbygging vil i sa fall skje
etter 2019.

Havneutbygging
12015 er det i Byloft-regi utarbeidet en havneplan. Som en mulig oppfelging av planen er det
kun innarbeidet til prosjektering, i 2019. Eventuelle midler til gjennomfaring av investeringer

ma det tas stilling til etter 2019.

Nedre bydel, nytt offentlig toalett mv.
Det er behov for & bedre tilgangen pa offentlig toalett i nedre bydel. Videre er det behov for

dusjmuligheter og tilgang til vaskemaskin for gjestene i smédbathavna. Det tilrds a4 bygge om
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nederste etasje i Familichuset til dette formalet. Toalettene vil vaere tilgjengelige for allmenn-
heten hele aret, mens dusj og vaskemaskiner er forbeholdt batgjestene.

Kostnadsrammen settes til 600 000 kroner. I falge kommunens retningslinjer for kunstnerisk
utsmykning skal 1 % av brutto kostnader ved byggeprosjekter avsettes til kunstnerisk utsmyk-
ning. Rddmannen legger til grunn at det likevel ikke gjores for dette prosjektet, med bakgrunn
i anleggets art.

Gjerder i barnehagene
Det er behov for 4 skifte gjerdene i de kommunale barnehagene, dette av sikkerhetsmessige

arsaker. Behovet er mest prekart i Boklia og Skriverstua, og disse prioriteres 1 2016. 12017 er
det avsatt midler til Lyngbakken og Villa Utsikten. Samlet kostnadsramme settes til 800 000
kroner. Kommunestyret vedtok a redusere bevilgningen til gjerder i barnehagene. Samlet
bevilgning ble 200 000 kroner i 2016.

Bil til vaktmestrene

Vaktmestrene er avhengige av biler i sitt daglige virke. Bilene ma jevnlig skiftes ut, og det er
derfor innarbeidet 150 000 til kjop av én ny (brukt)bil hvert ar i planperioden. Dette vil bety at
hver bil skiftes ut hvert tiende ar.

Kommunestyret vedtok folgende verbalpunkt: *‘Det md vurderes d kjope el-biler til vakt-
mestrene istedenfor bensin- eller dieselbiler.”.

Lyngmyr skole, nytt rense- og doseringsanlegg i basseng

Bruken av bassenget er mye sterre enn det som var forutsatt under renoveringen for noen ar
tilbake. Det samme gjelder behovet for rensing av vannet. I dag renses vannet ved bruk av
klor og kullfilter. Det er gnskelig 4 endre pé dette, til en rensing ved hjelp av UV-stréling og
enklere dosering. Dette vil ogsa lette driften av anlegget. Ra&dmannen tilrar at dette gjennom-
fores i 2016 innen en kostnadsramme pa 250 000 kroner.

Songe skole, ballbinge

For & skjerme elevenes ballaktivitet fra annen aktivitet i skolegarden, har Songe skole meldt
inn gnske om & sette opp en ballbinge. Kostnadsoverslaget er pa i alt 600 000 kroner, hvorav
400 000 kroner vil vere betalte kostnader. Resten er verdi av dugnadsarbeid. Det er videre
mottatt tilsagn om 295 000 kroner i spillemidler. I prosjektet forutsetter ridmannen at det er
foreldreutvalget ved skolen som tar ansvar for dugnadsarbeidet. Den kommunale kostnads-
rammen foreslas til 400 000 kroner.

Strannasenteret, skifte kjoleanlegg pa kjokkenet

Kjeleanlegget pé kjokkenet pd Strannasenteret er gammelt og det er behov for utskifting. Pa
dagens anlegg er det kjalevaske som ikke er tillatt brukt i fremtiden. For & kunne bruke tillatt
kjolevaeske mé hele anlegget skiftes. Det tilras gjennomfert innen en kostnadsramme pé

300 000 kroner.

SD-anlegg pa Songe, Holt og Dypvag skoler, samt Strannasenteret

I gkonomiplanen for 2015-2018 var det innarbeidet midler til engk-tiltak pa Lyngmyr skole
og Strannasenteret. Planen var da & installere varmepumper. Nye beregninger og ny
informasjon tilsier at det er andre og bedre alternativer for enek-tiltak. Na anbefales det &
anskaffe SD-anlegg (SD= sentral driftskontroll) i stedet. Et SD-anlegg styrer de tekniske
innretningene i et bygg, blant annet temperatur og bruk av strem.
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12016 tilrds det anskaffet SD-anlegg pa Songe, Holt og Dypvag skoler innenfor en samlet
kostnadsramme pé 1 500 000 kroner. I 2017 foreslés det avsatt 1 300 000 kroner til samme
anlegg pa Strannasenteret. Skolene prioriteres i 2016, siden det er siste aret med den statlige
ordningen med rentekompensasjon for investeringer 1 skolesektoren.

Som det fremgar av omtale av driftstiltak er det innarbeidet innsparte stromutgifter nar
anleggene er anskaffet.

Strannasenteret, ny heis
Norsk Heiskontroll har kontrollert heisen pa Strannasenteret, og gitt palegg om utbedring av
mangler som falge av nye tekniske krav. Det ble bevilget 300 000 kroner til dette i 2015. Hvis

ikke paleggene utbedres blir heisen stengt.

Nearmere utredninger viser at det gunstigste er 4 skifte ut heisen. Raddmannen tilrér derfor at
det avsettes ytterligere 1 250 000 kroner i 2016, og at kostnadsrammen settes til 1 550 000

kroner.

Dypvag skole, tilkobling avlep

Dypvég skole er ikke tilkoblet det offentlige avlepsnettet, siden det ikke er avlgpsledning i
narheten. Som omtalt nedenfor, foreslds det & forlenge avlgpsledningen i omrddet. Dypvég
skole mé da kobles pé avlgpsnettet. Tvedestrand kommunes utgifter til dette (som bygnings-
eier) er anslatt til 150 000 kroner.

I budsjettet for 2015 var det avsatt midler til formélet. Disse ble fjernet i budsjettkontrollen pr.
2. tertial, og foreslas derfor fort opp igjen.

Dypvig (skoleomridet), ny pumpestasjon og avlepsledning

I omréadet ved Dypvag skole er det i dag ikke kommunalt avlepsnett. Det foreslas 4 forlenge
ledningen fra Rerkilfeltet til skolecomradet. I omradet er det om lag 15 husstander som kan
kobles til, deriblant skolen. Dagens lgsning er ikke tilfredsstillende miljomessig, sd rad-
mannen foreslér & prioritere dette i 2016 innenfor en kostnadsramme pé 3 000 000 kroner.

I budsjettet for 2015 var det avsatt midler til formalet. Disse ble fjernet i budsjettkontrollen pr.
2. tertial, og foreslas derfor fort opp igjen.

Hovedgata/Holgata, vann, avlep, vei, veilys og kunst
Formannskapet vedtok etter fullmakt i sak 48/2015 & fastsette kostnadsrammen for dette

prosjektet til 25 283 000 kroner. Det er bevilget midler badde i 2014 og 2015, og det som
foreslas i 2016 tilsvarer belapet som gjenstér for fullfinansiering.

Mpgllebekken, dpne ytre del
I revidert budsjett for 2015 er det avsatt 150 000 kroner til et forprosjekt i forbindelse med

apning av Mgllebekken. Ved hjernet av Radhuset, over Mgllebekken, er det en sprekk i gata.
Dette ma utbedres, og radmannen foreslar da at en ser disse forholdene i sammenheng. Det
foreslas derfor bevilget 300 000 kroner i 2016 til neermere prosjektering. Kommunestyret vil
bli forelagt en egen sak om prosjektet for de fysiske arbeidene igangsettes. Kommunen har
ogsa mottatt signaler om at en privatperson gnsker d gi en gave til prosjektet.
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Bergsmyr, ny overvannsledning

Statens vegvesen skal bygge ny tilferselsvei fra Bergsmyromradet til ny E18. Byggingen vil
medfere overvannsproblemer. Vegvesenet vil ta deler av kostnadene, men kommunen mé
ogsé sikre kommunale naringstomter i omradet. En holder pa med undersekelser og prosjek-
tering i samarbeid med vegvesenet. Forelapig kostnadsramme foreslés til 7 800 000 kroner.

Grendstel, ny kommunal vei og vann- og avlepsanlegg

For & etablere infrastruktur i neringsarealene pa Grendstel, mé det bygges bade kommunal
vei og vann- og avlgpsanlegg i Ramsdalen. Videre er det behov for vann- og avlepsanlegg i
ovrige deler av omradet.

Det er tidlig i planleggingsprosessen, og det er derfor vanskelig 4 angi konkrete kostnader.
Rédmannen ser ogsé behov for en bredere vurdering av hvilke omrader en skal bygge ut forst
og hvordan en skal forvalte og avhende neringsomradene etter hvert som de er klare. Dette
ma en komme tilbake til senere. For & sikre prosjekteringsmidler er det innarbeidet 1 alt

600 000 kroner bade i 2016 og 2017.

Grendstsl-Slotta, vann- og avlepsanlegg langs ny fylkesvei

Statens vegvesen skal bygge en ny fylkesvei fra Grendstel til Slotta, den sdkalte “geni-
streken”. Langs denne veien ber det legges kommunale vann- og avlepsledninger. Dette bar
gjores bade for & sikre vann og avlep til omradet langs veien og neromradene, men ogsa for &
ha et alternativ mellom sentrum og indre deler av kommunen. Det er ogsa en sikring av
brannvann til den nye videregéende skolen.

Mjivann, vann- og avlepsanlegg langs fylkesveli til sentrum

Det kan vare behov for a foreta arbeider pd vann- og avlepsnettet mellom Slotta og sentrum.
Hvor veien til den nye skolen skal ga kan pavirke dette. Veitrasé er forelopig ikke bestemt.
For & vise et mulig behov er det lagt inn noe midler i 2017 og 2018. Dette vil en komme
tilbake til i neste skonomiplan.

Mjavann, vann- og avlepsanlegg fra ny videregiende skole til sentrum
Kommunen ma sikre vann og avlep til den nye videregdende skolen ved Mjdvann. Det er
avsatt midler til prosjektering i 2016, og bygging i 2018.

Ny barneskole, vann- og avlepsanlegg til tomtegrense

Som nevnt tidligere er ikke endelig plassering av ny barneskole avklart, men det blir i
Lyngmyromradet. Ledningsnettet for vann og avlep mé da utbedres. I dette prosjektet inngér
ledningsnett frem til tomtegrense, mens vann og avlgp innen tomtegrensen inngér i selve
byggeprosjektet.

Vann, rehabilitering av ledningsnett mv. og Avlep, nye pumpestasjoner, oppgraderinger
mv.,

Kommunestyret vedtok i desember 2014 en rehabiliteringsplan for vann og avlep. Planen
angir bade konkrete tiltak, ar for rehabilitering og kostnader. I denne gkonomiplanen er den
vedtatte rehabiliteringsplanen fulgt opp. Det forutsettes at ubrukte investeringsmidler fra 2015
overfores til 2016.

Nesheia III, nytt vannanlegg
Boligfeltet Nesheia III er under utbygging, og trenger gkt vannforsyning. I tillegg er det for
darlig vannforsyning med tanke pa brannsikring i Nes Verk-omradet nar boligfeltet er utbygd.
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Kommunestyret har vedtatt at det skal utarbeides en vann- og avlepsplan for nyanlegg i 2016,
og radmannen har derfor ikke lagt inn mange nye tiltak utenom Grendstel og Mjavann. Nar
den nye planen er ferdig méa en komme tilbake til eventuelle forslag til nye investeringer.
Behovet pé Nes Verk er sa tydelig at rddmannen velger & foresla det ogsa.

Teknisk drift, ny redskapsbaerer

Deler av maskinparken som benyttes til breyting er gammel og utsatt for feil ved sa store
pékjenninger som brayting gir. I dag har en ingen reservemaskiner. Redskapsbzreren er snart
sa gammel at en kan forvente store reparasjonsutgifter. Det foreslds derfor & anskaffe en ny i

2017.

Skjergardstjenestens bit Terna, ny motor og drev

Statens naturoppsyn har anbefalte grenser for hvor lenge drevene og motorene i Terna skal
benyttes for de skiftes ut. Hensikten er a sikre en optimal drift og mindre utgifter til vedlike-
hold. Det tilras innarbeidet midler til ny motor og nye drev i 2017, og samlet kostnad er
anslatt til 1 500 000 kroner. Som omtalt under er det forutsatt inntekter ved salg av gammel
motor, samt tilskudd fra Statens naturoppsyn pa halve nettobelegpet. Kommunens samlede
kostnad etter fradrag av merverdiavgiftskompensasjon er da anslétt til 550 000 kroner.

Etablere parkeringsplass ovenfor Strannasenteret
Ovenfor Strannasenteret, langs riksveien, er det planert et omrdde som kan benyttes som
parkeringsplass. I dag er ikke plassen gruset, men raddmannen har innarbeidet 0,5 mill. kroner

til dette i 2017.

Svarttjerndammen, utbedring
Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE) har vurdert Svarttjerndammen med tanke pa

sikkerhet. Rapporten er ikke mottatt enda, men rddmannen har grunn til 4 tro at det er behov
for utbedringer, og avsetter derfor midler i 2016. Det vil ogsé vere ubrukte midler i prosjektet
fra 2015-budsjettet, som forutsettes overfort til 2016.

Strannasenteret, utskifting av utstyr
Det er behov for utskifting av senger pé flere avdelinger pa Strannasenteret. Dette foreslas tatt

over flere ar. I tillegg foreslas det 4 anskaffe en ny ovn til kjekkenet i 2016. Den gamle er gatt
i stykker og lar seg ikke reparere.

Velferdsteknologi innen helse- og omsorgssektoren

De siste arene har det vaert mye fokus pé og kommet nye muligheter for teknologiske hjelpe-
midler innen helse- og omsorgssektoren. Hjelpemidlene er et gode bade for brukerne og de
som yter tjenestene, i tillegg til at tjenesteyter har mulighet for en mer effektiv drift. Rad-
mannen vil legge frem egen sak for kommunestyret om utarbeiding av en strategisk plan for
bruk av velferdsteknologi. Det foreslas avsatt 1,0 mill. kroner hvert ar i planperioden for
anskaffelse av utstyr. Bevilgningen er fart opp hos Omsorg og rehabilitering, men kan ogsa
benyttes til tiltak innen Oppfalgingsenheten.

Anskaffelse og bruk av velferdsteknologi er for gvrig en forutsetning for flere av de foreslétte
innsparingstiltakene pa driftssiden for Omsorg og rehabilitering og Oppfelgingstjenesten.
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Biblioteket, anskaffelse av utlinsautomat
Det foreslas innkjept en utldnsautomat, slik at 1dntakerne selv kan héndtere utlan og inn-
levering av beker. Dette vil bidra til en mer effektiv 1dnehandtering, og frigjere arbeidstid hos

de ansatte til mer bibliotekfaglige gjoremal.

Dypvag kirke, nytt orgel

Kommunestyret vedtok i sak 84/2014 & bidra med inntil 1,2 mill. kroner til anskaffelse av nytt
orgel i Dypvag kirke. Samlet kostnadsramme ble satt til 4,5 mill. kroner. Kostnader ut over
kommunens bidrag dekkes av refusjon for merverdiavgiftskompensasjon og innsamlede
midler. Kommunens bidrag er innarbeidet i 2016. Som folge av tilsagn om statlig rentekom-
pensasjon vil kommunen om lag fa dekket sine utgifter til renter og avdrag ved kompensasjon
i lgpet av 20 ar etter at prosjektet er ferdig.

Holt kirkegard, verksted/lager/toalett
Dagens verksted pa Holt er i en svaert darlig forfatning., Underetasjen stér til tider full av vann,

golvene er underdimensjonert i forhold til utstyr som trenger oppbevaring, samt at toalett og
kontor/varmestue for ansatte er langt fra den standard som kreves i dag. [ 2015 har fellesradet
startet med prosjekteringen. Kostnadene for nytt bygg er usikre, men det forslas avsatt

1 000 000 kroner i 2016.

Dypviag kirke og Holt kirke, overrislingsanlegg

12015 har kirkelig fellesrad engasjert en konsulent til 4 lage et forprosjekt for overrislings-
anlegg i Dypvég og Holt kirker. Kostnadene til slike anlegg er forelepig svert usikre, det
kommer blant annet an pa valgt omfang. En vil komme tilbake til kommunestyret nar
forprosjektrapportene foreligger.

Holt kirke, utskifting av bunnstokker mv.

Noen av bunnstokkene pa Holt kirke holder pé a ratne. I tillegg er det andre utvendige tiltak
det er behov for & f gjennomfert. Fellesrddet har engasjert et firma til & lage en rapport om
behovene, og det vil bli lagd en plan for tiltakene. En vil komme tilbake til saken senere.

Tvedestrand gravlund, forprosjekt nytt seremonibygg
Kapellet pd Tvedestrand gravlund er i darlig forfatning. Videre er det meldt behov for et
livssynsn@ytralt seremonibygg ved gravlunden. Rddmannen foresldr 0,2 mill. kroner til et

forprosjekt i 2018.

KLP egenkapitalinnskudd
Hvert &r md kommunen betale egenkapitalinnskudd til KLP. De siste arene har innbetalingen

gkt noe, og en har viderefort den trenden i investeringsbudsjettet.

Formidlingslin

Kommunene kan ta opp l&n i Husbanken for videre utlan (formidlingslan/startlan) til innbyg-
gemne. [ hovedsak benyttes disse til & delfinansiere boligkjep. Rddmannen har innarbeidet
laneopptak pa 12,0 mill. kroner hvert ar i planperioden.

Kommunestyret ble i sak 45/2010 orientert om at kommunens avdrag pé 14n i Husbanken er
sterre enn det en fir innbetalt i avdrag fra kundene. Arsaken er hovedsakelig ulik lepetid pa
utldn og innlén. I tillegg har kommunen bokfert tap pa enkelte lan. Med bakgrunn i kom-
munestyresak 45/2010 har en harmonisert utbetalinger og innbetalinger noe. Det er likevel et
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gap mellom innbetalinger fra kunder og de avdrag kommunen ma betale til Husbanken. Det er
innarbeidet 0,7 mill. kroner hvert &r for & dekke denne forskjellen.

7.3  FINANSIERING AV INVESTERINGENE

Tabellen under viser hvordan investeringene i anleggsmidler er finansiert.

Finansiering av investering i anleggsmidler Budsjett Bkonomiplan
(hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019

Tilskudd til investeringer

Totalt -61 938 -64 325 <244 775 -217 825

Songe skole, spillemidler til ballbinge -295

Skjeergardsbaten Terna, bidrag fra Statens naturoppsyn -550

Mallebekken, gave -1 250
Salgsinntekter

Skjaergardsbaten Terna, salg av brukt motor -100

Grendstgl, salg av naeringsareal (netto, etter avsetning til fond) -2 000 -2 500 -2 500
Merverdiavgiftskompensasjon fra investeringer

Merverdiavgiftskompensasjon fra investeringer -5 072 -6 965 -42 265 -39 935
Bruk av lan

@vrige investeringsutgifter -56 571 -53 460 | -200 010 -175 390

Kommunestyret vedtok i sakene 19/2013 og 109/204 salg av noe kommunal eiendomsmasse.
Hittil er det kun solgt mindre tomteomrader. Radmannen har valgt 4 ikke fore opp inntekter
fra slikt salg 1 budsjettet. Hvis noe blir solgt vil en komme tilbake til dette i tertialrapportene.

Kommunen har kjept mye areal pa Grendstal blant annet med tanke pa utvikling til narings-
formal. Hvor store inntektene vil vare de ulike arene er det svaert vanskelig 4 si noe om i dag.
Det er innarbeidet salgsinntekter pa 1,5 mill. kroner i 2016, 4,0 mill. kroner i 2017 og

5,0 mill. kroner arlig i 2018-2019. 12016 foreslés hele belapet avsatt til ubundet investerings-
fond. @vrige ar foreslds halvparten avsatt til ubundet investeringsfond og halvparten til
generell finansiering i investeringsbudsjettet. Dette vil redusere det arlige lanebehovet.

I slutten av planperioden er det lagt inn investeringsmidler til store investeringer i idretts-
anlegg, vei og parkering pd Mjévann. Forelgpig har en beregnet full merverdiavgifts-
kompensasjon fra investeringene. Deler av anlegget skal leies ut, og da kan det bli en
avkortning i kompensasjonen. Dette ma avklares naermere i lopet av 2016.

Generelt ubundet investeringsfond
Ved utgangen av 2015 er budsjettert saldo i generelt ubundet investeringsfond péa 132 000
kroner. Rddmannen har verken foreslatt bruk av eller avsetninger til fondet 1 2016-2019.
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Ubundet investeringsfond; aksjer og andeler
Antatt og budsjettert utvikling i dette fondet er (status medio november 2015):

Belagp i hele 1 000 kroner 2016 20:17 2018 2019
Beholdning 1.1. 696

Avsetning etter salg av neeringsareal 1500 2 000 2 500 2 500
Bruk, underdekning formidlingslan -700 -700 -700 -700
Bruk, KLP egenkapitalinnskudd -1 250 -1 350 -1 450 -1 550
Beholdning 31.12. | 246 | 896 | 1946 2 896

Kommunen har ikke lov til & lane penger til KLP egenkapitalinnskudd, kjepe aksjer eller
underdekning pa formidlingslan. Det er derfor sveert viktig at det avsettes midler til dette
fondet. Hvis det ikke er midler i fondet, ma for eksempel egenkapitalinnskudd KL.P
finansieres ved overfaringer fra drift til investering.

7.4 UTVIKLING I LANEGJELD

Tabellen under viser budsjettert samlet lanegjeld (investeringslédn og formidlingslén) ved
utgangen av hvert ar i planperioden, samt lanegjeld pr. innbygger. En har brukt innbygger-
tallet pr. 1.7.2015 for &rene fremover, det vil si 6 045 personer. For 2015 har en brukt revidert
budsjett, etter kommunestyrets vedtak i rapporten pr. 2. tertial. Tabellen er oppdatert i trad
med kommunestyrets vedtak.

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Samlet lanegjeld pr. 31.12., mill. kroner 317,5 | 336,56 . 388,6 | 4353 626,4 785,9
52502 | 55666 | 64280 | 72008 | 103628 | 130014

Lanegjeld pr. innbygger, kroner

Investeringslanene ma kommunen betjene selv. Formidlingslanene betjenes i stor grad ved
innbetaling fra kommunens “lanekunder”. Dersom en deler den samlede laneportefolje i
investeringslan og formidlingslan har en folgende situasjon (fabellen er oppdatert i trad med
kommunestyrets vedtak):

2014 2015 2016 | 2017 2018 2019

Investeringslan:
Lanegjeld pr. 31.12., mill. kroner 248,2 263,3 306,3 3443 5271 678,6

Lanegjeld pr. innbygger, kroner 41 037 | 43555 | 50 672 | 56 961 87200 | 112263

Formidlingslan:
Lanegjeld pr. 31.12., mill. kroner 69,3 73,2 82,3 91,0 99,3 107,3
| 11445 | 12083 | 13576 | 15012 16 390 17 71

Lanegjeld pr. innbygger, kroner

[ planperioden (2016-2019) gker samlet gjeld med 489,6 mill. kroner. Dette fordeler seg med
455,5 mill. kroner pa investeringslén og 34,1 mill. kroner pa formidlingslén. Etter kommune-
styrets vedtak oker samlet lanegjeld med 449,4 mill. kroner. Dette fordeler seg med 415,3
mill. kroner pa investeringslin og 34,1 mill. kroner pa formidlingslan.
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Den gkende lanegjelden knyttet til formidlingslan gjer kommunen mer eksponert for risiko,
da kommunen selv mé dekke store deler av eventuelle tap.

KOSTRA har en indikator som heter netto lanegjeld i kroner pr. innbygger. Netto lanegjeld er
der definert som langsiktig gjeld (utenom pensjonsforpliktelsene) fratrukket totale utldn som
for eksempel formidlingslédn og ubrukte lanemidler. Definisjonen av nagkkeltallet i tabellene
over og i KOSTRA er dermed noe forskjellig. KOSTRA-indikatoren netto lanegjeld i kroner
pr. innbygger var slik for 2014 (tall for 2013 i parentes) for utvalgte kommuner og kommune-
grupperinger:

e Tvedestrand: 37 994 kroner (35 578 kroner)
Arendal: 76 102 kroner (69 698 kroner)
Riser: 77 784 kroner (73 178 kroner)
Vegéarshei: 57 535 kroner (55 856 kroner)
Gjennomsnitt kommunene i Aust-Agder: 69 753 kroner (65 545 kroner)
Gjennomsnitt kommunegruppe 10: 43 747 kroner (49 123 kroner)
Gjennomsnitt alle kommuner u/Oslo: 54 837 kroner (54 687 kroner)

Det er benyttet konserntall, dvs. at kommunale foretak og interkommunale selskap er med i
belgpene. Tvedestrand har en kommunal boligstiftelse som har 14n til kommunale formal.
Flere andre kommuner en sammenligner seg med har 1n til slike formaél i sine KOSTRA-tall.

8 ENHETER/ANSVARSOMRADER

8.1 INNLEDNING

I dette kapitlet omtales alle enheter med folgende:

¢ Tjenesteomréder - beskrivelse av tjenestene

o Nokkeltall — gkonomi og arsverk

o Nokkeltall - aktivitetsnivd i tjenestene

e Malekart med tre fokusomrader og resultatmal:
o Bruker
o Medarbeider
o Okonomi

o Fokusomrader

I tillegg gis det en kort omtale av ansvar 275 Kirke og trossamfunn.

I skonomitabellen under hver enhet er det angitt bade brutto og netto driftsutgifter for 2015 og
2016. Kommunestyret vedtar nettorammer som budsjettildeling til enhetene. Bruttobelopet er
tatt med for bedre 4 synliggjore den aktivitet og omsetning enheten stér for. Sammen med
tabellen for tjenestenivéet burde dette gi et kort og oversiktlig bilde av aktiviteten i hver

enhet.

Hver enhet har ogsa oppgitt antall arsverk i 2015 og 2016. Antallet er pr. 31.12. de aktuelle
drene, etter at alle foreslatte tiltak er iverksatt.
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Alle kommentarer og tabeller er oppdatert i trad med kommunestyrets vedtak. Dette inne-
beerer at blant annet aktivitetsdata er flyttet mellom enheter, som folge av at kommunestyret
gjorde andre vedtak enn radmannen hadde foreslatt. Endringene er ikke skrevet i kursiv.

8.2 ANSVAR 210 RADMANN OG POLITISKE STYRINGSORGANER

TJENESTEOMRADER

Politisk virksombhet, revisjon og kontrollorganer, raidmann og stab, diverse fellesutgifter,
salgs- og skjenkebevilgninger, koordinerende funksjon, interkommunal kommuneoverlege
med Riser som vertskommune, beredskap, interkommunal IKT-DD@, kultur, frivilligsentral

og n&ring.

NOKKELTALL - G3KONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelep i hele 1.000 kroner) 2015 2016 2017 2018 2019
Brutto driftsutgifter 28616 | 21186

Netto driftsutgifter 22 586 19565 | 20219 | 20359 20 285
Antall arsverk 13,7 9,7

Legetjenester er fra 01.01.2016 flyttet til ansvar 260 Familiehuset - RBU. Det medforer at
budsjett og antall arsverk endres fra 2015 til 2016. For legetjenesten flyttes 5,1 arsverk. Ellers
har politisk sekretariat pa 0,5 arsverk blitt overfort til dette ansvarsomradet fra Administrativ
stetteenhet, og det har blitt en justering opp pa politikerne med 0,1 arsverk og hovedtillits-
valgtordningen med 0,1 arsverk. Rddmannen foreslar i denne gkonomiplanen & redusere
stillingen koordinerende funksjon med 0,1 arsverk. Videre foreslas det a gke stillingen som
narings- og stedsutvikler med 0,5 arsverk.

NOKKELTALL — AKTIVITETSNIVA I TJENESTENE

Tjenesteomrade Volum/aktivitet

Politiske styringsorgan, Netto utgiftsramme pa kr. 9,592 mill.
radmann, koordinerende
funksjon og fellesutgifter fordelt
slik:
e Politiske organ inkl.
kontrollutvalg, eldrerad,
rad funksjonshemmede,

innvandrerrad

Ordferer 1,0 arsverk, varaordfarer 0,2 drsverk og evrige
politiske ledere 0,2 arsverk. Gjennomfere 8 politiske
mgterunder i aret pluss 1 fellesmote i Ostre Agder.
Organisere valg annethvert ar. Nest valg er Stortings-
valget i 2017. Antall meterunder ble okt med én gjennom
kommunestyrets vedtak.

Ré&dmann, ass. rddmann, én radgiver og politisk

sekretariat totalt 3,5 arsverk. Overordnet strategisk

ledelse, ressurs- og gkonomistyring og personalledelse,
samt planlegging, beredskap, kommunikasjon og drift av

¢ Radmann
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kommunen. Salgs- og skjenkebevilgningssaker.

e Koordinerende funksjon | Radgiver 0,6 arsverk. Redusert med 0,1 &rsverk fra 2015.
Systemansvarlig IP (individuell plan) og velferds-
teknologi. Arbeider pa systemniva inn mot alle enheter.
Funksjonen som folkehelsekoordinator ma finnes annen
lesning pa fra 1.1.2016.

e Kommuneoverlege Interkommunal kommuneoverlegestilling med Riser pé
e Fellesutgifter 0,6 arsverk. Utgifter til kriseteamet m.m.

Hovedtillitsvalgte (4 arbeidstakerorganisasjoner; utvalg
for hovedtillitsvalgte) 1,5 arsverk og hovedverneombud
0,2 arsverk. Medlemskontingenter KS, Ostre Agder,
Agder felles-prosjekter, Kyst- og fjordkommunenettverk
KS, Eiendomsskatteforum KS, Radmannsforum KS, NHS
m.fl. Interkommunal innkjgpsordning; OFA, samhand-
lingskoordinator @stre Agder og advokatutgifter.

IKT Netto utgiftsramme pé kr. 6,922 mill.

Interkommunal IKT-enhet p&d Vegarshei som dekker drift
av IKT i de 5 kommunene i gst-regionen med i underkant
av 3 000 brukere (inkl. elever). Totalt 16 arsverk i den
interkommunale IKT-enheten (DD@); okning pa 2 drsverk
1 2016 knyttet til ordineer drift og utvikling. Driftsutgifter
for alle kommunale fagsystemer innenfor IKT.

Nering Samlet netto utgiftsramme pa kr.1,024 mill. Nerings- og
stedsradgiver 1,0 arsverk fra 1.4.16 (gkning pa 0,5
arsverk) Tilskudd til interkommunalt naringsfond gst-
regionen kr. 174.000, utgifter etablerersenteret kr.
75.000,- og turistinformasjon samlet med kr. 139.000,-.

Frivilligsentral

[ budsjettet er det blant annet avsatt folgende tilskudd innen kulturformél: Nees Jernverks-
museum 560 000 kroner, de fire andre “fyrtarnene™ 163 000 kroner, idrett 175 000 kroner, lag
og organisasjoner 50 000 kroner, barn/unge 20 000 kroner, Aust-Agder kulturhistoriske senter
155 000 kroner, Kanonjolla 12 000 kroner, vinteridrett Nes Verk 53 000 kroner og 17. mai-
komiteen 45 000 kroner. Det er videre lagt inn 40 000 kroner til driftsutgifter ved Tvedestrand
badepark. Ordningen med strandvert forutsettes finansiert med tilskudd og eventuelle gaver
fra andre.

ENHETENS MALEKART
Fokusomréde Bruker Medarbeider Okonomi
Hva maéler vi? Brukertilfredshet Medarbeidertilfredshet Avvik i forhold til budsjett
Sykefravar B o
Hvordan maler vi? Brukerundersgkelse Medarbeiderundersokelse Regnskap
Sykefravaersstatistikk
Ambisjonsniva Brukertilfredshet kommune- Medarbeidertilfredshet pa Avvik +/- 0,5 % fra netto
styret 4,0 (1-5 hvor 5 er best). 4,0 (1-5 hvor 5 er best). budsjettramme
Svarprosent 100 %. Sykefraveer 4,0 %, hvorav
1,0 % er korttid.
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Radmannsniva
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o Strategisk ledelse, ressursstyring, kommunikasjon og beredskap
e Utvikle helhetlig bolig- og flyktningestrategi for kommunen
e Utvikle strategi for gevinstrealisering ved bruk av IKT og velferdsteknologi

Ncering

e Strategisk naeringsutvikling lokalt og regionalt
e Strategisk utvikling og salg av n®ringsareal

IKT-DD@

e Utvikle felles IKT-strategi for DD@ og i kommunen

e Prosjektstyring

8.3 ANSVAR 215 ADMINISTRATIV STOTTEENHET

TJENESTEOMRADER

Administrativ stetteenhet (gkonomiteam, personalteam, service-/dokumentsenter, inter-
kommunalt skatteoppkreverkontor og biblioteket) server enhetene i kommunene, samt yter
tjenester til innbyggere og andre interessenter. Det inngér ogsa fellesutgifter for enhetene,
inkl. bedriftshelsetjeneste, i Administrativ stetteenhet.

NOKKELTALL - @KONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelogp i hele 1.000 kroner) 2015 2016 2017 2018 2019
Brutto driftsutgifter | 14805 | 14641 -
Netto driftsutgifter 11 740 11 737 12 307 12107 | 12307
Antall arsverk 17,6 18,3

I budsjettkontrollen pr. 1. tertial 2015 ble 0,5 arsverk i politisk sekretariat flyttet til 210
Réadmann og politiske styringsorganer.

Videre foresldr rdidmannen & opprette en stilling som controller og prosjektokonom fra

01.10.2016, samt 0,2 drsverk i okt stillingsressurs som biblioteksjef fra 1.1.2016.

Endringene omtalt over er lagt inn i drsverksoversikten for 2016.

NOKKELTALL — AKTIVITETSNIVA I TJENESTENE

[ 'i‘jenesteomrz"lde

Team gkonomi

Volum/aktivitet

3,2 arsverk fordelt pa 4 ansatte.
Hovedaktivitet: Regnskap, innfordring, ekonomiplan, budsjett, tertial-
rapport og drsmelding.
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Team personal

1T tilleggﬁ)reslés det nytt 1,0 arsverk som controller/prosjektekonom
fra 1.10.2016. Hovedoppgaver er internkontroll, offentlige anskaf-
felser og skonomioppfelging i investeringsprosjekter.

3 arsverk fordelt pa 3 ansatte.
Hovedaktivitet: Lonn, fraver, refusjoner, bisté i ansettelsesprosesser,
pensjon, oppdatere reglement.

Team service- og

3,4 arsverk fordelt pa 4 ansatte.

dokumentsenter Hovedaktivitet: Arkiv, post, kommunens hjemmeside, valg, ansatt-
portal, ekspedisjon og sentralbord.
Team skatt 4,8 arsverk fordelt pd 5 ansatte (felles interkommunalt skatteopp-
kreverkontor for 5 kommuner i @st-regionen).
Hovedaktivitet: For alle 5 kommunene i gst-regionene; innfordring,
arbeidsgiverkontroll (5 % av kommunens arbeidsgivere skal
kontrolleres), skatteoppgjer, regnskap.
I tillegg 0,2 arsverk som juridisk radgiver, kun for Tvedestrand
kommune.
HR-arbeid IA-arbeid, HMS-héndbok, personalreglement og retningslinjer,
veiledning og stette til ledere og ansatte i personalsaker.
Biblioteket Utlan av begker, filmer mv.: 28 500 enheter
Arrangementer/utstillinger: 20/10
ENHETENS MALEKART
" Fokusomrade Bruker Medarbeider Gkonomi
Hva maler vi? Brukertilfredshet Medarbeidertilfredshet og Avvik i forhold til budsjett
arbeidsmilje
Skatt o Sykefraveer
e  Fastsatte parametre
gitt fra
Skattedirektoratet til
Skatt Ser (kontroll og
innfordring)
Hvordan maler vi? Brukerundersekelse internt Medarbeiderundersakelse Regnskap
Sykefraveersstatistikk
Skatt
e Parametrene tas ut fra
fagsystemet Sofie
Ambisjonsnivé Gjennomfert og evaluert Medarbeidertilfredshet; Avvik +/- 0,5 % fra netto
brukerundersokelser i egen maltall 4,0 (skala 1-5). budsjettramme
enhet. Maltall sykefraveer 3 %,
Maltall: svarprosent 75 % og hvorav korttidsfraveer 1,5 %
score pa 4,.0 (skala 1-6).
Skatt
e  Oppfylle
Skattedircktoratets
krav pa kontroll og
innfordring.
FOKUSOMRADER

1. Internkontroll

2. Sykefraver i kommunen

3. Service
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8.4 ANSVAR 229 TVEDESTRANDSKOLEN

TJENESTEOMRADER

Barneskoler i Tvedestrand, Vestre Sandeya, Holt, Dypvédg og Songe, ungdomsskole pa
Lyngmyr, SFO ved alle barneskolene, interkommunal kulturskole, ledelse og administrasjon
av enheten, skoleskyss, voksenopplering, undervisning til beboere pd Englegaard asylmottak
og Leirskolen AS.

NOKKELTALL - KONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelop i hele 1.000 kroner) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Brutto driftsutgifter 88 103 91 865

Netto driftsutgifter 69168 | 70613 | 70433 | 70233 | 69942
Antall arsverk 122,38 114,45

I vedtatt budsjett for 2015 var det oppgitt 122,49 arsverk i enheten. Av kommentarene til
oversikten fremgikk det at en var noe usikker pa handteringen av ansatte i permisjoner og
deres vikarer. Muligens var det talt dobbelt i enkelte stillinger. Til sammenligning kan det
nevnes at en 1 vedtatt budsjett for 2014 hadde 116,26 arsverk.

Endringen i arsverk fra 2015 til 2016 skyldes dels bortfall av salg av en gjesteclevsplass i
Parkveien, dette utgjorde 1,5 arsverk. I tillegg er det flyttet arbeidsoppgaver tilsvarende 0,35
arsverk til Oppfolgingsenheten.

I tillegg til bevilgninger gitt gjennom tildelingsmodellen pavirker ogsé fordelingen av avset-
ningen til elever med sveert store behov og minoritetsspraklige elever antall arsverk. Volum
av dette fremgar under. Videre vil ogsa gjesteelever med behov for spesialundervisning
pavirke arsverkene. Utgifter til disse betales av hjemkommunen.

I tallet for 2016 er det usikkerhet knyttet til Tvedestrand skole. Gjennomgangen av skolen
som er pabegynt hgsten 2015 vil fremskaffe sikrere tall.

Skolene fér tildelt ressurser blant annet ut fra en tildelingsmodell som kommunestyret har
vedtatt. Store deler av midlene blir fordelt etter antall grupper ut fra elevtall og fordeling av
elever pa arstrinn. Det presiseres at dette er en metode for tildeling av ressurser, og ikke
bestemmende for hvordan skolen organiserer undervisningen. Antall grupper er angitt i
tabellen under.

| Véren2016 | Hesten 2016
Lyngmyr 9 9
Tvedestrand 13 12
Holt 5 5
Dypvig 5 7
Songe L5 5
| Sum 0 37 38
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Vestre Sandeya skole omfattes ikke av tildelingsmodellen. Béde varen og hesten 2016 er det
budsjettmessig bevilget midler tilsvarende to grupper.

NOKKELTALL — AKTIVITETSNIVA I TJENESTENE

Antall elever Elever Barn pa | Bevilgning til elever Bevilgning til
med SFO med svart store minoritetsspraklige
skyss behov (1 000 kroner) | elever (1 000 kroner)

Viren Heosten

2016 2016 2016 2016 2015 2016 2015 2016

Lyngmyr 214 199 132 1 300 1 000 1036 1036
Tvedestrand 232 235 54 60 1 500 1 000 631 631
Vestre 17 16 15
Sandoya B
Holt 85 82 83 25 900 900
Dypvig 84 99 74 18 643
Songe 73 74 32 22 600 643
Sum 705 705 375 140 4 300 4 186 1667 1 667
Parkveien * 13 3
Kulturskolen 506 506
Englegaard 40 40
asylmottak

* Elevene i Parkveien telles ogsd med i antallet for Lyngmyr og Tvedestrand skoler.

Skoledret 2014/2015 var det 76 elever med enkeltvedtak om spesialundervisning. Antallet er
okt til 77 skoledret 2015/2016.

Tvedestrandskolen vurderer & ctablere et skoleprosjekt rettet mot malgrupper fra barnehage-
nivd og oppover. Det pedagogiske opplegget skal ta sikte pd & vekke interessen for friluftsliv
og naturopplevelser, samt gke den allmenne forstaelsen for ssmmenhenger og mekanismer i
narmiljeet og naturen generelt. Prosjektet kan ogsa sees i sammenheng med regjeringens for-
slag om én ekstra uketime i naturfag fra hesten 2016 i en av klassene pa mellomtrinnet. Det
vil vaere naturlig & seke samarbeid med eksterne akterer i et slikt prosjekt. En kommer
narmere tilbake til prosjektet 1 egen sak.

ENHETENS MALEKART

Fokusomride Elever/foresatte Medarbeider Gkonomi

Hva maéler vi? Skoleresultater Sykefraveer Avvik i forhold til budsjett

Medarbeidertilfredshet

Hvordan maler vi? Nasjonale prever og Sykefraveersstatistikk Regnskap
grunnskolepoeng Medarbeiderundersakelse

Ambisjonsniva Pa nasjonale praver er malet & Sykefravar pd 6,0 %, Avvik +/- 0,5 fra netto
ligge over landsgjennomsnittet | hvorav korttid 1,5 %. budsjettramme
i fagene matematikk, norsk og Pédenskalafral—5pd
engelsk. medarbeiderundersokelsen
Mal for grunnskolepoeng er 40. | er mélet 4.

[ tillegg til kvalitetsindikatorene i tabellen over, vises det til egen sak til kommunestyret hvert
ar 1 juni med tilstandsrapport for Tvedestrandskolen.




FOKUSOMRADER
e Tverrfaglig samarbeid
o Ledelse
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¢ Grunnskolepoeng og resultater pa nasjonale prover

8.5 ANSVAR 230 BARNEHAGEENHETEN

TJENESTEOMRADER

Drift av de fem kommunale barnehagene Lyngbakken, Skriverstua, Beklia, Villa Utsikten og
Grotten, tilskudd til private barnehager, spesialpedagogiske tiltak for barnehagebarn, samt

drift av enhetsleders kontor.

NOKKELTALL —- GKONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelep i hele 1.000 kroner) 2015 2016 20017 2018 2019
Brutto driftsutgifter 44 293 44 757

Netto driftsutgifter 37775 | 38215 | 38497 | 39147 | 40197
Antall arsverk 52,1 52,1

Behovet for spesialpedagogisk hjelp i barnehagealder har ekt de to siste drene fra 19 til 40
barn. Dette medfarer en okning tilsvarende ett rsverk assistent. Tiltaket er i private barne-
hager som medferer at antall arsverk ikke ekes.

Det foreslas 4 redusere kapasiteten i barnehagene tilsvarende ni plasser fra hasten 2016.
Forelopig vet en ikke om det blir i kommunale eller private barnehager. Arsverksoversikten er
derfor ikke justert som folge av dette.

NOKKELTALL — AKTIVITETSNIVA I TJENESTENE

Vi har i alt 394 godkjente (ikke ngdvendigvis i bruk) barnehageplasser i kommunen.
Fordelingen mellom de ulike driftsformene er som folger:

| Godkjente plasser 2015 2016
Kommunale barnehager 260 260
Private barnehager 138 138
I alt 398 | 398

Medio august 2015 var det 297 barn i alderen 1 — 6 &r som har barnehageplass i Tvedestrand
kommune. Disse er fordelt pd 5 kommunale og 6 private barnehager. Barn i alderen 3-6 ar
bruker en barnehageplass, mens barn i alderen 0-2 ar bruker 2 barnehageplasser.



65

Pr. 15. august 2015 Pr. 15. august 2015, omregnet
Barn over 3 | Barn under 3 til heltidsplasser i bruk
Kommunale bamehager 139 62 260
Private barnchager 68 28 117
I alt 207 90 377

Barnetallet pr. august 2015 er utgangspunktet for budsjett 2016. Radmannen foreslar a
redusere med ni plasser fra hasten 2016, det vil si at det budsjettmessig er lagt til grunn 377
plasser pa véren og 368 plasser pa hesten.

68 % av barna har barnchageplass i kommunale barnehager, og 32 % av barna har barnehage-
plass i private barnehager.

ENHETENS MALEKART
Fokusomride Bruker Medarbeider Okonomi
Hva méler vi? Brukertilfredshet Medarbeidertilfredshet Avvik i forhold til budsjett
Sykefraver
Hvordan maéler vi? Brukerundersokelse Medarbeiderundersakelse Regnskap
Skala fra 1-6 Skala fra 1-5
Sykefraveersstatistikk
Ambisjonsniva Resultat: 3,8 — 5 Medarbeider Avvik +/- 0,5 % fra netto
Deltakelse: 65 % Resultat: 3 - 4 budsjettramme
Sykefraverstatistikk:
Resultat totalt: 8 %, hvorav
korttidsfraveer: 2 %
FOKUSOMRADER

o Tverrfaglig samarbeid

e Tidlig innsats
e Ledelse

8.6 ANSVAR 240 PLAN, MILJO OG EIENDOM

TJENESTEOMRADER

Drift av alle kommunens bygninger (inkl. skoler, barnechager, helseinstitusjoner og Furgya).
Boligkontoret, boligtilskudd og bostette, byggesaksbehandling, oppmalingstjeneste, plan-
arbeid, reguleringsarbeid, havnevesenet, miljegvernarbeid, landbruksforvaltning og vilt-

forvaltning. Prosjektavdeling for starre prosjekter ved tekniske enheter.




NOKKELTALL - GKONOMI OG ARSVERK
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(budsjettbelep 1 hele 1.000 kroner) 2015 2016 2017 2018 2019
Brutto driftsutgifter 36 864 | 36268

Netto driftsutgifter 20664 | 20588 | 21248 | 20648 | 20298
Antall arsverk 32,35 34,21

Okning i arsverk totalt = 0,66 hvorav renhold = 0,46 arsverk pga. skte vaskeoppdrag (lege-
senter og boligstiftelsen), og vaktmester 0,2 arsverk. Sistnevnte er egentlig ingen endring, var
med i budsjettrammen ogsé i 2015, men var ved en feil ikke kommet med i ansattoversikten i

2015.

Ré&dmannen foreslar & eke med 0,2 arsverk planradgiver i 1,0 &rsverk som ingenigr/prosjekt-
leder fra 1.1.2016. Kommunestyret vedtok gkningen som planrddgiver fra 1.3.2016.

Av de samlede arsverkene i enheten vil 2,2 arsverk bli finansiert av investeringsprosjekter, jf.
forslag fra rddmannen i denne ekonomiplanen.

NOKKELTALL — AKTIVITETSNIVA I TIENESTENE

Tjenesteomrade Volum/aktivitet
2015 2016
Byggesaksbehandling og | 4- 500 saker. Gebyrinntekter 2,5 4-500 saker. Gebyrinntekter
tilsyn. mill. 2,4 mill. Redusert volum av
storre byggesaker.
Arealplanforvaltning Hey aktivitet pa kommunale Antatt mindre aktivitet i
planer i 2015. 2016.
Kart og oppmaling Digitale kart og planer, oppmaling. | Digitale kart og planer,
Omsetning ca. kr. 1 mill./ar. oppmaling. Omsetning ca.
B kr. 1 mill./ar (ambisiost).
Eiendomsforvaltning Salg av kommunale eiendommer | Overlatt til Tvedestrand
prioritert. vekst
Boligfinansiering Lén og tilskudd. 12- 15 millioner. | Lan og tilskudd. 12- 15
millioner.
Forretningsforsel Omsetning 13 millioner, 144 Omsetning 13-14
boligstiftelse leiligheter, 5 styremeter + millioner, 146 leiligheter, 5
forvaltning av Olav Sverres vei. styremeter + forvaltning av
Olav Sverres vei. )
Nybygg/investering Mange nye prosjekter 2015, se Mange nye prosjekter, se
egen oppstilling i driftstiltak og egen oppstilling i driftstiltak
investeringstiltak 2015. og investeringstiltak 2016.
Brygger og havneanlegg | Vedlikehold og drift 130 utleie- Vedlikehold og drift 130
plasser, gjestehavn og 12 utleieplasser, gjestehavn og
kommunale brygger. 12 kommunale brygger.
Renhold Vaskeareal 2015 Vaskeareal
19.400 m2. 19.800 m2.
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Merknader til budsjettforslaget 2016:

Ny prosjektavdeling for koordinering av alle sterre prosjekter under de tekniske
enheter organisert under enhet for plan, miljo og eiendom f.o.m. hesten 2015.

Det er lagt opp til gkning av havneavgiften med 50%. Dette for a bli i stand til & gke
servicen i havna, det vil si at ogsa utgiftene ekes (havnevert, Wifi etc.).

12016 ma det gjennomferes flere drifisprosjekter innenfor plan og drift.

Utviklingen de siste to ar tilsier at vi har lagt inn for store forventninger til inntekt fra
byggesaksbehandlingen. Etter enhetens analyse er det risiko for at inntektene kan bli
ca. kr. 300.000 lavere enn det som er lagt inn. Det er ikke lagt opp til ekning av plan,
byggesak eller oppmalingsgebyr.

For strem er det lagt inn en gkning p& 162.000 Tallet er beregnet etter gjennomgang
med stromleverander i var felles innkjepsordning for strem.

Lovkrav og anbefalte normer for noen av tjenestene, sammenliknet med faktiske produksjon,
se tabell nedenfor:

Tjeneste Norm/krav | Faktisk saksb.tid | 2016, maltall
pr. okt. 2015
Byggesak enkle 21 dager 5 dager 10 dager
Byggesak andre 84 dager 16 dager 21 dager
Klagesaker 84 dager 70 dager 60 dager
Reguleringsplaner Ingen 290 dager 280 dager
ENHETENS MALEKART
Fokusomride Bruker Medarbeider Okonomi B
Hva maler vi? Brukertilfredshet Medarbeidertilfredshet Avvik i forhold til budsjett
Sykefravar
Hvordan méler vi? Brukerundersokelse Medarbeiderundersekelse Regnskap
Sykefravarsstatistikk
Ambisjonsniva 90 % av maks 90 % av maks Avvik +/- 0,5 % fra netto
Sykefraver 5 %, hvorav budsjettramme
korttid 2,0 % .
FOKUSOMRADER

8.7

Gjore ny prosjektavdeling operativ for en hensiktsmessig oppgavelosning.
Gjennomfering av politisk vedtatte drifts- og investeringsprosjekter, herunder
arealplanoppgaver.

Prosjektstyring og avviksbehandling.

ANSVAR 245 TEKNISK DRIFT

TJENESTEOMRADER

Kommunalt verksted, kommunale veier, parkering, skjeergardspark, brann-/feiervesen, parker,
grontareal og lekeplasser, miljggruppa, Lyngmyr idrettsanlegg, kommunale badeplasser,
tilskudd batselskap, vann og avlep, kommunale avgifter, planarbeid.
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NOKKELTALL - 9KONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelop i hele 1.000 kroner) 2015 2016 2017 2018 2019
Brutto driftsutgifter 31699 | 33871

Netto driftsutgifter 2018 4165 4 855 4 255 2 985
Antall arsverk 15,3 16,8

P4 grunn av mange og omfattende prosjekter s vil mye av driftstid for ingenigrer og
administrasjon gd med til bistand i prosjektarbeid. Fagarbeidere vil ogsa ha omfattende
oppgaver i planarbeid for vann og avlgp. Omstillingen betyr at tjenestetilbudet for Teknisk
drift blir redusert. Enheten vil prioritere oppgaver innen vei, vann og avlep. Alle andre
oppgaver vil fa lavere prioritet.

I drsverkene for 2015 var det forutsatt 4 redusere med 0,5 arsverk fagarbeider pa kommunale
veier. Kommunestyret vedtok i 2015 at dette ikke skulle gjennomferes. Rddmannen foreslér i
denne gkonomiplanen & gke med 1,0 arsverk som ingenier/prosjektleder fra 1.8.2016.

Av de 16,8 arsverkene i 2016 vil 0,6 arsverk bli finansiert av investeringsprosjekter, jf. forslag
fra radmannen i denne ekonomiplanen.

NOKKELTALL — AKTIVITETSNIVA 1 TJENESTENE

Tjenesteomride

Volum/aktivitet

2015

2016

Kommunalt
verksted

Vedlikehold av 25 biler, to
lastebiler, en traktor og maskin-
redskaper, samt en sekshjuling,
gressklippere, tilhengere, etc.

Vedlikehold av 25 biler, to
lastebiler, en traktor og maskin-
redskaper, samt en sekshjuling,
gressklippere, tilhengere, etc.

Kommunale veier

| Brayting/vedlikehold av 55 km

vel, hvorav 30 km er asfaltert.
Pluss 25 km grusveier i
distriktene.

Breyting/vedlikehold av 55 km
vei, hvorav 30 km er asfaltert.
Pluss 25 km grusveier i
distriktene.

Kommunale
parkeringsplasser

Brayting, vedlikehold av ca. 750
parkeringsplasser og parkerings-
kontroll av 435 plasser.

Breyting, vedlikehold av ca. 750
parkeringsplasser og parkerings-
kontroll av 435 plasser.

Vei-/gatelys

Vedlikehold av omkring 1 400
gatelys. En ekstern stilling delt
med 8 kommuner, pluss

Vedlikehold av omkring 1 400 o
gatelys. En ekstern stilling delt
med 8 kommuner, pluss

egeninnsats. o egeninnsats.
Tilskudd Oppfelging av avtale. Oppfelging av avtale.
bétselskap
Brannvesen Oppftelging av avtale med Oppfelging av avtale med
- brannvesen. B brannvesen.
Feiervesen Oppfelging av avtale med Oppfolging av avtale med
feiervesen. feiervesen.

Lyngmyr

Vedlikehold, vanning og merking

Vedlikehold, vanning og merking
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idrettsanlegg

av baner.

av baner.

Park/grontareal
pluss lekeplasser

Klipping/vedlikehold av
grontareal 1 hele kommunen, pluss
Najaden pd Lyngor.

Klipping/vedlikehold av
grontareal 1 hele kommunen, pluss
Najaden pa Lynger.

planer vann og
avlep

for vann og avlap.

Kommunale Vedlikehold og seppelhdndtering | Vedlikehold og seppelhandtering

badeplasser B

Miljegruppa Drive arbeidstreningstilbud. Drive arbeidstreningstilbud.

Skjargirdspark. | Renovasjon av Skjergérdsparken | Renovasjon av Skjargardsparken
med egen bét, samt utfere opp- med egen bat, samt utfere opp-
drag for Statens naturoppsyn drag for Statens naturoppsyn
(SNO). (SNO).

Vann Ca. 115 km med kommunale Ca. 115 km med kommunale
vannledninger. Ett vann- vannledninger. Ett vann-
behandlingsanlegg, 10 pumpe- behandlingsanlegg, 10 pumpe-
stasjoner, tre hoydebasseng. 2 400 | stasjoner, tre haydebasseng. 2 600

_ abonnenter. abonnenter.

Avlep Ca. 145 km med kommunale Ca. 145 km med kommunale
avlgpsledninger. To renseanlegg | avlepsledninger. To renseanlegg
og 77 avlepspumpestasjoner. og 77 avlgpspumpestasjoner.

2 850 abonnenter. 3 000 abonnenter.

Kommunale Ajourhold og oppfelging av Ajourhold og oppfelging av

avgifter tilkoblinger og kommunale tilkoblinger og kommunale
gebyrer. gebyrer.

Planarbeid og Folge opp planarbeid og Falge opp planarbeid og

saksbehandling saksbehandling innenfor alle saksbehandling innenfor alle

_ fagomradene. fagomridene.

Tvedestrand Planlegging, utsetting, og Planlegging, utsetting, og

Badepark oppfelging av badeparken i oppfelging av badeparken i
sesongen, samt opptak og lagring | sesongen, samt opptak og lagring
av utstyr. Ca. 45 dagsverk pluss av utstyr. Ca. 45 dagsverk pluss
maskinbruk. maskinbruk.

Rehabiliterings- Oppfoelging av rehabiliteringsplan | Oppfolging av rehabiliteringsplan

for vann og avlep.

Innsats ca. 0,5 arsverk
administrasjon, samt 0,5 arsverk
fagarbeider.

I Prosjekter

Prosjektgjennomforing og
oppfolging av Hovedgata/Holgata,
samt medvirkning i kommunes
andre prosjekter. E18, ny VGS
m.m.

Prosjektgjennomforing og
oppfelging av Hovedgata/Holgata,
samt medvirkning i kommunes
andre prosjekter. E18, ny VGS
m.m.
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ENHETENS MALEKART
Fokusomride Bruker Medarbeider Okonomi
Hva maéler vi? Brukertilfredshet Medarbeidertilfredshet Avvik i forhold til budsjett
- - - - Sykefravar
Hvordan maler vi? Brukerundersgkelse Medarbeiderundersokelse Regnskap
- Sykefraveersstatistikk
Ambisjonsniva Fa gjennomfart en Godt arbeidsmilja. Avvik +/- 0,5 % fra netto
brukerundersokelse. 3,5 poeng av 5 mulige. budsjettramme
Totalfraver maks: 6,5 %,
hvorav korttidsfraveer: 1,5 %
FOKUSOMRADER

e Jobbe videre med 4 redusere lekkasjer pd vann- og avlgpsnettet, gjennom a felge opp
tiltakene i rehabiliteringsplanen for vann og avlep.
e God prosjektstyring — holde tidsrammer og budsjett.

e Holde veiene farbare.

8.8 ANSVAR 250 OMSORG OG REHABILITERING

TJENESTEOMRADER

Sykehjem (institusjon), hjemmehjelp og avlastningstjeneste, hjemmesykepleie, Dypvag
bofellesskap, personlige assistenter og stettekontakter for voksne og eldre, rehabiliterings-
tjenester, samt driftstilskudd til private fysioterapeuter.

NOKKELTALL - @KONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelegp i hele 1.000 kroner)

2015 2016 2017

2018 2019

Brutto driftsutgifter

Netto driftsutgifter

Antall arsverk, herav:

- Fast grunnbemanning

- Faste arsverk til syke- og ferie-
vikarer

- Ressurskrevende brukere

97 593 97 809
77 202 80529 | 81029

119,8 116,5
106,2 107,0
9,5 9,5

4,1

80029 | 79529

e Fast bemanning er redusert med 3,4 drsverk som en konsekvens av foreslatt ned-
leggelse av Dypvag bofellesskap fra 1.4.2016.

e 5,73 drsverk hjemmehjelp har vert knyttet til hjemmesykepleiens vedtak og er derfor
flyttet til hjemmesykepleien fra 2016. Dette er en teknisk endring og pévirker ikke

samlet antall rsverk.

o Arsverk for ressurskrevende bruker er medregnet i den faste grunnbemanningen og
fremkommer ikke pa egen linje fra 2016.
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¢ Det er noe uklart hvor mye av faste 9,5 arsverk til ferie- og sykevikar som faktisk blir
nyttet som vikarer og ikke inngar i grunnbemanningen. En oversikt pd dette skal
fremskaffes tidlig i 2016 som en del av gjennomgangen av enheten.

NOKKELTALL - AKTIVITETSNIVA I TIJENESTENE

Sykehjem, omsorgsboliger og korttidshybler

Tjeneste Plasser | Gjennomsnittlig | Gjennomsnittlig | Gjennomsnittlig belegg
belegg, maltall belegg, maltall med pasientbetaling,
2015 2016 maltall 2016

Sykehjem 46 100 % 99 % 93,5 %
Omsorgsboliger 43 98 % 98 % ikke aktuelt
Korttidshybler 11 80 % 80 % 60,0 %

Dypvag 10 90 % foreslas nedlagt ikke aktuelt

| bofellesskap

Tabell 1: Tabellen definerer det aktivitetsnivaet/kapasiteten som ligger til grunn for budsjett-
rammen i 2016. Pasientene betaler ikke for avlastning og ikke den forste méneden de har
langtidsopphold pa sykehjemmet. Dette forklarer forskjellen mellom totalbelegg og belegg
med pasientbetaling.

P4 sykehjem og hybler har belegget vert lavere enn normalt i 2015. Dette har endret seg de
siste manedene. Maltall settes lik normalen.

Hjemmetjenester
Tjeneste Budsjetterte Budsjetterte vedtakstimer 2016
| uketimeverk 2016
Hjemmesykepleien 1 497 898, med 60 % direkte pasienttid
Hjemmehjelp 261 209, med 80 % direkte pasienttid

Tabell 2: Forklaring: 1 uketimeverk = arsverk x 35,5 arbeidstimer. 1 vedtakstime = den tid
som brukes til direkte pasientkontakt. Tabellen viser hvor mange vedtakstimer som kan gis
innenfor budsjettramme og arsverk i 2016 (32,02 arsverk hjemmesykepleiet 5,73 arsverk fra
hjemmehjelp +4,5 drsverk natt+0,4 arsverk fra TUI — 0,47 innsparing arsverk = 42,18 ars-
verk). Bemanning pa hybel er medregnet. Budsjetterte uketimeverk er brutto timeverk, dvs. at
for & 4 frem «nettotid» til direkte pasientarbeid, mé den enkelte ansattes arbeidstid som
brukes til transport, dokumentasjon, meter, telefonkontakt m/pérerende mv. trekkes fra.
Beregningene er foretatt som et estimat, beregnet ut fra at 60 % av uketimeverket gar til
direkte pasientkontakt. For hjemmehjelp er det tatt utgangspunkt i at 80 % av arbeidstiden gér
til direkte praktisk bistand i hjemmet.

[ budsjetterte uketimeverk for hjemmesykepleien fra 2015, inkluderes fast ansatte vikarer. Nar
det gjelder budsjetterte vedtakstimer, har hjemmesykepleien gjennomfort et begrenset tids-
studie for & fa en bedre dokumentasjon pé direkte pasientkontakt/direkte brukerrettet tid
(DBT-tid). Det forelapige resultatet av denne studien tyder pd at DBT-tid stemmer mer med
KS’ erfaringstall fra flere kommuner enn det enheten tidligere har signalisert (75 %). Det vil
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si at DBT-tid i vér tjeneste er et sted mellom 50 % og 60 %. I praksis betyr dette at hjemme-
sykepleien innenfor sin bemanning kan handtere et sted mellom 750 — 900 vedtakstimer.

e Ressurskrevende bruker: Enheten har evaluert tidsbruken hos ressurskrevende bruker.
Vedtaket er betydelig redusert. Dette medferer redusert inntekt.

e Budsjettet for 2016: Utgangspunkt for budsjettet er revidert budsjett for 2015. Den
faste grunnlenna uten tillegg er ngyaktig utregnet. De andre postene er endret noe,
men er satt utfra budsjettramme og et revidert budsjett i 2015 som ikke holdt, noe som
resulterer i sveert usikre budsjettall.

e 12016 skal det settes ned et ad hoc-utvalg for en gjennomgang av enheten.

e Administrativt vil bemanningen pa de ulike avdelingene bli gjennomgétt og sett opp
mot aktiviteten i tjenesten. Tydeliggjoring av sammenhengen mellom fastlonn og
vikarlgnn, pa tjenester med degnbemanning, blir da en viktig del av gjennomgangen.

Avdeling for tildeling, utvikling og innovasjon (TUI)

Antall brukere Antall brukere

1.1.2015 2016
Brukere registrert med fysioterapi individuelt: 112 100
undersgkelse/behandling
Gruppetilbud: 1) Lavterskel trimgruppe for eldre 32 30
m/varierende grad av funksjonssvikt
2) Trening for mennesker m/kronisk lungelidelse 8 7
Antall aktive brukere m/utlante hjelpemidler fra 653 650
hjelpemiddelsentralen
Treningstilbud til kommunens ansatte 63 77
Friskliv 45
Hverdagsrehabilitering 45
Tverrfaglig tildelingstjeneste 402 vedtak
Helsefremmende hjemmebesgk L 2»

Tabell 3: Tabellen definerer det aktivitetsniva/kapasitet som ligger til grunn for budsjett-
ramme og arsverk i 2016. Tallene er basert pé status oktober 2015.

ENHETENS MALEKART
Fokusomride Bruker Medarbeider Okonomi
Hva maéler vi? Brukertilfredshet Medarbeidertilfredshet Avvik i forhold til budsjett
Sykefraveer
Hvordan maler vi? Brukerundersakelse Medarbeiderundersgkelse Regnskap
s Sykefraversstatistikk
Ambisjonsnivd Gjennomfore og evaluere Medarbeidertilfredshet 4+ Avvik +/- 0,5 % fra netto
brukerundersekelse. Score pd 4 | Sykefraveer: Totalt 9 %, budsjettramme
(skala 1-6). hvorav 2 % er korttids-
fraver.
FOKUSOMRADER

¢ Evaluering av den nye organiseringen, og gjennomgang av enheten.
e Rekruttere kvalifisert personell til ledige stillinger.
¢ Anskaffe og implementere velferdsteknologi.
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8.9 ANSVAR 255 OPPFOLGINGSENHETEN

TJENESTEOMRADER
Dagsenter med aktivitets- og arbeidstrening, voksenopplaring for utviklingshemmede,

botilbud for utviklingshemmede over 18 ar, avlastningstilbud til barn og unge, oppfelging av
personer med rusavhengighet, psykisk helse og privat rusbehandling.

NOKKELTALL - GKONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelop 1 hele 1.000 kroner) 2015 2016 2017 2018 2019
Brutto driftsutgifter 32984 34 204

Netto driftsutgifter 30148 | 30876 | 31706 | 32006 | 320006
Antall arsverk 45,39 46,79

e Reduksjon med ett arsverk i 2015 som effektiviseringstiltak for innfering av velferds-
teknologi i Olav Sverres vei og psykisk helse.

e (kning med ett &rsverk fra 1.4.16 som folge av for lav ramme 1 Olav Sverres vei til
enkeltbruker.

e kning med 0,4 arsverk fra 1.1.16 til avlastning for barn.

e Jking med ett drsverk fra 1.8.16 for dagtilbud i barnehage for sterkt funksjonshemmet
barn.

Enheten overtar ansvar fra Tvedestrand skole for funksjonshemmet ungdom som tidligere har
hatt et SFO-lignende tilbud i Parkveien. Det folger dessverre ingen ressurser med fra
Parkveien, dette vil evalueres i lapet av aret.

NOKKELTALL — AKTIVITETSNIVA I TJENESTENE

Tjeneste 2015 2016
Budsjetterte Antall brukere Budsjetterte Estimat antall
uketimer pr. 2. tertial uketimer brukere
Tjenester til 654 19 680 20
utviklingshemmede
Avlastningstjenester 205,5 6 219 7
Rus og avhengighet 85 63 85 63
Psykisk helse 196 102 196 102
Aktivitet og 127 127
arbeidstrening
Tve Pro 52 | 4 52 6
Brukerstyrt 11 1 11 1
personlig assistent
Omsorgslenn, 6/21 3/13 3/13 3/13
antall/timer
Stettekontakt, 19/46 19/55 46 19
antall/timer B |
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Enheten er preget av at behov kan komme raskt og at det kan skje endringer i behov som er
vanskelig 4 planlegge for. [ 2016 vil det vere flere barn med store hjelpebehov som trenger
tjenester enn i 2015. Behovet her kan endre seg raskt og at det ogsa kan komme flere i lopet
av 2016 enn hva vi vet pr. d.d.

Det kan vare personer med utviklingshemming kan trenge tjenester i bolig lopet av dret, men
det foreligger ingen sgknader som gjer at vi konkret kan planlegge tiltak. Kartlegging viser at
det sannsynligvis vil bli et behov i lepet av innevarende ekonomiplanperiode.

Konsekvensene av samhandlingsreformen for psykisk helse og rus og avhengighet er enda
uviss, men det kan forventes ytterligere press pa tjenestene.

ENHETENS MALEKART

Fokusomride Bruker Medarbeider @konomi

Hva méler vi? Brukertilfredshet Medarbeidertilfredshet Avvik i forhold til budsjett
Sykefravar

Hvordan maler vi? Brukerundersgkelse Medarbeiderundersekelse Regnskap

B Sykefravarsstatistikk

Ambisjonsnivd Méiltall 2,7 (skala 1-4) Medarbeidertilfredshet Avvik +/- 0,5 % fra netto
maéltall 3,7 (skala fra 1-5). budsjettramme
Sykefraveer: 9,5 %, hvorav
korttid: 1,8 %

Sammenligningsgrunnlag sykefravar: Snitt for sykefraveer i Riser for ansatte i turnus og i
helsetjenestene er 11,7 %.

FOKUSOMRADER

e Tidlig innsats og tverrfaglig samarbeid.

e Iverksette bruk av velferdsteknologi i psykisk helse og tjenester til utviklings-
hemmede.

e TFullfere planlegging av trinn 2-boliger til personer med avhengighetsproblematikk.

8.10 ANSVAR 260 FAMILIEHUSET — RESSURSSENTER FOR BARN
OG UNGE

TJENESTEOMRADER

Helsestasjon med leger og jordmor, fritidsklubbtilbud, legetjenester, interkommunalt barne-
vern der Gjerstad er vertskommune, helse- og omsorgstjenester til barn og unge, interkom-
munal pedagogisk/psykologisk tjeneste (PPT) der Riser er vertskommune, interkommunalt
krisesentertilbud der Arendal er vertskommune, ungdomsrédet og ansvar for helsetilbud til
enslige mindrearige pa Englegaard.
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NOKKELTALL - @KONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelop i hele 1.000 kroner) 2015 2016 2017 2018 2019
Brutto driftsutgifter 21608 | 31399

Netto driftsutgifter 20164 | 24307 | 25020 | 24544 | 25248
Antall arsverk 13,54 14,3

Det foreslas endringer i enhetens ansvarsomrade i 2016, og dette pavirker antall drsverk.

Endringen fra 2015 til 2016 forklares under.

Reduksjon i arsverk:

e 6,2 arsverk overfores til interkommunalt barnevern.

Jkning i arsverk:

e 5,06 drsverk innen legetjenester, overfort fra Radmann og politiske styringsorganer.
e 1,0 drsverk som kommunal lege ved Tjenna legekontor, kjep av privat hjemmel.
e 0,9 drsverk fra 1.1.2016 for & yte helsetjenester til asylsekerne i mottaket pa

Englegaard.

Rédmannen foreslér ogsa a gke antall legehjemler med én fra 1.9.2016. Det er ikke avklart om

det blir en privat eller kommunal hjemmel. Arsverket er derfor ikke med i oppsettet over.
Kommunestyret vedtok at hjemmelen skulle gkes 1.1.2017.

NOKKELTALL — AKTIVITETSNIVA I ENHETEN/TJENESTENE

Tjeneste 2016
Helsestasjon og jordmortjeneste

Antall konsultasjoner jordmor /“nygravide” 400/60
Antall fodsler 60
Antall konsultasjoner helsestasjon O - 18 ar 2 500

Helse- og omsorgstjenester til barn og unge

Omsorgslenn

3 barn, 21 vedtakstimer pr. uke

Staettekontakt

18 barn, 67 vedtakstimer pr.
uke

Familieavlastning, helger

11 barn, 14 vedtakstimer pr.
uke

| Helsetilbud til enslige mindreérige pia Englegaard

Antall ungdommer 40
Legetjenester

Kommunale leger, listeniva, antall 3 600
Private leger, listeniva, antall 4225
Interkommunal legevakt i Arendal | Deltar

Fritidsklubbtilbud

Aktivitetskvelder for ungdom

2 ettermiddager/kvelder pr. uke

Gjerstad kommune er vertskommune for barneverntjenesten fra og med 01.01.16. En tar sikte

pa 4 komme tilbake i budsjettet for 2017 med nekkeltall pa antall meldinger, antall barn 1
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hjelpetiltak i eget hjem, antall barn i hjelpetiltak utenfor eget hjem og antall barn kommunen
har omsorgen for. Medio 2015 var omfanget av dette henholdsvis 34, 112, 12 og 12.

ENHETENS MALEKART

Fokusomride Bruker Medarbeider Okonomi

Hva maler vi? Brukertilfredshet Medarbeidertilfredshet Avvik i forhold til

Sykefravaer budsjett

Hvordan maler vi? Brukerundersekelse Medarbeiderundersekelse | Regnskap
Skala fra 1 til 4. Sykefraveersstatistikk

Ambisjonsniva Score pa 2,5 — 4 og “litt Score pa minst 4,0 Avvik +/- 0,5 % fra netto
enig” Sykefravar totalt: 7,0 %, | budsjettramme

- hvorav korttid: 2,0 %

FOKUSOMRADER

e Viderefore “Familichusmodellen”, med nye tjenestetilbud i enheten.
e Folge opp / samarbeide med interkommunal barneverntjeneste.
o Tverrfaglig samarbeid.

8.11 ANSVAR 265 NAV

TJENESTEOMRADER

NAV-kontor, gkonomisk sosialhjelp, kommunal flyktningetjeneste, kvalifiseringsprogrammet
og attferingsbedrifter.

I denne omtalen har vi kun rapportert pa den delen av NAV-kontoret som er kommunal. De
statlige oppgavene som ligger til NAV-kontoret er ikke kommentert. Det gjor at vi ikke far
frem kompleksiteten i kontorets oppgaver. NAV Tvedestrand har et statlig mélekort der det
manedlig rapporteres pa 27 parametere, herav er tre kommunale.

NOKKELTALL - GKONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelep i hele 1.000 kroner) 2015 2016 2017 2018 2019
Brutto driftsutgifter 21 666 | 24 867

Netto driftsutgifter 19597 | 22782 | 28202 | 30227 | 30447
Antall arsverk 8,6 10,4

Fra 1.1.2016 er det okt med 0,8 arsverk som felge av kommunestyrets vedtak om & gke
bosettingen av flyktninger til 15 hvert r i planperioden. Som felge av rddmannens forslag om
a oke bosetting av flyktninger til 30 hvert ar, okes bemanningen med ytterligere 1,0 drsverk
fra 1.8.2016.

Som falge av reduksjon i Kvalifiseringsprogrammet med kr. 700 000 og reduksjon i sosial-
hjelpsutbetalinger pa kr. 500 000 vil det veere en budsjettert forventning om at NAV skal
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redusere brukerrelaterte utbetalinger med 1 200 000. Med de usikkerhetene som ligger i
dagens arbeidsmarked og hvordan det vil utvikle seg kan dette kravet bli vanskelig & innfti.
Okende arbeidsledighet vil oftest medfare gkt utbetaling av sosialstenad og ekt pagang pa
okonomisk rddgivning og gjeldsradgivning.

NOKKELTALL - AKTIVITETSNIVA I TJENESTENE

2015

2016

14 deltakere som mal.
Det har veert i snitt 9
deltakere.

10 deltakere.

Kommentar

Kvali_ﬁserinésprogrammet innvilges
etter seknad. Det kan innvilges
personer i yrkesaktiv alder som har

© vesentlig nedsatt arbeid- og
g inntektsevne og ingen eller sveert
A begrensede ytelser til livsopphold.
<
o 12015 var det i snitt 9 deltaker i
%D kvalifiseringsprogrammet. Dette er
§ en trend vi har sett over tid, sa
= reduksjonen er en tilpasning til
g virkeligheten.
M
Antall som lever av Redusere ytterligere i | @konomisk sosialhjelp er felles-
sosialstenad er antall som lever pa begrep pa alle stenader under
redusert fra 31 i sosialstenad. Mélet er | sosialkontoret. Livsopphold gis til de
januar til 26 i august. | at faerre enn 26 som ikke har annen inntekt, og som i
personer skal leve av | hovedsak lever av sosialstenad.
sosialhjelp. Supplerende gis til de som ikke har
nok til eget livsopphold, husleie,
Av disse er Spesielt fokus pa strom og til bidrag til andre utgifter.
a. henholdsvis 10 i unge, her er aktivitet
% januar og 5 i et prioritert omrade.
= september under 25 Malet er at faerre enn
2 ar. fem personer under
v De som er under 25 25 ar skal leve av
é er pa vei inn i sosialhjelp.
e aktivitet, eller i
2 aktivitet pa
S sosialstenad. B
Bosette 30 personer, i
tillegg kommer
Q eventuelle familie-
g gjenforeninger.
g ?z;n Antall flyktninger
E B med integrerings-
E X tilskudd, inkl. barn
M o er 64.
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12014 ble det i gjennomsnitt utbetalt 780 000 kroner pr. maned i kvalifiseringsstonad og
sosialhjelp utenom til flyktningene. I opprinnelig budsjett 2015 var tilsvarende belap 687 000
kroner, og radmannens forslag til budsjett 2016 utgjer 612 000 kroner.

ENHETENS MALEKART
Fokusomride Bruker Medarbeider Okonomi
Hva maler vi? Brukertilfredshet Medarbeidertilfredshet Avvik i forhold til budsjett
Sykefraveer | .
Hvordan maler vi? Statlig brukerunderspkelse — Statlig Tertialrapport
skala fra 1 til 6 medarbeiderundersokelse Regnskap
| Sykefravarsstatistikk .
Ambisjonsniva Score som fylkesgjennomsnitt Score pé: 4,5 (skala 1 — 5) Avvik +/- 0,5 % fra netto
Sykefraveer: under 6 % budsjettramme
samlet, herav under 3 %
korttidsfraver

Brukerundersgkelsen besvares av brukere som er i veiledningssenter pd NAV. Her vil svarene
vare grunnlagt i bade statlige og kommunale oppgaver.

Medarbeiderundersekelsen omfatter bade statlig og kommunalt ansatte.

FOKUSOMRADER

e Fazrre unge under 25 ar som mottar sosialhjelp.
e Redusere utbetalinger av gkonomisk sosialhjelp.

8.12 ANSVAR 275 KIRKE OG TROS- OG LIVSSYNSSAMFUNN

TJENESTEOMRADER

Tilskuddet til Tvedestrand kirkelig fellesrad gar til 4 dekke de utgiftene som fellesraddet har
ansvaret for etter kirkeloven. Det gjelder blant annet:

e Kirkelig administrasjon.

e Kirker (bygninger og kirkelige handlinger utenom prestens lennsutgifter).

e Kirkegarder.

Tilskuddet til andre tros- og livssynssamfunn felger av nivéet pa tilskudd pr. medlem til Den
norske Kirke og det enkelte tros- og livssynssamfunns medlemstall.
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NOKKELTALL - 9KONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelop i hele 1.000 kroner) 2615 2016 2017 2018 2019

Brutto driftsutgifter 4 867 4 632

Netto driftsutgifter herav: 4717 4482 4 857 4757 4 557
- Tvedestrand kirkelig fellesrad 4111 3 859 4284 4184 3984
- Ungdomsprest 50 50
- Andre tros- livssynssamfunn 556 573 573 573 573

8.13
PREMIEAVVIK

ANSVAR 280 TILLEGGSBEVILGNINGER, LONNSOPPGJOR OG

Ansvar 280 er ikke noen egen enhet i kommunen, men et ansvarsomréde for foring av enkelte
fellesutgifter, budsjettering av avsetninger mv. Radmannen har ansvar for a falge opp dette
ansvarsomréadet. Nedenfor spesifiseres og omtales de ulike bevilgningene pa ansvarsomradet.

Ansvar 280 Tilleggsbev., lannsoppgj. og premieavvik Budsjett | Budsjett Bkonomiplan
(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2015 2016 2017 2018 2019
Tilleggsbevilgninger kommunestyret 600 1615 100 100 100
Tilskudd til innsamlingsaksjonen 5 5 5 5 5
Kompetanseheving, fellespott 300 300 300 300 300
Lgnnavsetningsposten (Ilennsoppgjeret i 2016) 3900 5500 5500 5 500 5500
Premieavvik KLP -11 485 -11 610 -11 610 -11 610 -11 610
Premieavvik SPK 165 -690 -690 -690 -690
Amortisering av tidligere ars premieavvik KLP 5157 4970 4970 4970 4970
Amortisering av tidligere ars premieavvik SPK -176 -25 -25 -25 -25
Innbetaling til Norsk Pasientskadeerstatning 200 200 200 200 200
Avsetning til tap pa krav 50 50 50 50 50
OU-midler til Kommunenes Sentralforbund, netto 340 340 340 340 340
@ke antall flyktninger fra fem til ti, skte utg. skole/barnehage 110

Flyktninger familiegjenforening, skte utg. skole/barnehage 110

Effektivisering ledelse/administrasjon: Plan, miljg og

eiendom og Teknisk drift -100

Brukerstyrt personlig assistent, avsetn. for evt. gkte utgifter 200 200 200
Tilskudd til Senter mot seksuelle overgrep 16 16 16 16 16
Statte til Spaniatur for elever innen helse- og

sosialfag 10

Eiendomsskatt, utgifter ved innfaring og til taksering

av eiendommer 600 1000

Totalt -798 1271 356 -644 -644

Flere poster er selvforklarende eller omtalt tilstrekkelig over, derfor kommenteres ikke alle

poster her.
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Tilleggsbevilgninger kommunestyret
Bevilgningen til kommunestyrets disposisjon er innarbeidet pd samme nettonivd som i

gkonomiplanen for 2015-2018.

Kommunestyret vedtok & gke bevilgningen i 2016 med 1 515 000 kroner, og hadde folgende
merknad til bevilgningen: “Partiene ser nadvendigheten av en sa stor tilleggsbevilgningspost
for & veere 1 stand til & handtere bl.a. skolegjennomgangen og evt. nedleggelse av Dypvag
bofellesskap pa fritt grunnlag.”.

Kompetanseheving
Midlene som er avsatt til kompetanseheving gjelder midler til fellestiltak eller til fordeling

etter seerskilt vurdering av rddmannen. I tillegg til disse midlene har alle enheter midler til
kompetanseheving innenfor sine budsjettrammer.

Leonnsavsetningsposten

Ved beregning av lennsavsetningsposten for 2016 har en i utgangspunkt benyttet stats-
budsjettets forutsetninger om en arslgnnsvekst pa 2,7 %. Overhenget fra 2015 er anslatt til
0,6 %, slik at det er rom for et tillegg og lennsglidning i 2016 pa 2,1 %. Avsetningen til
lennsavsetningsposten skulle etter dette vaert 6,1 mill. kroner.

Rédmannen legger til grunn at lennsoppgjeret i 2016 blir pa 2,5 %, det vil si noe lavere enn
forutsatt i statsbudsjettet. Dette foreslas blant annet med utgangspunkt i stramme skonomiske
tider i Norge. Med lgnnsvekst pa 2,5 % er det rom for tillegg og lennsglidning pa 1,9 %, og
lennsavsetningsposten kan reduseres til 5,5 mill. kroner. Avsetningen fordeles pa enhetene
etter hvert som konsekvensene av lennsoppgjeret i 2016 er kjent.

Pensjon og premieavvik

I midten av september 2015 mottok kommunen brev fra KLP med anslag pa hva en m4 inn-
betale i pensjonspremie i 2016. Prognosene viser en reduksjon sammenlignet med det som er
innarbeidet i budsjett 2015. Da var det lagt inn en premiesats pa 19,15 %, mens det en vil
belaste gjennom daret i 2016 er 18,9 %. Anslaget for premieavvik gkes noe.

En har ogsd mottatt informasjon fra Statens Pensjonskasse (SPK) med prognoser for 2016.
Beregningene for dette omradet viser at en kan redusere premiebelastningen fra 11,55 % i
2015 til 11,15 % i 2016. Anslaget for premieavvik endres fra utgift til inntekt.

De senere drene har en sett store endringer gjennom &ret i KLPs anslag pé innbetalingsbelap
fra kommunene og drets premieavvik. Det er derfor grunn til a presisere at det er stor usikker-
het pa omradet.

Bokforte premieavvik skal senere kostnadsferes med enn lik andel over flere ar. Til og med
2010 har dette veert fordelt over 15 ar, mens det fra 2011 ble endret til ti ar. Fra 2014-avviket
skal en benytte sju r. Amortisering av tidligere ars premieavvik er beregnet med utgangs-
punkt i informasjon pr. september 2015. Det er usikkerhet ogsa pa dette omradet, siden
premieavvikene for 2015 ikke blir kjent for i januar 2016.

OU-midler til Kommunenes Sentralforbund (KS)

Kommunen ma hvert ar innbetale et visst belap pr. ansatt til opplaringsfond 1 KS. Ansatte
betaler selv litt av dette gjennom manedlig trekk i lennen. Kommunen har likevel nettoutgifter
pa omradet, og belagpet er anslatt til 340 000 kroner i 2016.
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Tilskudd til Senter mot seksuelle overgrep

Ved behandlingen av gkonomiplanen for 2015-2018 vedtok kommunestyret & bevilge 16 000
kroner i tilskudd til Senter mot seksuelle overgrep. I trad med kommunestyrets vedtak er det
lagt inn midler alle arene i planperioden.

8.14 ANSVAR 281 RESSURSBANK

[ forbindelse med omstillingsprosessen i 2008 ble det etablert en ressursbank (stillingsbank)
for handtering av overtallige. Det var lagt opp til ogsa & samordne ledige stillinger med fast
ansatte som eventuelt var blitt overtallige. Pr. hesten 2015 er det ikke kjente behov for plan-
perioden.

De foreslatte budsjettrammene for 2016-19 vil kunne innebzre reduksjon av antall drsverk pa
noen fa fagomrader og okning pa andre. Radmannen legger til grunn at de bemannings-
messige endringene kan gjennomfores uten ekstra utgifter i ressursbanken.
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VEDLEGG 1

KOMMUNELOVENS REGLER OM ARSBUDSJETTET OG INFO OM
ROBEK

Kommunelovens regler om érsbudsjettet finner vi i paragrafene 45-49. I korte trekk sier loven
blant annet folgende:

Kommunestyret skal innen arets utgang vedta budsjettet for kommende 4r etter innstilling-
(er) fra formannskapet. Det kan fremmes flere alternative forslag fra formannskapet,
m.a.o. ikke bare én innstilling. Men hvert enkelt forslag eller innstilling skal tilfredsstille
de krav som forskriften stiller opp. Det kan ikke fremmes ufullstendige forslag, f.eks.
forslag som kun gjelder deler av kommunens virksombhet, eller forslag som ikke er i
balanse.

Arsbudsiettet er en bindende plan for kommunens inntekter og bruken av disse. Budsjettet
skal vaere realistisk og i balanse. Budsjettendringer vedtas etter innstilling fra formann-
skapet.

Kommunestyret kan ikke delegere sin budsjettmyndighet. Endringer i forhold til det
rammebudsjettet kommunestyret vedtar ma legges frem for kommunestyret til behandling.

Fylkesmannen skal ikke godkjenne budsjettet/ laneopptak, men det utfores en sakalt
betinget kontroll. Kommuner som ikke tilfredsstiller krav i lov og forskrift, vil bli
registrert i et offentlig register, ROBEK-listen (ROBEK = Register om betinget

__godkjenning og kontroll).

Det som forer til at en kommune kommer pA ROBEK-lista er om en har et arsbudsjett
eller pkonomiplan som ikke er i balanse, om et regnskapsmessig underskudd ikke er
dekket innen &ret etter at regnskapet er lagt fram, eller at en ikke folger en vedtatt plan for
dekning av underskudd. Fylkesmannen i Aust-Agder har i brev av 29.09.2011 gitt
folgende presisering; Et budsjettert driftsunderskudd som er forutsatt finansiert gjennom
“uspesifiserte innsparinger” gir grunnlag for registrering i ROBEK. “Uspesifiserte inn-
sparinger” anses ikke som noen inntekt ved denne vurderingen.”

Er en kommune pd ROBEK -lista fir det den konsekvens at vedtak om opptak av lan eller
vedtak om langsiktig avtale om leie av bygninger, anlegg og varige driftsmidler som kan
péfere kommunen utgifter ut over de fire neste budsjettar, ikke er gyldig for det er godkjent
av fylkesmannen.
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EIENDOMSSKATT - BEREGNING AV KONOMISK EFFEKT

Gjennonsnittlig takst- Prognose Sats eien- | Gj.sn.skatt

Prognose for eiendomsskatt - Tvedestrand kommune Antall enheter  grunnlag pr. enhet taksgrunnlag domsskatt pr. bolig

Det legges til grunn ca. 4 500 boenheter i Tvedestrand.

Det legges til grunn ca. 3 500 boliger og ca. 1 000 3500 1300000 4 550 000 000 Boliger

fritidseiendommer. Det tas utgangspunkt i 1000 1000 000 1000 000 000 Fritid

Skatteetatens vurderinger ved verdifastsettelsen av 4500 1233333 5550000000 Gj.sn.-Sum

primarbaliger, mens det ma gjennomfgres en

taksering til markedsverdi for fritidseiendommer.

Alternativt takseres alle eiendommene.

Satsgrunnlag 2- 7 o/oo0.

Kan maks. gkes med 2 o/oo pr. ar.

Alle tallene er beheftet med stor grad av usikkerhet.

Prognose maks. eiendomsskatt fgrste aret 11100000 2,00 2600

Prognose takseringsutgifer fgrste dret fritid 1000 2000 -2 000 000

Nettoinntekt fgrste aret 9100 000

Prognose takseringsutgifter fgrste dret bolig og fritid 4500 1500 -6 750 000

Nettoinntekt fgrste dret med taksering alle eiendommer 4350000

Prognose maks. eiendomsskatt andre aret 16 650 000 3,00 3900

Prognose maks. eiendomsskatt tredjearet 22200000 4,00 5200

Prognose maks. eiendomsskatt fjerde dret 27 750 000 5,00 6500

Prognose maks. eiendomsskatt femte aret 33 300 000 6,00 7 800

Prognose maks. eiendomsskatt sjette aret 38 850 000 7,00 9100

DRIFTSBUDSJETT VANN, AVLOP OG FEIING 2015-2019

L4 L&
R2014  Anslag 2015 2016 2017 2018 2019

3400/3450 VANN
Direkte driftsutgifter - Variabel del 2 406 3185 3025 2625 3435 2635
Lannsutgifter - Variabel del 1889 1532 2588 2748 2748 2948
Fordelte maskinutgifter - Variabel del 333 352 380 380 380 380
Fordelte administrasjonsutgifter - Variabel del 326 326 326 326 326 326
Kalkulatoriske renteutgifter - Fast del 1225 1020 1135 1285 1535 2130
Fordelte avskrivninger - Fast del 1815 1820 1910 2 080 2 320 2 685
Sum driftsutgifter 7 994 8 235 9 364 9 444 10 744 11 104
Arsawgifter -8 276 -7 675 -7 730 -7 810 -8 710 9640
Tilkoblingsawgifter -568 -470 -380 -380 -400 -380
Andre inntekter - - - = = =
Sum driftsinntekter -8 844 -8 145 8110 -8 190 -9 110 -10 020
Driftsresultat = Overskudd (-) / Underskudd (+) -850 90 1254 1254 1634 1084
Akkumulert driftsresultat pr. 31.12. -5 682 -5 592 -4 338 -3 084 -1 450 -366
Fondsmidler pr. 01.01. 4831 5682 5 592 4338 3084 1450
Bruk av fondsmidler - -90 -1 254 -1 254 -1634 -1 084
Avsetning av fondsmidler 850 - - - - -
Fondsmidier pr. 31.12. 5682 5 592 4338 3084 1450 366
Differanse akk. driftsresultat og driftsfond pr. 31.12, - - - - - -
Endring vannawgiften 0,0 % -8.9 % 0.0 % 0.0 % 10,5 % 9.5 %
Vannawiften - Ordinaer eksk!. mva. 3150 2 870 2870 2870 3170 3470
Tilkoblingsawgifter - Ordinaer ekskl. mva. 13 500 13 500 13 500 13 500 13 500 13 500
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3500/3530 AVLOP

Direkte driftsutgifter - Variabel del 5129 6193 6 562 6012 6 062 5862
Lennsutgifter - Variabel del 3934 3508 3775 4025 4025 4425
Fordelte maskinutgifter - Variabel del 466 493 532 532 532 532
Fordelte administrasjonsutgifter - Variabel del 600 600 600 600 600 600
Kalkulatoriske renteutgifter - Fast del 1587 1315 1430 1500 1595 2070
Fordelte avskrivninger - Fast del 4059 4080 4295 4 265 3925 4150
Sum driftsutgifter 15776 16 189 17 194 16 934 16 739 17 639
Arsawifter -15 535 -17 000 -17 290 -16 450 -16 750 -16 960
Tilkoblingsawgifter -1229 -1100 -630 -660 -700 -550
Andre inntekter -28 -20 - - - -
Sum driftsinntekter -16 791 -18 120 -17 920 -17 110 -17 450 -17 510
Driftsresultat = Overskudd (-) | Underskudd (+) -1 015 -1 931 -726 -176 =711 129
Akkumulert driftsresultat pr. 31.12. 424 -2 355 -3 081 -3 257 -3 968 -3 839
Fondsmidler pr. 01.01. -0 424 2 355 3081 3257 3968
Bruk av fondsmidier - - - - - -129
Avsetning av fondsmidler 424 1931 726 176 711 -
Fondsmidler pr, 31.12. 424 2 355 3081 3 257 3968 3839
Differanse akk. driftsresultat og driftsfond pr. 31.12. -0 0 0 -0 -0 0
Endring kloakkawgiften 0.0 % 6,7 % 0,0 % 6,3 % 0.0 % 0.0 %
Kloakkawgiften - Ordinaar ekskl. mva. 4950 5280 5280 4 950 4950 4950
Titkoblingsawgifter - Ordinaer ekskl. mva. 13 500 13 500 13 500 13 500 13 500 13 500
3380 FEIING
Direkte driftsutgifter - VVarabel del 690 690 720 720 720 720
Lennsulgifter - Variabel del 59 64 N 3 3 3
Fordelte administrasjonsutgifter - Variabel del N N N 3 N 3
Sum drifisutgifter 780 785 782 7 782 7 782 782
Arsawgifier 912 -764 -764 -764 -764 -764
Sum driftsinntekter -912 -764 -764 -764 -764 -764
Driftsresultat = Overskudd (-) / Underskudd (+) -132 21 18 18 18 18
Akkumulert driftsresultat pr. 31.12. -332 =311 -293 -275 -257 -239
Fondsmidler pr. 01.01. 200 332 311 293 275 257
Bruk avfondsmidler - -21 -18 -18 -18 -18
Avsetning av fondsmidier 132 - - - - -
Fondsmidler pr. 31.12. 332 311 293 275 257 239
Differanse akk. driftsresultat og driftsfond pr. 31.12. 0 0 0 -0 -0 0
@kning feieravgiften 0,0 % -16,7 % 0,0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 %
Feierawgiften - Ordinaer ekskl. mva. 300 250 250 250 250 250
3400/3450 VANNVERK
Variabel del 62,0 % 65,5 % 67.5 % 64,4 % 64,1 % 56,6 %
Fast del {renter og awdrag) 38,0 % 34,5 % 325% 35,6 % 35,9 % 43,4 %
3500/3530 AVL@P
Variabel del 64,2 % 66,7 % 66,7 % 66,0 % 67,0 % 64,7 %
Fast del (renter og awdrag) 35,8 % 33.3 % 33,3 % 34,0 % 33,0 % 353 %
Sum kommunale avgifter - Normal hustand
Vannawgift 3150 2870 2 870 2 870 3170 3470
Kloakkawgift 4950 5280 5280 4950 4 950 4 950
Renovasjon * - = - = - -
Feiing 300 250 250 250 250 250
Sum ekskl. mva (netto) 8 400 8 400 8 400 8 070 8 370 8670
Mva 2 100 2 100 2100 2018 2093 2168
Sum inkl. mva (brutto) 10 500 10 500 10 500 10 088 10 463 10 838
Zkning i kr. inkl. mva - - - 413 375 375
@kning i % 0,0 % 0,0 % 0,0 % -3,9 % 3.7% 3.6 %
* Avgiften er satt til null fra 2010 for at en kan sammenligne bedre de avgifter kommunen skal kreve Inn fra 2011,
Budsjetterte nye tilkoblinger, inkl. konsekvenser av nye investeringstiltak
Vann 34 32 28 28 30 28
Avep 82 70 47 49 52 41
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VEDLEGG 4

SOKNADER FRA ORGANISASJONER

Kommunen har mottatt seknader om stette fra ulike organisasjoner som det er naturlig &
vurdere i budsjettsammenheng. Seknader omtalt under er ikke imgtekommet i raidmannens

budsjettforslag.

Tvedestrand revmatikerforening
Foreningen sgker i brev av 1.10.2015 om gkonomisk stette til varmtvannstrening i bassenget

pé Lyngmyr skole. Foreningen opplyser at det er tre treningspartier med rundt 60 personer
som deltar. I dag blir foreningen fakturert for de merkostnadene kommunen har i forbindelse
med ekstra oppvarming av bassenget. Belapet de siste rene har'vart 20 000 kroner inkl. mva.

Kirkens SOS
Kirkens SOS i Agder sgker i brev av 7.9.2015 om 5 000 kroner i stette til drift av sin

virksomhet i 2016. Organisasjonen driver med krisehjelp overfor alle innbyggere som tar
kontakt via telefon eller nettbaserte medier.

Tvedestrand idrettsrad
Tvedestrand idrettsrad seker i brev av 11.10.2015 om arlig stette pa 27 000 kroner til drift av

idrettsridet og opprettelse av en ildsjelpris. Idrettsradet har en samordnings- og samarbeids-
funksjon mellom idrettslagene i kommunen, og er et viktig kontaktpunkt for Tvedestrand
kommune overfor idrettslagene.

Kulturklubben scene

Kulturklubben scene swgker i brev av 5.11.2015 om driftsstette i to ar, med arlig belop pa

25 000 kroner. I tillegg sokes det om 25 000 kroner som egenandel til kjop av utstyr.
Foreningen har i 2015 arrangert ti konserter pd Radhuset, med gjennomsnittlig 30 betalende
gjester. De gnsker a fortsette med aktiviteten.

Kulturklubben scene sgker ogsa om 4 forlenge avtalen med kommunen om gratis bruk av
Radhuset til konserter. Det sgkes om en forlengelse pa to ar. Denne delen av sgknaden vil bli
héndtert administrativt.

Aust-Agder idrettskrets
Aust-Agder idrettskrets seker i brev av 6.11.2015 om tilskudd til Hovdenleiren 2015. Leiren

er et aktivitetstilbud til utviklingshemmede fra hele Aust-Agder, og arrangeres i mars 2016.

VEDLEGG 5

AVGIFTER, BETALINGSSATSER OG GEBYRER

Belgp i kroner Sats 2015__ Sats 2016 Enangstidspunkt
Vannavgift, ekskl. mva. 2870 2 870

Kioakkavgift, ekskl. mva. - 5280 5280

Feieavgift, ekskl. mva. 250 | 280 |
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Slamavgift, ekskl. mva. 1080 1080 Faktureres direkte fra
RTA AS
Renovasjonsavgift, ekskl. mva. 3010 2970 Faktureres direkte fra
RTA AS.
Foreldrebetaling SFQO, 6-10 t/u, i 10 1860 1 860
mnd.
Foreldrebetaling SFO, 11-15 t/u, i 10 2275 2275
mnd.
Foreldrebetaling SFO, 16- t/u, i 10 mnd. 2 605 2 605
Kostpenger SFO, 6-10 t/u, i 10 mnd. 60 60
Kostpenger SFO, 11-15 t/u, i 10 mnd. 85 85
Kostpenger SFO, 16- t/u, 10 mnd. 100 100
Foreldrebetaling barnehage, full plass Statlig fastsatt | Statlig fastsatt 1.1.2016
maksimalpris maksimalpris
Kostpenger barnehage, full plass 300 300
Parkeringsavgift, pris pr. time 20 kr. 1.6.- 20 kr. 1.6.-
31.8., ellers 10 31.8., ellers
kr. 10 kr.
Leie av parkeringsplass i sentrum, 5000 5000
belap pr. ar inkl. merverdiavgift
Korttidsopphold hybel pr. dagn 311 319 1.1.2016
Middag daglig, pr. mnd. 1783 1831 1.1.2016
Full kost, pr. mnd. 3110 3194 1.1.2016
Matombringing, pr. dag 75 77 1.1.2016
Matombringing, frokost eller kvelds, pr. 663 681 1.1.2016
mnd.
Matombringing grat, pr. gang 30 31 1.1.2016
Trygghetsalarm, pr. mnd. 338 347 1.1.2016
Brukerbetaling for hjelp i hjemmet, netto
inntekt (1G = 90 068 kroner pr.
1.5.2015):
Inntil 2G, helt abonnement Statlig fastsatt | Statlig fastsatt
maksimalpris maksimalpris
2G-3G, helt abonnement 450 462 1.1.2016
3G-4G, helt abonnement 900 924 1.1.2016
4G-5G, helt abonnement 1410 1448 1.1.2016
Over 5G, helt abonnement 1795 1844 1.1.2016
Inntil 2G, halvt abonnement Statlig fastsatt | Statlig fastsatt
maksimalpris maksimalpris
2G-3G, halvt abonnement 225 231 1.1.2016
3G-4G, halvt abonnement 450 462 1.1.2016
4G-5G, halvt abonnement 705 724 1.1.2016
Over 5G, halvt abonnement 900 924 1.1.2016
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Maks timesats hjelp i hjemmet 245 252 1.1.2016
Husleie frisgr og fotpleier, 1913 1965 1.1.2016
Strannasenteret
Refusjon for stram, Lyngmyrvn. 33, pr. 497 510 1.1.2016
mnd
Refusjon for stram, Lyngmyrvn. 35, pr. 599 615 1.1.2016
mnd
Kulturskolen, elevkontingent pr.
semester:
Babysang 860 860
Band 860 860
Kor 860 860
Korps, salg av elevplasser 1400 1400
Annen musikk 1530 1530
Kunst 1530 1530
Kulturskolen, instrumentlieie pr. 500 500
semester
Kulturskolen, materiell pr. semester 400 400
(kunst)
Gjestehavna
Dagsbesak Gratis Gratis
Overnatting 15.6-15.8., pr. natt,
bater 30 fot og mindre 100 150 1.1.2016
Overnatting 15.6-15.8., pr. natt,
bater over 30 fot 125 200 1.1.2016
Overnatting utenom 15.6.-15.8.,
pr. natt, uavhengig av batstarrelse 50 1.1.2016

Statlig fastsatt maksimalpris for foreldrebetaling i barnehagene var 2 480 kroner 1.1.-
30.4.2015 og 2 580 kroner 1.5-31.12.2015. I regjeringens forslag til statsbudsjett for 2016 er
prisen satt til 2 655 kroner. Stortinget behandler statsbudsjettet og fastsetter maksimalprisen i

desember 2015.

Dag- eller nattopphold pa sykehjem og korttidsopphold sykehjem reguleres i eget rundskriv

fra Helse- og omsorgsdepartementet.

Betaling for langtidsopphold pa sykehjem beregnes etter inntekt 1 henhold til “Forskrift om

egenandel for kommunale helse- og omsorgstjenester”.

I kulturskolen gis det 25 % rabatt pa den dyreste disiplinen dersom en person er elev i flere

disipliner innen musikk.




VEDLEGG 6

IKT-INVESTERINGER

Fellesinvesteringer i IKT-samarbeidet i sstregionen (DDQ)
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Prosjekter 2016 | 2017 | 2018 | 2019
SUM pr. ar, inkl. merverdiavgift 6000 000| 3500000{ 2150 000| 1950000
Felles nettsted / ansattportal
- w eb arbeidsflate 300 000 200 000
SMS-varsling 200 000
Rekrutteringslasning (w ebcruiter) 300 000
Bektronisk kommunikasjon med innbyggere 200 000
Bektronisk tidsregistrering 200 000
Agresso Self-service (+ HR og tidsregistrering?) 250 000
Agresso - Anleggsmodul 350 000
Agresso milestone 5 1 000 000
Enhetlig kommunikasjonslesning 50 000 350 000 350 000 350 000
Ephorteintegrasjon els 300 000 200 000
Velferdsteknologi 200 000 400 000 400 000 400 000
Mobil pleie 500 000
Unique skole - oppgradering til flyt 100 000
Feide 100 000
Integrasjon ephorte-GIS 100 000
Prosjektledelelse 800 000 800 000 800 000 800 000
Fornyelse sentral HW og SW 400 000 400 000 400 000 400 000
Ekstrabevilgning infrastruktur 2 000 000
Tvedestrand kommunes egne investeringer

2015 2016 2017 2018 2019
Kort beskrivelse Belop Belgp Belop Belop Belap
IKT-investeringer ekskl. mva 1360 000 | 1 700 000 700 000 700 000 700 000
a) Fiber Songe skole
b) PC-er skolene - Utskriftinger og nye 600 000 50 000 250 000 250 000 250 000
c) Nettbrett - Utvideleser 100 000 50 000 50 000 50 000 50 000
d) Oppgradeing sentralbord
e) Diverese oppgraderinger/utskiftinge/reserve 160 000 200 000 200 000 200 000 200 000
f) Visma Flyktning 100 000
g) Nytt innfordringssystem i Agresso
h} Nye switcher og nettverksutgifter 200 000 100 000 100 000 100 000 100 000
i) Ny nettbrett til politikeme 200 000
j) PC-er administrasjonen inkl. laerere 1 300 000 100 000 100 000 100 000
Sum inkl. mva 1700000| 2125000 875 000 875 000 875 000
Antall PC-er i skolen 100 10 50 50 50
Antall PC-er administrasjonen ink. Laerere 150 10 10 10
Antall nettbrett 20 10 10 10 10
Antall nettbrett politikermne 50
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VEDLEGG 7

RADMANNENS FORSLAG TIL DRIFTSTILTAK

Nedenfor folger en oversikt over alle forslag til driftstiltak som rddmannen hadde innarbeidet
i sitt forslag til skonomiplan 2016-2019 og budsjett 2016. Ved behandlingen av gkonomi-
planen og budsijettet vedtok kommunestyret store endringer sammenlignet med forslaget.

Ansvar 210 Raddmann og politiske styringsorganer Budsjett Pkonomiplan
(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Flytte fra ansvar 210 til ansvar 260 Familie- og kulturenheten:

- alle utgifter til kulturformal -1 835 -1 810 -1810 -1 810

- utgifter til Frivilligsentralen -392 -392 -392 -392

- utgifter til legeformal, utenom kommuneoverlege -3170 -3170 -3170 -3170
Koordinerende funksjon, redusere med 0,1 arsverk 1.1.2016 -77 -77 =77 -77
Naerings- og stedsutvikler, ske med 0,5 arsverk fra 1.4.2016 300 415 415 415
Provisjonsinntekter ved salg av naeringsareal -100 -200 -200 -200
Neeringsfondet i gstregionen, skt tilskudd 100 100 100
IKT/DD@, investeringer, gkte utgifter for & dekke kapitalutgifter 278 388 264
IKT/DD@, skte driftsutgifter som falge av nye investeringer 130 160 160
IKT/DD@, gke bemanning med 2,0 arsverk 400 400 400 400
Generell rammereduksjon, 2,7 % av andre driftsutgifter -124 -124 -124 -124
Sum -4 998 -4 450 -4 310 -4 434
Ansvar 215 Administrativ stetteenhet Budsjett Bkonomiplan
(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Fiytte fra ansvar 215 til ansvar 260 Familie- og kulturenheten:

- utgifter til biblioteket -1206 -1 206 -1206 -1 206
Controller/prosjektgkonom, 1,0 arsverk fra 1.10.2016 85 305 305 305
Interkom. arbeidsgiverkontroll, ske med 1,0 arsverk, Tv.trands andel 38 38 38 38
Bedriftshelsetjenesten, redusert bevilgning -20 -20 -20 -20
Personalforeningen, gkt bevilgning 20 20 20 20
Generell rammereduksjon, 2,7 % av andre driftsutgifter -52 -562 -52 -52
Sum -1135 -915 -915 -915
Ansvar 229 Tvedestrandskolen Budsjett Pkonomiplan
(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019

Tvedestrand skole, Parkveien inkl. SFO, omlegging drift. Reduksjon

med 0,5 arsverk fra 1.8.2017 -200 -400 -400
Kulturskolen, redusert ramme 1,25 %, Tvedestrands andel -22 -22 -22 -22
Minoritetsspraklige elever, redusert avsetning -40 -40 -40 -40
Skoleskyss, reduserte utgifter fra 1.8.2016, mindre farlig skolevei -100 -200 -200 -200
Generell rammereduksjon, 2,7 % av andre driftsutgifter -299 -299 -299 -299

Sum 461 -761 -961 -961
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Ansvar 230 Barnehageenheten Budsjett @konomiplan

(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Lekeplassutstyr 100

Spesialpedagogiske tiltak, gke tilsv. 1,0 arsverk assistent 1.1.2016 570 570 570 570
Spesialpedagogiske tiltak, eke med 1,0 arsverk pedagog 1.1.2017 680 680 680
Flytte én barnehageavdeling fra sentrum til Holt 1.8.2016

Redusere antall barnehageplasser med 0,5 avdeling, fra 1.8.2016 -350 -900 -900 -900
ke antall barnehageplasser med én avdeling, fra 1.8.2018 750 1 800
Generell rammereduksijon, 2,7 % av andre driftsutgifter -45 -45 -45 -45
Sum 175 405 1055 2105
Ansvar 240 Plan, miljo og eiendom Budsjett Bkonomiplan

(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Kommuneplan, hovedrevisjon av arealdelen 50

Grendstgl, revisjon av omradeplan naeringsomrade 100

Grendstal, detaljregulering @ygardstjern 300

Reguleringsplan Mjavann-Vasstg 100 300

Reguleringsplan ny barneskole 100

Reguleringsplan som fglge av ny barnehage og salg av dagens bygg 100
Mulighetsstudie/reguleringsplan, kommunehuset/badeanlegg mv. 200

Havneplan, arkeologiske undersekelser og grunnboring 250

Kommunale brygger, plan 150

Sikkerhet (brann, IK-elektro, termofotografering), vedlikehold 150

Statsbudsjett 2016, tiltakspakke skoler og omsorgsbygg -582

Statlig tiltakspakke, bruk av midler 582

@kt vedlikehold av bygninger 250 250 250
Kommunehuset, gkt husleie pga. ventilasjon i 2. og 3. etasje 100 100 100
Strem, innsparinger som folge av SD-anlegg pa skolene -150 -300 -300 -300
Stregm, innsparinger som fglge av SD-anlegg pa Strannasenteret -100 -200 -200 -200
Offentlige toaletter, gkt renhold 70 120 120 120
Utvidelse av barnehagekapasitet i Holt, husleie fra 1.8.2016 65 150 150 150
Prosjektledelse, 1,2 arsverk finansieres over investeringsprosjekter -950 -950 -950 -950
Planradgiver, ke med 0,2 arsverk fra 1.1.2016 150 150 150 150
Smabathavn, gke havneavgiften med 50 % -50 -50 -50 -50
Smabathavn, gkte utgifter 50 50 50 50
Dkte driftsutgifter som falge av investeringer

Generell rammereduksjon, 2,7 % av andre driftsutgifter -409 -409 -409 -409
Sum -774 -189 -739 -1 089
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Ansvar 245 Teknisk drift Budsjett Gkonomiplan

(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Rehabiliteringsplan, vann 200 200 1000 200
Rehabiliteringsplan, avigp 600 500 500 300
Dypvag, ny avigpsledning i skoleomradet, akte utgifter 50 100 100
Dypvag, ny avigpsledning i skoleomradet, skte inntekter -100 -190 -80
Nesheia I, ny vannledning, gkte utgifter 10 10
Nesheia lll, ny vannledning, gkte inntekter -70 -90
Nesheia llI, nye tilkoblinger avigp, gkte inntekter -80 -100
Vann og avlgp, 1,0 arsverk fagarbeider fra 1.1.2019 600
Tilskudd til batselskapet, reforhandle avtale og lavere utgifter -200 -200 -200 -200
Tilskudd til private veier, avvikle ordning fra 1.1.2016 -300 -300 -300 -300
Kommunale veier, gkte midler til drift og vedlikehold 300 300 300
Trafikksikkerhetsplan, midler til konsulentbistand 200

Grendstal, ny kommunal vei i Ramsdalen, okte driftsutgifter 100
1,0 arsverk fra 1.8.2016, ingenigr og prosjektleder, vann og avigp 340 750 750 750
Prosjektledelse, 0,6 arsverk finansieres over investeringsprosjekter -450 -450 -450 -450
Avlgp, redusere kloakkavgiften med 330 kroner ekskl. mva. fra

1.1.2017 1100 1120 1130
Vann, gke vannavgiften med 300 kroner ekskl. mva. fra 1.1.2018

og ytterligere 300 kroner ekskl. mva. fra 1.1.2019 -820 -1 660
Gkte driftsutgifter som fglge av investeringer

Sum 390 1850 1670 610
Ansvar 250 Omsorg og rehabilitering Budsjett Pkonomiplan

(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Omorganisering, effekt av hverdagsrehabilitering og velferdsteknologi -500 -1 000
Hjemmehijelp, effektivisering og/eller privatisering -250 -250
Omgjaring av stillinger fra fagarbeider/assistent til hayskoleutdannet 200 200 200
Dypvag bofellesskap, legge ned drift 1.4.2016 -1 000 -1 200 -1 500 -1 500
Velferdsteknologi, ekte utgifter til lisenser, driftsavtaler mv. 200 200 200
Multidoser, legemiddelhandtering 250 250 250 250
Utstyr, okt bevilgninger 50 100 100
Brukerstyrt personlig assistent, gkt behov pga. gkte rettigheter 140 140 140 140
Generell rammereduksjon, 2,7 % av andre driftsutgifter -176 -176 -176 -176
Sum -786 -536 -1536 -2 036
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Ansvar 255 Oppfelgingsenheten Budsjett @konomiplan
(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Flytte fra ansvar 260 Familie- og kulturenheten til ansvar 255:

- 0,2 arsverk og tiltaksmidler jf. helse- og omsorgstjeneste-

loven. Gjelder barn og unge. 762 762 762 762
Helse- og omsorgstj. barn og unge, ekt behov for tiltak,

1,0 arsverk fra 1.8.2016 270 600 600 600
Avlastningen, gkt behov for tiltak, 0,4 arsverk fra 1.1.2016 285 285 285 285
Tjenester til utviklingshemmede, 1,0 arsverk fra 1.1.2016 800 800 800 800
Statsbudsjettet for 2016, satsing pa rus/psykolog mv., 1 arsverk

fra 1.8.2017, inkl. sremerket tilskudd 300 600 600
Multidoser, legemiddelhandtering 30 30 30 30
Foreningen Mental Helse, fjerning av tilskudd -10 -10 -10 -10
Generell rammereduksijon, 2,7 % av andre driftsutgifter -30 =30 -30 -30
Sum 2107 2737 3037 3037
Ansvar 260 Familie- og kulturenheten Budsjett Bkonomiplan

(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Flytte fra ansvar 260 til ansvar 255 Oppfalgingsenheten:

- 0,2 arsverk og tiltaksmidler jf. helse- og omsorgstjeneste-

loven. Gjelder barn og unge. -762 -762 -762 -762
Flytte fra ansvar 210 Radmann og politiske st.organer til ansvar 260 :

- alle utgifter til kulturformal 1835 1810 1810 1810

- utgifter til Frivilligsentralen 392 392 392 392

- utgifter til legeformal, utenom kommuneoverlege 3170 3170 3170 3170
Utvide med 1,0 legehjemmel fra 1.9.2016, privat eller kommunal 230 640 450 450
Kommunalisering av én legehjemmel ved Tjenna legekontor -70 -70 -70 -70
Flytte fra ansvar 215 Administrativ statteenhet til ansvar 260 :

- utgifter til biblioteket 1206 1206 1206 1206
Bibliotek/kultur, ke med 0,2 arsverk fra 1.1.2016 125 125 125 125
Biblioteksjef, holde stilling vakant til 1.6.2016 -250
Fritidsklubben, endret drift, reduksjon med 0,32 arsverk fra 1.1.2016 -150 -150 -150 -150
Flytte fra ansvar 265 NAV til ansvar 260:

- utgifter til etablering og oppfalging av flyktninger 5876 7636 7 626 7416
Qke bosetting av flyktninger fra 15 til 30 hvert ar:

- introduksjonsstegnad, akte utgifter 1380 4150 5 540 5540

- gkte utgifter til etablering og reise til oppleering 375 525 600 600

- nye &rsverk: 1,0 fra 1.8.2016 og 1,0 fra 1.8.2018 300 650 950 1 300
Asylmottak for enslige mindreérige, utgifter til helset;., 0,9 arsverk 870 870 870 870
Statsbudsjettet 2016: satsing pa helsesastertjenesten, 0,2 arsverk 130 130 130
Statsbudsijettet 2016: satsing pa jordmortjenesten, 0,2 arsverk 150 150 150
Interkommunal PP-tjeneste, ake med 0,35 arsverk, Tv.strands andel 60 60 60 60
Interkommunalt krisesenter, ke med 0,5 arsverk, Tv.strands andel 20 20 20 20
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Generell rammereduksjon, 2,7 % av andre driftsutgifter -124 -124 -124 -124
Sum 14 483 20 428 21993 22133
Ansvar 265 NAV Budsjett Bkonomiplan

(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Flytte fra ansvar 265 til ansvar 260 Familie- og kulturenheten:

- utgifter til etablering og oppfelging av flyktninger -5 876 -7 636 -7 626 -7 416
@ke bosetting av flyktninger fra 15 til 30 hvert ar:

- gkning i utgifter til sosialhjelp (uforutsett) 230 450 560 680
Kvalifiseringsstenad, reduksjon fra 14 til 10 tiltaksplasser -700 -700 -700 -700
Sosialhjelp, reduksjon i utbetaling av stette -500 -500 -500 -500
Sum -6 846 -8 386 -8 266 -7 936
Ansvar 275 Kirker og tros- og livssynssamfunn Budsjett @konomiplan
(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Redusert tilskudd til Tvedestrand kirkelige fellesrad, jf. festeavgift -250 -125 -125 -125
Tvedestrand kirke, reparere fasade og vinduer 200 200
Dypvag kirke, reparere mur pa kirkegarden 100
Ekstra tilskudd sommerarbeid pa kirkegardene 50 50 50 50
Sum -200 225 125 -75
Ansvar 280 Tilleggsbevilgninger, loannsoppgj. og premieavvik Budsjett Pkonomiplan
(2016-2019: 2016-priser, hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
Eiendomsskatt, utgifter ved innfgring og taksering 1 000 1000
Statsbudsjettet: Brukerstyrt personlig assistent, gkte rettigheter 200 200 200
Lgnnsavsetningsposten, 0,2 prosentpoeng lavere vekst enn statsbud. -600 -600 -600 -600
Sum 400 600 -400 -400
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BUDSJETTFORSKRIFTENES VEDLEGG 3: OKONOMISK OVERSIKT

DRIFT

Regnskap
Tekst KOSTRA-art Budsjett 2016 | Budsjett 2015 2014
Brukerbetalinger SUM(600) 24 270 000 22 801 000 19 767 103
Andre salgs- og leieinntekter SUM(620:670) 43 185 000 42 992 000 41 707 119
Overferinger med krav til motytelse SUM(700:780) 38 214 000 40 653 000 53 787 986
Rammetilskudd 800 192 464 000 184 074 000 184 890 653
Andre statlige overfgringer 810 15 980 000 11 135 000 9 503 544
Andre overferinger SUM(830:850)+ SUM(880:895) 190 000 215 000 819 452
Inntekts- og formuesskatt 870 137 078 000 131 376 000 123 581 458
Eiendomsskatt SUM(874:875) - - -
Andre direkte og indirekte skatter 877 - = -
Sum driftsinntekter B 451 381 000 | 433 246 000 | 434 057 315
Lannsutgifter SUM(010:089)+SUM(160:165) 239 017 000 235 982 000 235 584 091
Sosiale utgifter SUM(090:099) 66 914 000 68 120 000 66 151 401
Kiep av varer og tjenester som inngar i
kommunens tjenesteproduksjon SUM(100:285) - SUM(160:165) 74 357 000 75 331 000 74 709 709
Kjap av tjenester som erstatter
kommunal tjenesteproduksjon SUM(300:380) 51 871 000 41 551 000 39 903 825
Overfaringer SUM(400:490) 24 900 000 27 395 000 36 652 194
Avskrivninger 590 19 431 000 18 103 000 17 025 895
Fordelte utgifter - 690 + 290 - 790 -20 290 000 -24 957 000 -24 350 036
Sum driftsutgifter C 456 200 000 | 441 525000 | 445 677 078
Brutto driftsresultat D=B-C -4819000 | -8 279 000 | -11 619 763
Renteinntekter og utbytte SUM(900:905) 8 475 000 10 230 000 10 240 115
Gevinst finansielle instrumenter
(omlgpsmidler) 909 - - -
Mottatte awvdrag pa utlan SUM(920:921) 30 000 30 000 105 192
Sum eksterne finansinntekter E 8 505000 | 10260000 | 10 345 307
Renteutgifter og 1aneomkostninger SUM(500:501) 7 939 000 8 628 000 8 545 043
Tap finansielle instrumenter
(omlgpsmidier) 509 - - -
Awdrag pa lan SUM(510:511) 13 550 000 10 865 000 10 803 414
Utlan SUM(520:521) - = 97 874
Sum eksterne finansutgifter F 21489000 | 19493000 | 19 446 331
Resultat eksterne
finanstransaksjoner G=E-F -12984000 | -9233000 | -9101024
Motpost avskrivninger 990 19 431 000 18 103 000 17 025 895
Netto driftsresultat | 1628 000 591000 | -3 694892
Bruk av tidligere ars regnskapsmessige
mindreforbruk 930 - - -
Bruk av disposisjonsfond 940 - - 4 446 289
Bruk av bundne driftsfond 950 1272 000 831 000 1993 604
Sum bruk av avsetninger J 1272 000 831 000 6 439 893
Owerfert til investeringsregnskapet 570 - - -
Avsatt til dekning av tidligere ars
regnskapsmessige merforbruk 530 2174 000 1 265 000 -
Avsatt til disposisjonsfond 540 = = -
Avsatt til bundne driftsfond 550 726 000 157 000 3 654 496
Sum avsetninger K 2900 000 1422 000 3 654 496
Regnskapsmessig merforbruk (-} /
mindreforbruk (+) L=HJ-K - - -909 495
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BUDSJETTFORSKRIFTENES VEDLEGG 4: OKONOMISK OVERSIKT

INVESTERING

Regnskap
Tekst KOSTRA-art Budsjett 2016 | Budsjett 2015 2014
Salg av driftsmidler og fast eiendom SUM(660:670) 1 500 000 1 000 000 -
Andre salgsinntekter SUM(600:650) - - -
Owerfgringer med krav til motytelse SUM(700:710)+SUM(730:780) - - 20 707 437
Kompensasjon for merverdiavgift 729 5072 000 2 290 000 -
Statlige overfaringer 810 - = -
Andre overfaringer SUM(830:895) 295 000 - -
Renteinntekter og utbytte SUM(900:905) - - -
Sum inntekter L 6 867 000 3290 000 | 20707 437
Lennsutgifter SUM(010:089)+SUM(160:165) - - 388 092
Sosiale utgifter SUM(090:099) - - 85 215
Kj@p av varer og tjenester som inngar i
kommunens tjenesteproduksjon SUM(100:285)-SUM(160:165) 54 666 000 21 010 000 35 941 866
Kjop av tjenester som erstatter
kommunal tjienesteproduksjon SUM(300:380) - - 13 000
Ovwerfaringer SUM(400:480) 7 272 000 2 490 000 7 486 716
Renteutgifter og omkostninger SUM(500:501) - = -
Fordelte utgifter - 690+(290-790) :: - -
Sum utgifter M 61938 000 | 23 500 000 | 43 914 889
Awdrag pa l&n SUM(510:511) 2 950 000 2 800 000 3 369 400
Utlan SUM(520:521) 12 000 000 12 000 000 12 150 000
Kjep av aksjer og andeler 529 1250 000 1120 000 1 837 565
Dekning av tidligere ars udekket
merforbruk 530 - - 221 551
Avsatt til ubundne investeringsfond 548 1 500 000 1 000 000 -
Awsatt til bundne investeringsfond 550 - - 2318 171
Sum finansieringstransaksjoner |N 17 700 000 | 16 920 000 | 19 896 687
Finansieringsbehov O=M+N-L 72771000 | 37130000 | 43104139
Bruk avlan SUM(910:911) 68 571 000 33 210 000 35 577 982
Salg av aksjer og andeler 929 - - =
Mottatte avdrag pa utlan SUM(820:921) 2 250 000 2100 000 5 051 592
Overfart fra driftsbudsjettet 970 - = -
Bruk av tidligere ars udisponerte
mindreforbruk 930 3 S =
Bruk av disposisjonsfond 940 - - -
Bruk av bundne driftsfond 950 = - -
Bruk av ubundne investeringsfond 948 1 950 000 1 820 000 2 217 565
Bruk av bundne investeringsfond 958 - - 257 000
Sum finansiering R 72771000 | 37 130000 | 43104139
Udekket (-) / Udisponert (+) S=R-0 - - -
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VEDLEGG 10

KOMMUNESTYRETS VEDTAK 15.12.2015 I SAK 51/2015:
“@KONOMIPLAN 2016-2019 OG BUDSJETT 2016”

Tvedestrand kommune Arkivsak:  2015/32-16

Arkiv: 151
Saksframlegg Saksbeh:  Emma Smeland
Nygardseter
Dato: 17.11.2015
Utv.saksnr Utvalg Maetedato
7/15 Formannskap 01.12.2015
51/15 Kommunestyre 15.12.2015
Okonomiplan 2016-2019 og budsjett 2016
Vedtak

1. Tvedestrand kommunestyre vedtar *@konomiplan 2016-2019 — budsjett 2016™ slik det
fremgér av vedlagte dokument, jf. budsjettskjema 1A og 1B angaende drift og 2A og
2B angéende investering, med falgende tillegg:

a)
Ansv. | (belop i hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
240 Statlig tiltakspakke skoler og omsorgsbygg, ikke 582
aremerket tilskudd
240 Statlig tiltakspakke skoler og omsorgsbygg, ikke -582
bruke midler
215 Skatteoppkreverfunksjonen ikke statliggjort, skt 757 1388 1388 1388
ramme til Administrativ stetteenhet. 4,8 arsverk.
290 Rammeoverfaringer fast del, ekning pga. =757 -1 388 -1 388 -1 388
skatteoppkrever ikke statliggjort
290 Rammeoverforinger fast del, redusert inntekt som 45 45 45 45
folge av reduksjon i kommunerammen
290 Renteinntekter bankinnskudd, gkning -45 -45 -45 -45
230 Barnehageenheten, okt ramme pga. gratis kjernetid 30 70 70 70
for 3-aringer
290 Rammeoverferinger fast del, okning pga. gratis -30 -70 -70 -70
kijernetid for 3-&ringer
210 Okt antall kommunestyre- og komitémeter, oke 30 30 30 30
rammen til Rd&dmann og politiske styringsorgan
290 Renteinntekter bankinnskudd, skning -30 -30 -30 -30
Sum 0 0 0 0
b)
Ansv. | (belap i hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
260 Ikke flytte 0,2 arsverk og tiltaksmidler innen 762 762 762 762
helse- og omsorgstjenesteloven barn og unge,
fra 260 til 255
255 Ikke flytte 0,2 arsverk og tiltaksmidler innen -762 -762 -762 =762
helse- og omsorgstjenesteloven barn og unge,
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fra 260 til 255

260 Ikke flytte alle utgifter til kulturformal fra 210 -1835 -1 810 -1 810 -1810
til 260
210 Ikke flytte alle utgifter til kulturformal fra 210 1 835 1810 1810 1810
til 260
260 Ikke flytte utgifter til Frivilligsentral fra 210 til -392 -392 -392 -392
260
210 Ikke flytte utgifter til Frivilligsentral fra 210 til 392 392 392 392
260
260 Ikke flytte utgifter til biblioteket fra 215 til 260 -1 206 -1 206 -1 206 -1 206
215 Ikke flytte utgifter til biblioteket fra 215 til 260 1206 1206 1206 1206
260 Bibliotek, ke med 0,2 arsverk fra 1.1.2016: -125 -125 -125 -125
ikke pa 260, men pa 215
215 Bibliotek, gke med 0,2 arsverk fra 1.1.2016: 125 125 125 125
ikke pé 260, men pd 215
260 Biblioteksjef, holde vakant til 1.6.2016: ikke pa 250
260, men 215
215 Biblioteksjef, holde vakant til 1.6.2016: ikke pa -250
260, men 215
260 Ikke flytte utgifter til etablering og oppfalging -5 876 -7 636 -7 626 -7416
av flyktninger, fra 265 til 260
265 Ikke flytte utgifter til etablering og oppfelging 5876 7 636 7626 7416
av flyktninger, fra 265 til 260
260 Oke bosetting av flyktninger fra 15 til 30 hvert
ar: ikke pa 260, men pa 265:
- introduksjonsstenad, ekte utgifter -1 380 -4 150 -5 540 -5 540
- gkte utgifter til etablering og reise til
opplering -375 -525 -600 -600
- nye arsverk: 1,0 fra 1.8.2016 og 1,0 fra
1.8.2018 -300 -650 -950 -1 300
265 ke bosetting av flyktninger fra 15 til 30 hvert
ar: ikke pé 260, men pa 265:
- introduksjonsstenad, gkte utgifter 1380 4150 5540 5540
- pkte utgifter til etablering og reise til
opplering 375 525 600 600
- nye arsverk: 1,0 fra 1.8.2016 og 1,0 fra
1.8.2018 300 650 950 1300
Sum 0 0 0 0
¢)
Ansv. | Driften (belep i hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
210 IKT/DD@, utsette bemanningsekning fra 1.1.2016
til 1.8.2016 -230
230 Spes.ped.-tiltak barnehage, utsette bemannings-
gkning fra 1.1.2016 til 1.4.2016 -142
240 Kommuneplan revisjon, bare digitalt og kopi kan
evt. kjapes -50
240 Planradgiver, utsette bemanningsekning 0,2
arsverk fra 1.1.2016 til 1.3.2016 -25
245 Trafikksikkerhetsplan utsettes fra 2016 til 2017
-200 200
250 Multidoser, utsette fra 2016 til 2017 -250
255 Tjenester til utviklingshemmede, utsette
bemanningsekning fra 1.1.2016 til 1.4.2016 -200
260 Legehjemmel, utsette utvidelse fra 1.9.2016 til
1.1.2017 -230
280 Eiendomsskatt, enklere taksering -400
260 Fritidsklubben, ansette i vakant 0,32 arsverk fra
1.4.2016. Ikke inndra stilling. 112 150 150 150
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215 Biblioteksjef, framskynde tilsetting fra 1.6.2016 til

1.4.2016 100 L
290 Qkning i avdrag 11
290 Reduksjon i avdrag -149
290 Reduksjon i renteutgifter -49 -640
280 Tilleggsbevilgning kommunestyret, okt avsetning

1515

290 Redusert avsetning til utviklingsfond -350 -112
290 Okt avsetning til utviklingsfond 639

Sum 0 0 0 0
Partiene ser nedvendigheten av en sa stor tilleggsbevilgningspost for 4 vare i stand til &
héndtere bl.a. skolegjennomgangen og evt. nedleggelse av Dypvag bofellesskap pa fritt
grunnlag,
Ansv. | Investering (belep i hele 1 000 kroner) 2016 2017 2018 2019
240 Ny barnehage i sentrum 1 000 14 000 25 000
240 | Gjerder i barnehager -200 -400
240 Svemmehall/folkebad, ikke investere -20 000 -70 000
290 Redusert merverdiavgiftskompensasjon 40 1200 9200
290 @kt merverdiavgiftskompensasjon -120
290 Redusert laneopptak 160 4 800 35 800
290 Pkt laneopptak -480

Sum 0 0 0 0

Det mé vurderes & kjope el-biler til vaktmestrene istedenfor bensin- eller dieselbiler.

2. Bevilgningen i budsjettskjema 1B, til fordeling drift, vedtas som et rammebudsjett med
nettobevilgning pr. enhet/ansvarsomrade, med de endringer som folger av punkt 1 over.

3. Samlet avsetning til opplering av minoritetsspraklige elever i skolen fastsettes til
1 670 000 kroner i 2016.

4.  Samlet avsetning til elever med sveert store behov i skolen fastsettes til 5 150 000 kroner
12016.

5.  Radmannen far fullmakt til & fordele avsetningene pa driftsbudsjettet til ansvar 280
Tilleggsbevilgninger, avsetninger og premieavvik til de andre ansvarsomradene, dersom
fordelingen ikke er av prinsipiell karakter. Fullmakten gjelder ikke kommunestyrets
tilleggsbevilgningspost.

6. Kommunestyret fastsetter det kommunale skatteret for 2016 til de til enhver tid
gjeldende maksimalsatser, jf. statsbudsjett 2016:

a) Inntektsskatt for personlige skatteytere og dedsbo fastsettes til 11,8 %.
b) Marginalavsetningen for forskuddspliktige fastsettes til 10,0 %.

7.  Kommunestyret godkjenner et lancopptak pa 56 571 000 kroner i 2016 til finansiering
av investeringer. Lanet skal vare tilbakebetalt innen 30 &r.

8.  Kommunestyret godkjenner et laneopptak pa 12,0 mill. kroner i formidlingslén i
Husbanken (for videre utldn). Avdragstiden settes til 30 ar.

9.  Kommunestyret vedtar en total grunnbemanning pé 433,5 arsverk, jf. arsverksoversikt
pr. enhet.

10. Kommunestyret vedtar endringer i folgende avgifter, betalingssatser og gebyrer:

Belap 1 kroner Sats 2015 Sats 2016 Endringstidspunkt

Foreldrebetaling barnehage, full Statlig fastsatt | Statlig fastsatt 1.1.2016

plass maksimalpris | maksimalpris
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Korttidsopphold hybel pr. degn 311 319 1.1.2016
Middag daglig, pr. mnd. 1783 1831 1.1.2016
Full kost, pr. mnd. 3110 3194 1.1.2016
Matombringing, pr. dag 75 i) 1.1.2016
Matombringing, frokost eller 663 681 1.1.2016
kvelds, pr. mnd.
Matombringing gret, pr. gang 30 31 1.1.2016
Trygghetsalarm, pr. mnd. 338 347 1.1.2016
Brukerbetaling for hjelp 1 hjemmet,
netto inntekt (1G = 90 068 kroner
pr. 1.5.2015):
Inntil 2G, helt abonnement Statlig fastsatt | Statlig fastsatt
maksimalpris | maksimalpris
2G-3@, helt abonnement 450 462 1.1.2016
3G-4G, helt abonnement 900 924 1.1.2016
4G-5G, helt abonnement 1410 1448 1.1.2016
Over 5@, helt abonnement 1795 1 844 1.1.2016
Inntil 2@G, halvt abonnement Statlig fastsatt | Statlig fastsatt
maksimalpris | maksimalpris

2G-3G, halvt abonnement 225 231 1.1.2016
3G-4G, halvt abonnement 450 462 1.1.2016
4G-5G, halvt abonnement 705 724 1.1.2016
Over 5@, halvt abonnement 900 924 1.1.2016
Maks timesats hjelp i hjemmet 245 252 1.1.2016
Husleie frisar og fotpleier, 1913 1965 1.1.2016
Strannasenteret
Refusjon for stram, Lyngmyrvn. 497 510 1.1.2016
33, pr. mnd
Refusjon for strem, Lyngmyrvn. 599 615 1.1.2016
35, pr. mnd
Gjestehavna

Dagsbesgk Gratis Gratis

Overnatting 15.6-15.8., pr. natt,

bater 30 fot og mindre 100 150 1.1.2016

Ovematting 15.6-15.8., pr. natt,

béter over 30 fot 125 200 1.1.2016

Overnatting utenom 15.6.-15.8.,

pr. natt, uavhengig av bétsterrelse 50 1.1.2016

11. Dersom strykningsbestemmelsene ma anvendes i forbindelse med avslutningen av
driftsregnskapet for 2016, foretas strykninger i denne rekkefolge:
1. Avsetning til generelt disposisjonsfond.
2. Avsetning til enhetenes disposisjonsfond.
3. Overforing fra drift til investering.

12. Tvedestrand kommune vil bosette 30 flyktninger i tillegg til eventuelle familiegjen-
foreninger 1 2016. Boligstiftelsen og radmannen gis i oppdrag i fellesskap & sorge for det
nedvendige antall boliger.
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13. Det nedsettes et utvalg i 2016 som skal gjennomgé Omsorg og rehabilitering.
Radmannen legger frem sak for kommunestyret i februar 2016 angaende utvalgets
mandat og sammensetning,

14. Det nedsettes et utvalg i 2016 som skal revidere alkoholpolitiske retningslinjer i kom-
munen. Rddmannen legger frem sak for kommunestyret i februar 2016 angéende
utvalgets mandat og sammensetning.

15. Tvedestrand kommunes ramme for innbetalinger til neringsfondet 1 gstregionen settes
til 200 000 kroner i 2017. Samlet tilskudd som gis i 2016 til bedrifter i Tvedestrand ma
tilpasses dette, innenfor de til en hver tid gjeldende bestemmelser i fondet.

16. Ré&dmannen legger frem egen sak for kommunestyret vedrerende fremtidig leie av
utvidet barnehagelokaler i Holt-omradet i lepet av 1. kvartal 2016.

17. Radmannen far fullmakt til & avgjere hvilke kommunal barnehage i sentrum som skal {4
redusert med en avdeling ved gkning med en avdeling til Holt-omrédet, samt 4 avklare
hvor reduksjonen pa 9 barnehageplasser skal skje fra 01.08.2016.

18. Radmannen far fullmakt til, i samrad med formannskapet, & gjennomfere forhandlinger
med Aust-Agder fylkeskommune vedrerende avtale om kommunalt engasjement, bade
investerings- og driftsmessig, for ny videregdende skole ved Mjavann. Resultatet av
forhandlingene legges frem i egen sak til kommunestyret i lapet av 1. halvar 2016.

19. Kommunestyret ber radmannen legge frem egen sak pa forste mote i 2016 vedrerende
en organisasjonsgjennomgang for eventuelle endringer som er foreslatt i raidmannens
budsjettforslag gjennomfores. Budsjettmessige endringer som folge av rddmannens
forslag pa dette omradet reverseres i sin helhet med unntak av overferingen av
legetjenesten fra ansvarsomrade 210 til 260. Endringene er gjengitt i punkt 1 b).

20. Det foreslds ogsé at det jobbes med heltid/ deltid. Mange stillinger i kommunen er
deltidsstillinger. Vi gnsker at flere stillinger skal vere pé heltid.

21. Det ma foretas en gjennomgang av muligheten for & opprette flere lerlingeplasser i
kommunen. Vi har et felles ansvar for at de som tar en utdanning far fullfert sitt lep.

22. Kommunestyret ber administrasjonen v/rddmannen legge frem en sak angdende
ekning/justering av omsorgslenn i kommunen.

Oversendelsessak for behandling i administrasjonen:
Ved planlegging av ny skole i sentrum skal det tas utgangspunkt i 2 parallelle linjer, dog at
det planlegges slik at skolen siden kan utvides ved behov.




