Tvedestrand stér i en sveert krevende gkonomisk situasjon. Vi ma gjere taffe, men ansvarlige
valg. Venstre og FrPs forslag bygger pa tre enkle prinsipper:

Vi kutter i administrasjon, prosjekter og ikke-lovpalagte aktiviteter.
Vi styrker helse, skole og beredskap.
Vi sgrger for en tryggere, mer baerekraftig kommune - uten a gke byrdene for innbyggerne.

Na gar jeg sektor for sektor.

Sektor 200 - Kommunedirektgr, stab og IKT

Innsparing: Vi reduserer denne posten med 2,85% - som tilsvarer 1,350 millioner kroner
hvert ar

Administrasjonen ma ta sin del av ansvaret nar kommunen star i gkonomisk krise.
Vi falger kommunedirektars forslag om livslap, og kutt i servering/reisekostnader, i tillegg:

e Reduserte driftsutgifter i administrative ledd. Det foreslas en ytterligere innstramming pa
tilsvarende 1,35 millioner i personalutgifter. Dette kan/ma sees i sammenheng med Kl
besparelser under.

Dette er strukturelle grep som ikke rammer innbyggerne, men som gir kommunen bedre
gkonomi.

Sektor 210 - Samfunn og infrastruktur
Innsparing: Reduksjon pa 4,6 %, tilsvarende 3,1 millioner kroner per ar

Dette er sektoren der Vi foreslar de starste justeringene. Kommunen ma tilbake til
kjerneoppgavene sine. | mange ar har vi brukt betydelige ressurser pa prosjekter, aktiviteter og
tilbud som ikke er lovpalagte — og som kommunen rett og slett ikke har gkonomi til & prioritere
lenger.

Vi foreslar derfor en samlet rammereduksjon som oppnas gjennom fglgende grep:
¢ Generell reduksjon i ressursbruk innen planlegging, naering og interne tjenester.

¢ Nedskalering av tilskudd og administrasjon til frivillige aktiviteter.
Frivilligheten er viktig, men kommunen kan ikke vaere hovedfinansigr av alt.

e @kt grad av brukerbetaling pa tilbud som ikke er lovpéalagte, som for eksempel fritids- og
rekreasjonstilbud. Alternativet er nedleggelse eller at drift legges ut til private aktgrer.

» Effektivisering og inntektsgkning innen tekniske tjenester, der tjenestene ma ta betalt for
oppdrag som i dag utfgres gratis for eksterne.

e Kommunale brygger settes ut til Tvedestrand Vekst.
Kommunen skal eie og leie ut grunn, men slipper driftskostnadene.

Tiltakene gjgr at vi holder lovpalagte tjenester ubergrt, samtidig som vi tar ansvar i en krevende
gkonomisk situasjon. Dette er ngdvendige og realistiske prioriteringer som styrker kommunens
gkonomi uten 8 ramme innbyggernes rettigheter.



Sektor 220 - Laering og oppvekst
Styrking: @kes med 2,35 millioner kroner
Barn og unge skal ikke bzere konsekvensene av darlig skonomi.
Vi prioriterer:
o Flere kontaktleerere.
e Styrket spesialpedagogikk.
e Aktivitetsdager og klassemidler.
e Mer stgtte til sarbare barn i SFO.
e Styrket miljgarbeid og bedre leeringsmilja.

Dette er tiltak som merkes i klasserommene, og som gir trygghet og bedre laering.

Sektor 250 - Helse og mestring
Styrking: @kes 2,1 millioner kroner

Dette er en sektor der behovene vokser hvert ar. Nar kommunedirektgren na foreslar store kutt,
velger Vi & styrke tjenestene som betyr mest for innbyggerne.

Kommunedirektar far, som i alle andre sektorer, frihet til & prioritere midlene der behovet er
stgrst, men Vi peker pa:

o Viderefgring av sykehjemsplasser.

o Viderefgring av miljgterapeut innen psykisk helse.
o Styrket hverdagsrehabilitering og demensomsorg.
e Enbedre og mer robust helseberedskap.

Dette handler om trygghet for de som trenger det mest.

Sektor 280 - Prosjekter og diverse

Vi foreslar et tydelig prinsipp:
Prosjekter uten full ekstern finansiering skal ikke gjennomfgres.

Dette kan veere for eksempel:
e 3K-prosessen
o Felles plankontor
o IKT-prosjekter uten dokumentert gevinst

¢ Kompetansepott



Dette sikrer at kommunen slutter 8 bruke penger pa prosjekter uten avkastning.

Kl-effektivisering — en ny vei for Tvedestrand
Vi foreslar en strukturert og malrettet innfgring av Kl i kommunens drift:
e Saksbehandling
e Dokumentflyt
e Turnusplanlegging
e Journalfgring
e Teknisk drift

Effekten blir delvis merkbar allerede i 2026. Full effekt kommer i 2027 og utover. Kl er ikke et
moteord - det er et ngdvendig virkemiddel ndr kommunen mangler bade folk og penger.



Verbalforslag:

3.1 Kl-effektivisering — digital omstilling av hele kommunen

Forslag:

Kommunestyret ber kommunedirektaren gjennomfgre en helhetlig strategi for innfgring av
kunstig intelligens (KI) i kommunens drift. Kl skal tas i bruk der det gir dokumenterbar
effektivisering, bedre ressursutnyttelse og kortere behandlingstid. Arbeidet omfatter blant
annet:

e automatisering av dokumentflyt

o Kl-stgttet saksbehandling i byggesak, plan, helse og oppvekst
o Kl-basert turnus og ressursstyring

o Kl-stgtte til journalfering og administrasjon

e brukav Kliteknisk drift for feilsgking, avvik og forvaltning

Begrunnelse:

Kommunen star overfor gkende oppgavepress og ma derfor modernisere driften. Kl gir mulighet
til 8 redusere manuelle oppgaver, frigjare tid til innbyggerrettede tjenester og ke kvaliteten i
prosesser som krever ngyaktighet.

Forventet effekt:
e Minimum 300 000 kroner i innsparing i 2026
e Betydelig starre arlige gevinster fra 2027
o Kortere saksbehandlingstid og mindre administrativ belastning
e Bedre kapasitet uten gkt bemanning

Kommunedirektgren rapporterer status ved 1. tertial 2027.

3.2 Beredskap - styrket kapasitet i en mer uforutsigbar tid

Forslag:
Det skal avsettes 500 000 kroner til en beredskapsreserve for uforutsette hendelser knyttet til:

o ekstremveer

e digitale hendelser og IKT-sikkerhet

e infrastrukturrelaterte avvik

o uforutsette situasjoner som krever rask respons

Begrunnelse:

Kommunen har opplevd bade veerhendelser og digitale utfordringer som raskt kan fare til
betydelige ekstrakostnader. En dedikert beredskapsreserve sikrer handlekraft og gir mulighet til
rask innsats uten & matte omdisponere midler fra tjenestene.



Forventet effekt:
e Styrket trygghet for innbyggere
e Rask, ubyrakratisk handtering av uventede hendelser

e Redusertrisiko for at mindre hendelser skaper store gkonomiske konsekvenser

3.3 Neeringsutvikling - raskere saksbehandling og bedre forutsigbarhet

Forslag:
Kommunedirektgren bes sgrge for at byggesaks- og naeringssaker prioriteres i Kl-innfaringen, slik
at kommunen raskere kan behandle saker og gi bedre forutsigbarhet til private aktarer.

Tiltaket skal omfatte:
e Kl for automatisk kvalitetssikring av innsendt dokumentasjon
e bedre digital oversikt og kommunikasjon mellom sgker og kommunen
o tydeligere prioritet i kapasitet og saksflyt

Begrunnelse:

Et velfungerende neeringsliv er avgjgrende for kommunens fremtid. Raskere saksgang gjor det
lettere 8 investere, skape arbeidsplasser og giennomfgre prosjekter uten ungdvendige
forsinkelser.

Forventet effekt:
e Kortere saksbehandlingtid
o (Jkt attraktivitet for etableringer

o Mer effektiv ressursbruk i byggesaks- og plansystemet

3.4 Marin forsgpling — tydelig prioritet innenfor eksisterende rammer

Forslag:
Skjeergardstjenesten skal prioritere arbeidet med marin forsgpling som farste oppgave i
tjenesten, og dette skal innarbeides i virksomhetsplanene for 2026.

Begrunnelse:
Marin forsgpling er et synlig miljgproblem som pavirker bade innbyggere, turisme og natur.
Rydding gir rask og tydelig effekt, og tiltaket kan utfgres innenfor eksisterende budsjettrammer.

Forventet effekt:
e Renere badestrender og kystsoner
o Bedre miljgprofil for kommunen

o Rask synlig effekt for innbyggere og besgkende



3.5 Investeringer - redusert niva og klar prioritering

Forslag:

Investeringsrammen for 2026 settes til 35 millioner kroner, og kommunedirektgren far ansvar
for & prioritere de mest ngdvendige tiltakene innenfor denne rammen. Rammen gkes gradvis i
arene 2027-2028 for & komme tilbake til et normalt vedlikeholdsniva.

Begrunnelse:

For & redusere lanebehov og finanskostnader ma investeringene tilpasses kommunens
gkonomiske baereevne. En moderat og kontrollert investeringsstrategi gir bedre handlingsrom og
gjer kommunen mindre séarbar.

Forventet effekt:
e Lavere rente- og avdragskostnader
o Mer baerekraftig investeringsportefalje

o Tydeligere prioritering av ngdvendige prosjekter

3.6A Energi - profesjonell vurdering av mulig salg av B-aksjer

Forslag:
Kommunestyret ber om en egen sak som vurderer muligheten for salg av kommunens B-aksjer i
A Energi. Saken skal redegjare for:

1. juridiske og gkonomiske rammer for et mulig salg
2. ulike salgsmodeller

3. konsekvenser for fremtidig avkastning og risiko

4. hva kapitalen eventuelt kan benyttes til

Begrunnelse:

A Energi har gjennomfart store investeringer og omstillinger de siste drene. Dette medferer bade
muligheter og gkt risiko. Kommunen trenger en oppdatert og profesjonell vurdering avom
eierskapet samsvarer med kommunens gkonomiske mal og risikoprofil.

Forventet effekt:
e Bedre beslutningsgrunnlag for videre eierskap
o Mulighet for frigjgring av kapital dersom risikoen vurderes for hgy

o Klare fgringer for kommunens eierstrategi



3.7 Parkeringsordning
Forslag:

Tvedestrand Vi foreslar at ordningen med to timer gratis parkering viderefares.
Samtidig gkes gvrige parkeringsgebyrer med 10 prosent fra 1. januar 2026.

Begrunnelse:

Hensikten er & sikre god tilgjengelighet til sentrum for innbyggere og naeringsliv, samtidig som
kommunen far gkte inntekter fra langtidsparkering og besgk utover gratistiden.

Forventet effekt:
e Okt trafikk i butikker i sentrum

¢ Inntektene for kommunen opprettholdes gjennom gkt avgift

OPPSUMMERING -VI | EN SETNING

Vi prioriterer helse, skole og beredskap - og kutter i administrasjon, prosjekter og gjeld, slik
at Tvedestrand far bedre tjenester og storre trygghet, uten gkte byrder for innbyggerne.



Forslag fra:

Venstre og FrP

Tillegg til punkt 1 i vedtaket:

V,

7

VENSTRE
@Gkonomiplan 2026-2029 og budsjett 2026
Belgp i hele tusen kroner
a) Driften (belop i hele tusen kroner) 2026 2027 2028 2029
Sektor 200 (Kommunedirektgr, stab og IKT) -1350 -1350 -1350 -1350
Sektor 210 (Samfunn og infrastruktur) -3100 -3100 -3100 -3100
Sektor 220 (Laering og oppvekst) 2350 2350 2350 2350
Sektor 250 (Helse og mestring) 2100 2100 2100 2100
Reduserte renter og avdrag -190 -810 -1250 -1350
Overfgring disp fond 190 810 1250 1350
Sum disp fond etter 4 ar
Sum netto 0 0 0 0
b) Investeringer (belap i hele tusen kroner)
Generell investeringsramme, endring -8300 -7 300 -3000 1000
Endring bruk av 1an 8300 7 300 3000 -1000
Sum endringer investeringer 0 0 0 0




