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1 Tvedestrand (1)

1.1 Sammendrag

Innledning
Kommunedirektgren legger fram budsjettkontroll pr 1. tertial.

Det ble i manedsrapport pr mars meldt om balanse for tre av sektorene, men det var usikkerhet rundt
resultatet for den siste sektoren. NAV Tvedestrand var ikke med i beregningene pr. mars.

| budsjettkontroll for 1. tertial har en gatt grundigere gjennom sektorene og en har sa langt estimert et
samlet merforbruk pa om lag 4,4 mill. kroner for aret. Det er én sektor/ansvar som melder om
balanse, én sektor melder om mindreforbruk og to sektorer melder om merforbruk.

Status drift sektorer og fellesomrader

Sektorene har, som tidligere, gjort sine betraktninger ut fra hvordan situasjonen er pa
rapporteringstidspunktet og forsgkt a fremskrive dette for a finne status for arets resultat. Det er i
mange tilfeller krevende.

Status gkonomi ved utgangen av april 2025 fremskrevet for aret, noen hovedpunkter, alle tall i
ca. storrelse:

e Sektorene melder om en prognose pa merforbruk pa om lag 4,4 mill. kroner ved arsslutt, det
er et usikkert estimat.

e Skatt og rammetilskudd: netto gkte inntekter pa om lag 3,1 mill. kroner som settes av til
pensjonsfeltet.

e Mange usikkerhetsfaktorer i budsjettene: samlet om lag 12 mill. kroner inkl. sektorenes

merforbruk.

Usikkerhet om utfallet av lovlighetskontrollen av kommunestyresak hos Statsforvalteren.

Samlet anslag pa merforbruk, sveert usikkert anslag: mellom 4,4 mill. kroner og 12 mill. kroner.

Det kan bli ytterligere merforbruk dersom en ma tilbakebetale mer for eiendomsskatt.

Dersom det blir nytt underskudd i 2025 er veien til ROBEK kortere.

Som tidligere meldt, bade i budsjett og skonomiplandokumenter, arsberetninger, tertialrapporter og
ekstraordinezert formannskap 22. april er kommunen i en svaert krevende gkonomisk situasjon.

Pa grunn av underskuddet pa 23,3 mill. kroner i driftsregnskapet for 2024, ble det i kommunestyret
22. april vedtatt inndekning pa 9,9 mill. kroner i 2025 og 13,4 mill. kroner i 2026. Sektorene fikk delt
disse kuttene mellom seg.

Det vil si at en na beveger seg lang bort fra en baerekraftig gkonomisk situasjon. Det sier seg selv at
en umiddelbart ma starte med a utnytte inntektspotensialet i tillegg til nye strukturelle grep og
ytterligere innsparinger.

| denne krevende gkonomiske situasjonen ma det fortsatt vaere fokus pa a gi nedvendige tjenester til
innbyggerne og opprettholde et godt arbeidsmilj@ i organisasjonen.

Kommunedirektaren legger fortsatt opp til tett budsjettoppfelging ved tertial- og
manedsrapporteringer.

Status investeringer

Som det fremgar i kapitlet om investeringer foreslas det endringer pa en rekke prosjekter.
Utgangspunktet for giennomgangen og forslagene har veert a redusere bevilgninger der det er mer
midler enn n@dvendig til & rekke arets utgifter. Arsaken til dette er dels at en i revidert budsjett har
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forutsatt bruk av ubundet investeringsfond; aksjer og andeler, et fond en bgr verne om i stagrst mulig
grad. Dels skyldes det ogsa at en frykter at budsjetterte salgsinntekter fra neeringsareal pa Grenstal
og diverse bygninger er satt for hgyt. Videre er det usikkert om en i 2025 vil fa sa mye i spillemidler

som budsjettert. Kommunedirektgren mener en bgr tilstrebe a ikke ta opp ekstra investeringslan i ar.

Flere av prosjektene som det na foreslas redusert ramme til fortsetter neste arene. | kommende
gkonomiplan ma det da paregnes hgyere bevilgninger i 2026 og senere enn det som er fart opp i

gkonomiplan 2025-2028.

1.2 Gkonomisk utvikling

1.2.1 Oversikt drift

Bevilgningsoversikt drift jf. §5-4 forste ledd

Denne tabellen tas med for a forklare status pa de ulike postene.

Regnskap pr april

Gjeldende budsjett

2025 2025 Restbudsjett 2025
Rammetilskudd - 108 110 - 303 004 ) ;gj
Inntekts- og formuesskatt ; 60 010 ; 213500 | aos
. - 20
Eiendomsskatt - 9490 - 29 550 060
Andre generelle driftsinntekter - 8 589 - 32610 ) 03‘11
Sum generelle driftsinntekter : 186198 | - 578664 | P
Sum bevilgninger drift, netto 203 720 512 300 308 580
Avskrivinger - 55 440 55 440
Sum netto driftsutgifter 203 720 567 740 364 020
Brutto driftsresultat 17 521 - 10924 | -~ o
Renteinntekter - 2849 - 9 564 ) 7 12
- 17
Utbytter - 8 - 17 200 192
Renteutgifter 16 519 40 100 23 581
Avdrag pa lan 8 804 41800 32 996
Netto finansutgifter 22 465 55 136 32 671
L - 55
Motpost avskrivinger - - 55440 440
Netto driftsresultat 39 987 - 11 228 ) 2;5,15
Bruk av bundne driftsfond - 3500 | S00
Avsetninger til disposisjonsfond - 1838 1838
Dekning av tidligere ars merforbruk - 12 890 12 890
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat - 11 228 11 228

Generell kommentar til tabellen ovenfor

Tabellen viser en bevilgningsoversikt for driften pr 1. tertial. Den viser hvordan inntektene dekker
bevilgningene til sektorene og fellesomradene samt netto finansfeltet. Gjeldende budsjett for 2025
viser oppdatert vedtatt budsjett far eventuelle nye vedtak i 1. tertial.

Budsjettets rammer og fellesomrader

Nedenfor fglger kommentarer til de storste postene i budsjettets rammer og fellesomrader. Dette
utgjer kommunens felles rammer (inntekter og utgifter) som fgres pa ansvar 290 og andre felles
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utgiftsposter pa ansvar 280.

Felles inntekter er blant annet rammetilskudd, skatt, statstilskudd og renteinntekter. Felles utgifter er
blant annet renteutgifter og avdrag. | tillegg kommer bruk av og avsetninger til fond.

Andre felles utgifter i forhold til pensjon og Ignnsavsetning mm. feres pa ansvar 280.
Skatt og rammeoverfaringer
Skattevekst fra april 2024 til april 2025

Makro: Skattetallene som SSB publiserte 20. mai viser at kommunene har fatt inn 4,3 mrd. kroner,
eller 6,8 prosent mer enn tilsvarende periode i fior. Veksten er lavere enn anslatt vekst for samlede
skatteinntekter i Statsbudsjettet for 2025 som er pa 10 prosent for kommunene.

Kommunesektorens samlede skatteinntekter i april var 2,1 mrd. kroner og var marginalt hgyere enn i
april i fjor. April er en liten skattemaned der skatteinngangen vanligvis utgjer under 1 prosent av arets
skatteinngang.

Tvedestrand: Skatteveksten for Tvedestrand for perioden januar-april 2024 til perioden januar-april
2025, er pa 7 prosent, dvs. hgyere enn landets anslag. Isolert sett vil dette gi hgyere skatteinntekter.
Dette skal utjevnes gjennom inntektsutjevningen og en fglger KS modell for inntektsberegninger bade
for skatt og rammetilskudd.

Skatteanslag for aret

Makro: | revidert nasjonalbudsjett (RNB) ble skatteanslaget for 2025 endret noe. Kommunenes
anslag for aret ble redusert fra 234,63 til 234,095 mrd. kroner.

Tvedestrand: For Tvedestrand ble skatteinntektene opprinnelig budsjettert med 213,5 mill. kroner for
2025. Ved RNB ble skatteanslaget redusert med 2,5 mill. kroner til 211 mill. kroner. | tillegg kommer
endringer for inntektsutjevningen. Dette vil det bli foreslatt & budsjettregulere.

Skatt og rammetilskudd

Oppdaterte anslag for skatt og rammetilskudd for Tvedestrand kommune bygger pa
prognosemodellen Prok2501.

Revidert nasjonalbudsjett (RNB) har gitt falgende endringer i rammetilskuddet for Tvedestrand
kommune (kjent ved 1. tertial):

e Jkte pensjonskostnader inkl. ny offentlig AFP: 4,279 mill. kroner
e Okt rammetilskudd, reduserte skatteinntekter som falge av regelendringer: 0,237 mill. kroner
o Kommunene faktureres ikke for vaksiner bestilt fra Folkehelseinstituttet: -0,076 mill. kroner

Rammetilskudd, skatt og inntektsutjevning er etter dette gjengitt i tabellen nedenfor.
Oversikt over endring i skatt og rammetilskudd pr 1. tertial:

5 ) Opprinnelig Revic_lert Endr_ing fr:a

elep i 1000 kroner budsjett 2025 budsjett (I_?NB) opprn_nnelng

- pr 1. tertial budsjett
Rammetilskudd, fast del -255 554 -261 600 -6 046
Inntektsutjevning -46 100 -45 631 469
Skjgnnsmidler -1 350 -1400 -50
Skatt pa inntekt og formue -213 500 -211 000 2500
Sum -516 504 -519 631 -3127
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Det foreslas endringer i trad med tabellen ovenfor. Det vises til budsjettkorrigeringstabell i eget
avsnitt.

Eiendomsskatt

Eiendomsskatten var opprinnelig budsjettert med 29,55 mill. kroner for 2025. Oppdatert prognose
viser anslag pa 28,2 mill. kroner. Hovedarsaken til det lavere anslaget er at formuesgrunnlagene ikke
gkte sa mye som forventet. Redusert inntekt for eiendomsskatt for 2025 er forventet a bli pa 1,35 mill.
kroner.

Det foreslas ikke nedjustering av budsjettposten pa det naveerende tidspunkt, men, avventes til neste
tertial.

Det bemerkes ogsa at det foreligger en lovlighetskontroll hos Statsforvalteren, av
kommunestyrevedtak 56/2024, angaende reduksjonsfaktor for eiendomsskatten for boliger med
formuesgrunnlag fra skatteetaten. Etter kontakt med Statsforvalteren i forkant av rapporteringen for 1.
tertial, er det enna uklart nar det kommer tilbakemelding. Utfallet av saken er derfor usikker. | ytterste
konsekvens, dersom vedtaket ma gjgres om, kan det medfare ytterligere mindreinntekter ved
eventuelle gkte tilbakebetalinger til boligeierne.

| forslag til revidert nasjonalbudsjett for 2025 om endringer i skatte- og avgiftslovgivinga, kom det
blant annet forslag til endringer i forholdet mellom obligatorisk og lokal reduksjonsfaktor.

Det foreslas endring i eiendomsskatteloven vedrgrende forholdet mellom lovfestet obligatorisk
reduksjonsfaktor og ulovfestet lokal reduksjonsfaktor i trad med heringssaken. Haringen var en
konsekvens av Eidsivating lagmannsretts dom av 9. oktober 2023, der lagmannsretten fant at det for
boliger som fikk eiendomsskattegrunnlaget fastsatt av Skatteetaten skulle gis fradrag bade for
obligatorisk og lokal reduksjonsfaktor.

Det nye lovforslaget innebeerer at det kun skal gjeres fradrag i taksten for den hgyeste av lokal og
obligatorisk reduksjonsfaktor, og ikke i tillegg til. En lokal reduksjonsfaktor vil altsa farst komme til
anvendelse dersom denne overstiger den obligatoriske reduksjonsfaktoren pa 30 %. Det er videre
foreslatt & lovfeste den lokale reduksjonsfaktoren. Det foreslas at en lokal reduksjonsfaktor ma
vedtas i forbindelse med alminnelig taksering, og at denne ma ligge fast i hele takstperioden.
Reduksjonsfaktoren skal gjelde for alle typer eiendom.

Det foreslas at lovendringen skal tre i kraft med virkning fra og med skattearet 2026.
Andre generelle driftsinntekter

Andre generelle driftsinntekter er for eksempel integreringstilskudd for flyktninger. Det ble opprinnelig
forutsatt at en skulle bosette 30 flyktninger i 2025, i tilegg kommer eventuelle familiegjenforeninger.
Det er kun bosatt seks flyktninger pr. 1. tertial 2025.

Det er budsjettert med integreringstilskudd pa 31,1 mill. kroner. Dersom en far bosatt alle som er
vedtatt, anses det at denne posten kan komme i balanse.

Det er budsjettert med rentekompensasjon for investeringer innen skole, pleie- og omsorg og kirker
pa 1,21 mill. kroner for 2025. Det foreslas ikke budsjettendringer pa disse postene.

Avskrivninger og motpost avskrivninger

Avskrivninger skal fremkomme i regnskapet. Nar en kjgper utstyr eller anleggsmidler til kommunen,
skal dette fagres i balansen og avskrives over flere ar. Anleggsmidler som har begrenset utnyttbar
levetid, avskrives over den utnyttbare levetiden til anleggsmidlet. Avskrivningene skal veere lineeere,
hvis ikke noe annet fglger av god kommunal regnskapsskikk.

Avskrivningene for 2025 er budsjettert med 55,44 mill. kroner. Regnskapsfagringen skjer nar
Budsjettkontroll Tertial 1 2025 Side 7 av 72
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beregningene er klare. | og med det er en motpost vil ikke avskrivningene fa innvirkning pa
bunnlinjen.

Renteinntekter

Renteinntekter fra bankinnskudd var budsjettert med 2 mill. kroner. Det var beregnet med
utgangspunkt i en bankbeholdning pa 45 mill. kroner og en rentesats pa 4,4 prosent. Snittrenten ved
1. tertial var pa 6,24 prosent (bankavkastning), mens NIBOR+ 0,5 var 5,22 prosent.

Det kan sann sett ligge an til gkte renteinntekter. Men, utviklingen i bankbeholdningen kan veere
fallende gjennom aret, blant annet pa grunn av darlig likviditet. Det foreslas ikke a budsjettregulere na
da det er usikkerhet i utviklingen av rentenivaet. Renteinntektene ma ogsa ses i sammenheng med
renteutgiftene. Se nedenfor om renteutgiftene.

Det vises til kapittel om finans for ytterligere kommentarer om renteutviklingen.

Renteinntekter ved fakturering har et budsjett pa 50 000 kroner. Det forutsettes at inntektene
kommer som budsijettert.

Renteinntekter pa formidlingslan var budsjettert med 7,5 mill. kroner. Forutsatt rente i Husbanken
var 4 prosent for opprinnelig budsjett. Fremskrevet husbankrente for aret er beregnet til 4,6 prosent,
ved 1. tertial, dvs. litt h@yere. Det kan derfor ligge an til noe merinntekt pa renteinntekter pa
formidlingslan. Renteinntektene ma ses i sammenheng med renteutgiftene pa formidlingslan, se
nedenfor. Det foreslas ikke a gke renteinntekter pa formidlingslan pa det naveerende tidspunkt da
tallene er usikre.

Utbytter

Utbytte fra Agder Energi, nd A Energi, er budsjettert med 17,2 mill. kroner. Etter fusjon med Glitre er
Tvedestrand kommunes andel av utbyttebelap pa 0,759 prosent. Utbytte er ikke inntektsfart nar
denne rapporten skrives. Det er forventet innbetaling i farste del av juni.

Renteutgifter

Renteutgifter pa investeringslan er budsjettert med 31,9 mill. kroner for 2025. Det er budsjettert med
bakgrunn i flytende rente pa 4,4 prosent. Ved 1. tertial er den flytende renten i Kommunalbanken og
KLP-banken pa hhv. 5,14 prosent og 5,30 prosent.

| tillegg er lanegjelden gkt noe og det kan dermed ligge an til gkte renteutgifter. Det foreslas ikke a
regulere budsjettet pr 1. tertial da renteutviklingen framover er usikker. Det er antydet reduserte
rentesatser mot slutten av aret. En ma ogsa se renteutgiftene og renteinntektene i sammenheng.

Kommunen har ogsa lan med fastrente. Det vises til kapittel om finans for naermere omtale av renter
mv.

Rentesatsen pa formidlingslan i Husbanken er ved 2. estimert til 4,6 prosent mot budsjettert rente
4 prosent. Renteutgiftene ma ses i sammenheng med renteinntektene. Samlet for renteinntekter og
renteutgifter kan det ligge an til at renteutgiftene gker mer enn renteinntektene gker. Men, siden
tallene er usikre foreslas det ikke budsjettendringer ved 1. tertial.

Samlede renteinntekter og -utgifter for investeringslan

Det foreslas ingen endringer i renteutgifter eller renteinntekter ved 1. tertial.
Samlede renteinntekter og -utgifter for formidlingslan

Det foreslas ingen endringer i renteutgifter eller renteinntekter ved 1. tertial.
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Avdrag pa lan
Det er budsjettert med 41,8 mill. kroner i avdrag pa lan.

Statlig regelverk har bestemmelser om minimumsavdrag som ma betales hvert ar. | disse
beregningene inngar avskrivninger det aktuelle aret, samt verdi av eiendeler og lanegjeld ved
utgangen av aret for.

Beregninger for minimumsavdrag viser at det beregnede avdraget er om lag 125.000 kroner lavere
enn det budsjetterte avdraget. Det foreslas ingen endringer i avdrag pa investeringslan ved 1. tertial,
men, en vil komme tilbake i neste budsjettkontroll med eventuelle forslag til endringer.

Avdrag pa lan som er tatt opp etter kommuneloven § 14-17 forste ledd, altsa formidlingslan/lan til
videre utlan, fgres i gkonomiplanens investeringsdel, investeringsbudsjettet og
investeringsregnskapet.

Det er i opprinnelig budsjett lagt inn en buffer pa 0,7 mill. kroner da det kan oppsta forsinkelser i
innbetalingene fra kundene. Det foreslas i 1. tertial reduksjon for mottatte avdrag fra kommunens
lanekunder pa 200.000 kroner, i investeringsbudsjettet. Det vises til eget kapittel om investeringer for
omtale av budsjettreguleringer pa dette feltet.

Bruk av og avsetning til fond
Disposisjonsfond

Ved 31.12.2024 var kommunens disposisjonsfond pa null kroner. Disposisjonsfondet ble redusert
med 8,052 mill. kroner fra 1.1.2024. | budsjett for 2025 ble det budsjettert med a avsette 1,838 mill.
kroner til disposisjonsfondet.

Kommunedirektgren fremhever at det vil vaere sveert viktig a innrette seg slik at dette fondet kan fa en
ytterligere gkning.

Bundne fond - selvkost
Vann, avlgp og feiing

Det er budsjettert med bruk av vannfond pa 1,8 mill. kroner, bruk av avigpsfond pa 0,8 mill. kroner og
ingen bruk eller avsetning til feiefond

Status fra avdeling Kommunalteknikk er at driftsbudsjettet for vann er noenlunde i rute, men det er
noe merforbruk innen avlgp blant annet for utslippstillatelsen ved renseanlegget pa Gjeving. Nar det
gjelder investeringer innen vann og avlgp er de fleste prosjektene i rute, men, det er forsinkelser pa
noen. Det vises til eget kapittel om investeringer.

En annen faktor som har betydning for selvkostregnskapet for vann og avigpsomradet er hvordan
kalkylerenten utvikler seg. Den var budsjettert til 4,01 prosent, mens de siste anslag na ligger pa 4,52
prosent for 2025.

En foreslar ingen endringer ved 1. tertial, da det er usikkerhet om hvordan de nevnte endringene vil
sla ut pa selvkostregnskapet. En vil komme tilbake til dette ved 2. tertial.

Byggesak og eierseksjonering og kart og oppmaling

Det er budsjettert med bruk av fond for byggesak og eierseksjonering pa 0,5 mill. kroner. Det er
budsjettert med bruk av fond til kart og oppmaling pa 0,4 mill. kroner.

Det har ikke i avdelingens rapport framkommet forhold som tilsier at en bgr gjgre endringer pa disse
postene. En foreslar derfor ingen endringer ved 1. tertial.

Kommunedirektgren papeker at det er stor usikkerhet knyttet til selvkostomradene, siden det er
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mange regnskapsposter som inngar i beregningene.
Dekning av tidligere ars merforbruk

| opprinnelig budsjett ble det avsatt 3 mill. kroner pa denne posten. | tillegg ble det avsatt 9,9 mill.
kroner pa bakgrunn av k-sak 24/2025, fra ekstraordinaert kommunestyre 22.4.2025

Belapet er trukket ut av budsjettpostene til sektorene og gker dermed dekning av tidligere ars
merforbruk til 12,9 mill. kroner.

Andre budsjettposter:
Avsatt til lannsoppgjor

Det ble i opprinnelig budsjett vedtatt 13,975 mill. kroner til lannsoppgjer. Belgpet inneholder ogsa
lannsoppgjeret som kom sent pa hgsten 2024. Utgangspunktet for anslaget var arslgnnsvekstanslag
pa 4,5 prosent, nedjustert fra kommunedirektarens forslag pa 5,2 prosent. Belgpet er ogsa justert for
overheng og noe Ignnsglidning.

Det ble i kommunestyresak 25/7 vedtatt a bevilge 2,904 mill. kroner til virkningen for 2025 av
oppgjaret pr 1.10.2024.

Etter dette gjenstar 11,071 mill. kroner til arets oppgjer.

Resultatet i arets mellomoppgjar har en ramme pa 4,4 prosent, pa linje med frontfaget i industrien.
Lgnnstilleggene gis fra 1. mai 2025 og varierer mellom 14.500 kroner og 21.200 kroner, avhengig av
utdannelse og ansiennitet.

Det foreslas ikke budsjettendringer i 1. tertial. En vil komme tilbake ved 2. tertial, etter at en ser den
konkrete effekten av lgnnsoppgjaret for kommunen.

Pensjonskostnader
Arets pensjonskostnad og premieavvik
Gjennom aret kommer ny og oppdatert informasjon og prognoser fra pensjonskassene pa vanlig vis.

Nye opplysninger fra KLP som kom i mai inkluderer planendringer for ny offentlig AFP og nye regler
for saeraldersgrenser.

| trad med tidligere varsler kom det i revidert nasjonalbudsijett (RNB) et oppdatert anslag pa
merkostnadene til pensjon i 2025. Det oppdaterte anslaget er blant annet basert pa opplysninger fra
pensjonsleverandgrene. Anslaget inkluderer ogsa effekten av ny offentlig AFP som det na forutsettes
skal innarbeides i kommunenes regnskaper fra og med regnskapsaret 2025.

Inkluderingen av ny offentlig AFP og nye regler for saeraldersgrenser fra og med 2025 gir isolert sett
hayere pensjonsforpliktelse og pensjonskostnad enn tidligere, fra og med i ar.

Det oppdatert anslag viser at kommunesektorens samlede pensjonskostnader gker med om lag 3,6
mrd. kroner utover anslatt lannsvekst. | statsbudsjettet ble det anslatt en vekst i pensjonskostnadene
som var 0,5 mrd. kroner lavere enn lgnns- og prisveksten. @kningen i pensjonskostnadene i RNB er
dermed pa 4,1 mrd. kroner for kommunesektoren sammenlignet med anslaget i statsbudsjettet.
Kommunenes andel av denne kostnadsgkningen er pa 3,7 mrd. kroner. Hovedarsaken til denne
sterke veksten er at det na legges opp til at ny offentlig AFP skal inkluderes i regnskapsfart
pensjonskostnad for 2025.

Regjeringen foreslar at de gkte pensjonskostnadene for kommunene i 2025 kompenseres med en
tilsvarende gkning i rammetilskuddet. Hvordan dette skal fordeles mellom kommunene i 2025 er ikke
omtalt i kommuneproposisjonen, og KS har heller ikke fatt annen informasjon om hvordan belgpet er

tenkt fordelt. KS har forelgpig gjort beregninger pa en fordeling med et likt belagp pr innbygger.
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Belgpet som er fordelt pa denne maten utgjer ca. 4,3 mill. kroner for Tvedestrand kommune.

| og med at fordelingsngkkelen ikke er kjent, samt at det er store belgp som skal omfordeles, vil en
annen fordelingsnokkel kunne medfgre betydelige endringer for Tvedestrand fra det oppgitte tallet.

Det er tatt sikte pa & sende ut rundskriv om beregningsforutsetninger fra Kommunal og
distriktsdepartementet i juni. Videre er det meldt at det vil det komme informasjon om planendringer
knyttet til ny offentlig AFP og nye regler for personer med saeraldersgrense skal tas inn i
beregningene av pensjonsforpliktelser og pensjonskostnader fra og med regnskapsaret 2025.

Siden tallene er usikre og det kommer nye prognoser og endringer i planverket foreslas det na kun a
budsjettregulere nettoendringen som er gitt i skatt og rammetilskudd for 2025. Belgp pa ca. 3,1 mill.
kroner foreslas avsatt til pensjonsansvaret.

| tillegg har kommunen ogsa fatt informasjon om gkt avregning for 2024, dvs. ekstraregning pa
bakgrunn av at alderspensjonsytelsene for medlemmer fgdt i 1963 og senere gkte i 2024. Dette
folger av endrede forutsetninger for levealdersjusteringen fastsatt av NAV. Endringen medfaerer gkt
belastning pa 4,3 mrd. kroner samlet for alle kundene i KLP. For mange utgjer dette et betydelig
belap, og for Tvedestrand kommune vil dette utgjer om lag 7,1 mill. kroner. Denne ekstraregningen
vil komme i juli.

Pa bakgrunn av alle endringene planendringer og nye prognoser mv., vil en matte komme tilbake i
senere rapporter om status for hele pensjonsfeltet, nar en har fatt oppdatert informasjon.

Amortisering av tidligere ars premieavvik

Tidligere ars premieavvik skal fordeles de pafeglgende ar, henholdsvis over 15, ti eller sju ar avhengig
av nar avviket oppstod. Amortisering av tidligere ars premieavvik i KLP og SPK inkl.
arbeidsgiveravgift ble budsjettert med 14,833 mill. kroner. Endelig premie ble 15 111 mill. kroner, det
vil si en gkning pa 0,278 mill. kroner.

Belagpet burde ideelt vaert innarbeidet i budsjettet pr 1. tertial, men pa bakgrunn av kommunens
gkonomiske stilling, vil en komme tilbake i neste tertialrapport angaende budsjettregulering.

Tilleggsbevilgning til kommunestyret
| k-sak 24/2025, fra ekstraordinaert kommunestyre 22.4.2025, ble det gjort fglgende vedtak:

"Bistand til Kystkulturuka og Regattaen, inndekkes av kommunestyrets tilleggsbevilgningspost (av
150.000 kroner) kr 10.000 i 2025 og kr 20.000 i 2026."

Etter dette gjenstar det 140.000 kroner pa kommunestyrets tilleggsbevilgningspost.
Oversikt over endringer pa budsjettets rammer og fellesomrader

Tabellen nedenfor viser samlet prognose over budsjettets rammer og fellesomrader som er omtalt i
dette kapitlet og forslag som er omtalt i sektorene. | den fgrste tallkolonnen er det satt opp anslag pa
forventede okte inntekter eller reduserte utgifter, til sammen 6,526 mill. kroner.

| den andre tallkolonnen, lengst til hayre, er det listet opp forventede reduserte inntekter eller gkte
utgifter pa 6,526 mill. kroner. Tall i hele 1000 kroner.

Sektor/ @kt inntekt/ redusert Redusert inntekt/ gkt
ansvar utgift utgift

290 Rammetilskudd, gkning fast del 6 046

290 Inntektsutjevning, redusert inntekt 469
290 Skjgnnsmidler, gkt inntekt 50

290 Skatt pa inntekt og formue, redusert inntekt 2500
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Sektor/ @kt inntekt/ redusert Redusert inntekt/ okt
ansvar utgift utgift
Avsette til pensjon: - planendringer for ny offentlig AFP og nye
280 3127
regler for seeraldersgrenser
Budsjettregulering - rydding, tiltak som herer til sektor Samfunn
250 . . 30
og infrastruktur flyttes fra Helse og mestring
Budsjettregulering - rydding, tiltak som hegrer til sektor Samfunn
210 X . 30
og infrastruktur flyttes fra Helse og mestring
Leering og oppvekst, innsparing fellesomrade, ledelse og
220 S . 400
administrasjon
Avsette til pensjon: - planendringer for ny offentlig AFP og nye
280 400
regler for seeraldersgrenser
SUM 6 526 6 526

Kommunedirektgren foreslar at belgpene omdisponeres i trad med tabellen ovenfor.

Som tidligere meldt, bade i budsjett og skonomiplandokumenter, arsberetninger, tertialrapporter og
ekstraordinegert formannskap 22. april er kommunen i en sveert krevende gkonomisk situasjon.

Rapportering av tiltak i kommunestyrets vedtak av 22. april 2025

Pa grunn av underskuddet pa 23,3 mill. kroner i driftsregnskapet for 2024, ble det i kommunestyret
22. april, k-sak 24/2025, vedtatt inndekning pa 9,9 mill. kroner i 2025 og 13,4 mill. kroner i 2026.
Sektorene fikk delt disse kuttene mellom seg. Kuttene ble vedtatt pa sektorniva og ikke pa detaljniva.
Nedenfor gjengis vedtaket:
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Kommunestyret 2023-2027 vedtak

Kommunestyret vedtar a dekke inn underskuddet pa 23,3 mill. kroner fra regnskap 2024 pa
folgende mate: 9,9 mill. kroner i 2025 og 13,4 mill. kroner i 2026.

Kommunestyret vedtar felgende inndekning pa sektorene:

2025 2026
* 200 - Kommunedirekter, stab og IKT - 1100000 = 900 000
* 210 - Samfunn og infrastruktur - 1700000 - 1800000
220 - Laering og oppvekst - 2300000 - 3600000
» 250 - Helse og mestring - 4800000 - 6700000
« 270 - Kirke og trossamfunn - 400 000
SUM ALLE - 9900000 - 13400 000

Kommunestyret vedtar at felgende tjenesteomrader opprettholdes/skjermes:
e Sandeya skole skjermes

e Livslopsutvalget skal besta. Inndekkes ved reduksjon av 0,2 arsverk i samfunn og
infrastruktur kr. 200 000 i 2026

e Bistand til Kystkulturuka og Regattaen, inndekkes av kommunestyrets
tilleggsbevilgningspost (av 150 000kr) kr 10 000 i 2025 og kr. 20 000 i 2026

¢ Ingen nedklassifisering av kommunale veier, inndekkes ved reduksjon av 0,3 arsverk i
samfunn og infrastruktur pa kr 300 000 i 2025. Vi tar stilling til 2026 nar vi far opp en sak i
kommunestyret.

Inntekter/redusere utgifter:

o Raskere salg av kommunal eiendom (sette tidsfrister for eiendommene)

o Kommunestyret har tydelige forventninger til at kommunedirekteren utreder og utnytter
langturnus-ordninger, slik man har gjort gode erfaringer med i andre kommuner i forhold til
trivsel for brukere og ansatte, redusert sykefravaer og reduserte vikarkostnader.

o Kommunestyret forutsetter en gjennomgang av interkommunale samarbeidsavtaler med
tanke pa besparelser.

Det ble vedtatt at inndekningen av de 9,9 mill. kroner skulle fordeles sektorene. |
kommunedirektgrens arbeid med nedtrekkene gjenstod 1,3 mill. kroner som en ikke hadde funnet
tiltak for pa det tidspunktet. Kommunedirektaren besluttet at dette skulle tas pa sektor for Helse og
mestring.

Forventningen om den ekstra innsparingen kan bli krevende for sektoren, da det allerede er mange
prosesser i gang. Kommunedirektaren vil derfor sette ned egne arbeidsgrupper som skal handtere
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dette. En vil komme tilbake med mer informasjon i senere rapporter.
Samlede tiltak for budsjettendringer for 2025 er som folger:

Tiltak i opprinnelig . .

budsjett etter k-vedtak E\lg;t:;gtzask LA 232"}, innsparinger

137/2024 o ’
* 1 - Tvedestrand_kommune
* 200 - Kommunedirektgr, stab og IKT - 1998 000 - 1100 000 - 3098 000
* 210 - Samfunn og infrastruktur - 383 000 - 1690000 - 2073000
* 220 - Leering og oppvekst - 1704 000 - 2300000 - 4 004 000
* 250 - Helse og mestring - 4 843 000 - 4800000 - 9643 000
Sum sektor og staber - 8 928 000 - 9890000 - 18 818 000

Tabellen ovenfor viser at det allerede er 18,8 mill. kroner i budsjettreduksjoner for sektorene for 2025.
| rapportene fra sektorene er det gitt status etter disse nedtrekkene. Det sier seg selv at det kan bli
krevende a fa effektuert alle i 2025. Det vises til sektorenes rapporter.

Estimert resultat 2025

Sektorenes antatte merforbruk er pa om lag 4,4 mill. kroner. Det jobbes med tiltak for & begrense
dette, men det er krevende. Det vises ogsa til sektorenes omtaler. | tillegg er det mange
usikkerhetselementer i budsjettet for 2025 som ligger pa poster pa budsjettets fellesomrader.

Usikkerhetselementer i budsjett for 2025

Det framkommer flere usikkerhetsmomenter i budsjettkontrollen for 1. tertial. Eller risikoelementer,
fordi det er risiko for at budsjettet kan «sprekke» pa flere poster. Her omtales hovedsakelig poster
som er pa budsjettets fellesomrader, ikke pa sektorene.

De fleste av disse usikre forholdene er omtalt tidligere i kapitlet og listes opp nedenfor og
kommenteres i korte trekk.

Elementer som pr. dd. viser avvik og som ikke er korrigert i budsjettet:

Merforbruk sektorene (4,4 mill. kr)

Mindreinntekt - eiendomsskatt (1,34 mill. kr)

Amortisering tidligere ars premieavvik, hgyere utg. (0,278 mill kr)

Avregning utjevningsfellesskap - belgp som er belastet for lite i 2025 (Fellesordningen og
sykepleierne) (ca. 7,1 mill. kr).

Usikre inntekter:

e Bruk av bundne driftsfond selvkostomrader (inntekt 3,5 mill. kr)
Usikre mindreinntekter/merutgifter:

e Renteinntekter og renteutgifter

e Tvedestrand Idrettspark: Avtalen med fylkeskommunen om fornyelse av leieavtale for
Tvedestrand idrettspark har ikke blitt underskrevet pr. dd. da det ikke er kommet til enighet. |
k-sak 28/2025 er det gjort vedtak om kommunens rammer. Dersom disse rammene blir
akseptert av fylkeskommunen ma en tilfare budsjettet 86.000 kroner varig i tillegg kommer
418.000 kroner som blir et engangsbelap for 2025. Til sammen belastning pa arets budsjett pa
504.000 kroner.

Mulige merinntekter/ buffere:

e Minimumsavdrag
e (Jkt tilskudd for saerlig ressurskrevende brukere for 2024
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e Buffer - avsette til disposisjonsfond
e Buffer - avsetning til inndekning av tidl. &rs merforbruk

Andre usikre faktorer:

e Pensjonsfeltet generelt (?)

e Forventer ikke gkte skatteinntekter eller rammetilskudd (?)

o Tilbakebetaling av eiendomsskatteinntekter for eiendomsskatt (jf. lovlighetskontroll
- statsforvalteren) (20 mill. kroner?)

Oppsummert for disse forholdene, bortsett fra tilbakebetaling av eiendomsskatt, vil utgjere et
merforbruk pa ca. 12 mill. kroner. Dersom en inkluderer evt. tilbakebetaling av
eiendomsskatteinntekter pa ca. 20 mill. kroner (sveert usikkert belgp), vil en komme opp i om lag 32
mill. kroner i utfordringer for aret.

Samlet merforbruk

Samlet sett kan det ligge an til et merforbruk mellom 4,4 mill. kroner og 12 mill. kroner, alt etter
hvordan usikkerhetsmomentene faller ut. | verste fall kan det komme ytterligere merforbruk i
forbindelse med lovlighetskontrollen om eiendomsskatt og reduksjonsfaktor.

Det vil si at en na beveger seg lengre bort fra en baerekraftig skonomisk situasjon. Det sier seg selv
at en umiddelbart ma starte med a utnytte inntektspotensialet i tillegg til nye strukturelle grep og
ytterligere innsparinger.

Sektorene har fatt store innsparinger, som det noen steder kan vaere vanskelig a fa effektuert da
driften i utgangspunktet er presset. Dersom sektorene ikke treffer pa sine anslag, f.eks. pa bakgrunn
av at forutsetningene ikke treffer eller at det blir vanskeligere & innfri innsparingene, kan det medfgre
gkte merforbruk.

Dersom en far et nytt merforbruk i 2025, vil det vaere en ganske sikker billett til ROBEK.

Usikkerheten rundt resultatet for 2025 tilsier at det haster med a skaffe seg gkte inntekter og
kommunedirektaren vil peke pa eiendomsskatt pa neeringseiendommer som en mulighet. Det vises il
k-sak fra juni 2024, der det antydes at eiendomsskatt pa 4 promille vil kunne gi om lag 8 mill. kroner i
gkte inntekter.

For & unnga ROBEK ma en dekke underskudd innen 2 ar. Dersom en har merforbruk som er starre
enn tre prosent av driftsinntektene er dette ogsa hjemmel for 8 komme i ROBEK. Dette i trad med
Kommunelovens § 28-1: Innmelding i registeret om betinget godkjenning og kontroll (ROBEK), punkt
d: som sier fglgende: «Balanseregnskapet til kommunekassen eller fylkeskommunekassen viser et
oppsamlet merforbruk fra driftsregnskapet som er stagrre enn tre prosent av driftsinntektene».

Kommunedirektgren legger fortsatt opp til tett budsjettoppfalging ved tertial- og
manedsrapporteringer. Det er hele tiden fokus pa a tilpasse driften for & oppna en baerekraftig
gkonomi.

1.2.2 Sektorenes gkonomiske status

Oversikt sektorene

Nedenfor er det satt opp en oversikt over sektorene som viser hva som er brukt i 1. tertial, hva som
er regulert budsijett for aret 2025 og hva som er igjen av budsjettet for 2025.
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Regulert . .
Belop budsijett R::stbuds; R::gt;uds; For.'i".lf,l/( pr
2025 e etti % april i %
* 1 - Tvedestrand_kommune
* 200 - Kommunedirektgr, stab og IKT 17 305 45613 28 308 62 % 38 %
* 210 - Samfunn og infrastruktur 23 756 74 856 51100 68 % 32 %
* 220 - Leering og oppvekst 55 851 160 732 104 881 65 % 35 %
* 250 - Helse og mestring 90 215 232 506 142 291 61 % 39 %
Sum sektor og staber 187 127 513 707 326 580 64 % 36 %

Sektorene har brukt 36 prosent av sitt arsbudsjett pr. 1. tertial.
Oversikt over sektorenes anslag for aret under ett

| oversikten nedenfor er det oppfart sektorenes anslag for status ved utgangen av 2025. Minusbelgp
betyr merforbruk og plussbelgp betyr innsparing.

Sektorene melder om et samlet merforbruk pa om lag 4,4 mill. kroner ved 1. tertial. Det meldes om at
anslagene er usikre blant annet pa grunn av at en ikke har all informasjon pr dd. I tillegg kommer
andre forhold rundt gkt tjenestebehov til brukere og rekrutteringsutfordringer mv. som er
uforutsigbare. Det estimerte merforbruket utgjar ca. 0,9 prosent av nettobudsjettet for alle
sektorene/ansvarene.

Nedenfor fglger tabell med anslag for avvik for aret for den enkelte sektor, etter at sektorene er
trukket for nye innsparinger pa om lag 9,9 mill. kroner i ekstraordinaert kommunestyre 22.4.2025.

Tall i hele 1.000 kr ::ssllaé;t avvik for aret, usikre
* 1 - Tvedestrand_kommune

* 200 - Kommunedirektgr, stab og IKT -
* 210 - Samfunn og infrastruktur - 1500
* 220 - Leering og oppvekst 100
» 250 - Helse og mestring - 3 000
Sum sektorene -4 400

Det vises til sektorenes omtaler for nsermere status om gkonomien.

Det er som nevnt tidligere i rapporten satt i gang et omstillingsarbeid for a tilpasse driften til en
baerekraftig skonomi.

Kommunedirektgrens malsetting er at sektorenes samlede merforbruk skal bli lavest mulig, men han
ser at dette kan bli meget utfordrende, blant annet med tanke pa opprettholdelse av forsvarlige og
lovpalagte tienester. Det vises til ytterligere kommentarer under avsnitt 1.2.1 Oversikt drift, om
budsjettets rammer og fellesomrader.

1.2.3 Budsjetterte arsverk

Det vises til sektorenes tertialrapporter.
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Kommunedirektgren foreslar budsjettreguleringer i trdd med tabellen i kapittel 1.2.1.

Sektor/ @kt inntekt/ redusert Redusert inntekt/ okt
ansvar utgift utgift
290 Rammetilskudd, gkning fast del 6 046
290 Inntektsutjevning, redusert inntekt 469
290 Skjgnnsmidler, gkt inntekt 50
290 Skatt pa inntekt og formue, redusert inntekt 2 500
Avsette til pensjon: - planendringer for ny offentlig AFP og nye
280 3127
regler for seeraldersgrenser
Budsjettregulering - rydding, tiltak som hgrer til sektor Samfunn
250 : . 30
og infrastruktur flyttes fra Helse og mestring
Budsjettregulering - rydding, tiltak som hgrer til sektor Samfunn
210 : . 30
og infrastruktur flyttes fra Helse og mestring
Leering og oppvekst, innsparing fellesomrade, ledelse og
220 S . 400
administrasjon
Avsette til pensjon: - planendringer for ny offentlig AFP og nye
280 400
regler for seeraldersgrenser
SUM 6 526 6 526
1.3 Sektorenes rapporter
1.3.1 Arsverk
Malindikator 1. Januar Maned Apr 2025 Endring
Faste arsverk 512,8 514,5 1,5
Midlertidige arsverk 37,7 44,6 5,7
Brannreserve og fast
ansatte avlaster
Sum éarsverk 550,5 559,1 7,2

Det vises til sektorenes tertialrapporter.

Tabellen ovenfor er hentet fra HR-systemet og viser status ved 1. tertial. Midlertidige arsverk er blant
annet vikar ved sykdom og svangerskap samt prosjektstillinger.

Oversikten nedenfor viser oversikt over vedtatt arsverk for 2025 etter alle tiltak i budsjett for 2025 til

sammen:
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Arsver Arsver
k etter
k etter X
tiltak tiltak
Tiltak 2025
2025 .
Arsver | 2025 ~oppri | -oPPri | Nye
k2025, | -endri | ~°PP™ | nnelig | tiltaki | Flyttin | Arsver
for nger izl budsje | k- gerav | kpr1
Sektor/ansvar . > budsje s . Kommentarer
nedjus | opprin tt. for tt, vedtak | arsver | tertial
teringe | nelig k-, ETTER | 24/202 | k 2025
r budsje k- 5
styrev
tt styrev
etak etak
137120 1 137120
25
200 Kommunedirekter, ) Overfart NAV Jst i Agder i opprinnelig
stab og IKT (KD) 45,59 1.2 44,42 44,42 44,42 budsijett, vakanser i k-sak 24/2025
210 Samfunn o ikke privatisering av kommunale veier 0,3,
infrastruktur (Slg)J 69,81 -0,5 69,31 69,31 -0,44 0,9 69,77 reduksjon kulturskolen 0,14, flytting av
fritidsklubben fra HM
(Zl_zg)"ae””g ogoppvekst | 47509 | 22 | 173,82 | 173,82 173,82 | kun vakanser i k-vedtak 24/2025
250 Helse og mestrin NAV Ost i Agder til kommunedirekter i
(HM) 9 9 262,87 -7.3 255,57 | 257,77 -4,14 -0,9 252,73 | opprinnelig budsjett, flytting fritidsklubben til
Sl
554,26 | 11,14 | 543,12 | 545,32 -4,58 0 540,74

Det ble i k-styre 137/2024 vedtatt a gi tilbake1,2 arsverk for arbeidsglede og kreftkoordinator. 1
arsverk var vakanser hos Helse og mestring, sa den skulle ikke regnes som nedtrekk i arsverk. Antall
arsverk for sektorene er 540,74 arsverk etter 1. tertial og alle tiltak innarbeidet. Det er en reduksjon
pa ca. 13,52 arsverk.

Det vises ellers til sektorenes tertialrapporter.

1.3.2 Sykefravaer

Sykefravaer Sykefravaer HIA Sykefraveer HIA fjorar Endring
Korttid 2,7% 2,6 % 0,4 %
Langtid 9,5 % 9,9 % 0,2 %
Sum fraveer 12,2 % 12,5 % 0,6 %

Sykefraveer siste 12 maneder

14K 21,00%
12K 13.00%
. 10K 15.00% -,
P 12.00% §
= 6K 9,00% ¢
= =1
4K 6,00%
2K 3,00%
0K 0,00%
2 2 2 2 2 2 2 2 2 < 2 2
%, %, %, %, %, %, %, 2N @D @ 2N 2N
% 2 % @ Yo R R 4 2 2 G %
Fravaersprosent Arbeidet tid Sykefravaer

Det vises til sektorenes tertialrapporter.
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1.4 Investeringer

Nedenfor fglger en kort omtale av alle investeringsprosjekter med bevilgning i budsjettet for 2025.
Kommunedirektgrens forslag til budsjettendringer angis ogsa. Som det fremgar av omtalen foreslas
det endringer pa en rekke prosjekter. Utgangspunktet for gjennomgangen og forslagene har veert a
redusere bevilgninger der det er mer midler enn ngdvendig til & rekke arets utgifter. Arsaken til dette
er dels at en i revidert budsjett har forutsatt bruk av ubundet investeringsfond; aksjer og andeler, et
fond en bar verne om i stgrst mulig grad. Dels skyldes det ogsa at en frykter at budsjetterte
salgsinntekter fra naeringsareal pa Grenstal og diverse bygninger er satt for hgyt. Videre er det
usikkert om en i 2025 vil fa sa mye i spillemidler som budsjettert. Kommunedirektgren mener en bar
tilstrebe a ikke ta opp ekstra investeringslan i ar.

Flere av prosjektene som det na foreslas redusert ramme til fortsetter neste arene. | kommende
gkonomiplan ma det da paregnes hgyere bevilgninger i 2026 og senere enn det som er fgrt opp i
gkonomiplan 2025-2028.

Tabell med oversikt over utgifter i alle investeringsprosjektene falger etter teksten.

0002 Tvedestrand naeringspark, salg av naeringsareal: Budsjettert inntekt i 2025 er 7.000.000
kroner. | slutten av mai kommer oppgjer for salg av tomt pa rundt 1.900.000 kroner. En opsjonsavtale
forventes avklart i lospet av sommeren, det er allikevel noe usikkert om budsjettert inntekt vil nas i
2025.

Det er budsjettert med 523.000 kroner i utgifter til etteroppgjer overfor tidligere grunneiere,
advokatbistand ved salg osv. Dette er inklusive overfgrte midler fra 2024. Utgiftene avhenger delvis
av salgsvolum og pr. na antas bevilgningen pa utgiftssiden & vaere mer enn tilstrekkelig, men det
tilrds ikke endringer i budsjettet far en ser utgifter og inntekter i sammenheng.

0005 Utbyggingsavtale Lauvasen boligfelt AS: Framdrift i prosjektet styres av utbygger.
Kommunen falger prosjektet med tilsyn osv. Det ble gjennomfart ferdigbefaring i juni 2024. Det ma
gjores en del utbedringer far ny befaring og endelig godkjenning.

0006 Raet velkomstsenter: Prosjektet er et samarbeid med Raet besgkssenter i Arendal, Grimstad
kommune og nasjonalparkforvalter. Prosjektet fullfgres i 2025, innenfor budsjettrammen.
Bevilgningen planlegges til opprusting av utstilling, skilting, kart, flagg mv.

0008 Utbyggingsavtale Glastadheia boligfelt lll: Framdrift i prosjektet styres av utbygger.
Kommunen falger prosjektet med tilsyn osv. Utbygger antyder at prosjektet kan ferdigstilles i 2026.

0013 Interkommunal legevakt og ayeblikkelig hjelp-plasser: Bevilgningen er overfgrte midler fra
2024. All avtalt innskuddskapital i Dstre Agder interkommunale helsebygg IKS er innbetalt pr.
utgangen av 2024. Om det er behov for resterende bevilgning til sluttoppgjer i prosjektet er ikke kjent.
Etter det en kjenner til vil sluttoppgjer veere klart i Igpet av 2025.

0300 Ny barneskole, bygning og uteomrader: Den nye skolen ble tatt i bruk i august 2023, men
det vil alltid ta noe tid far et prosjekt kan avsluttes helt. Det forventes at bevilgningen er stor nok til a
dekke utgiftene. Gjenstaende arbeider er sikring ved bekk og romtilpasninger innendars. Prosjektet
avsluttes i 2025.

Det er budsjettert med 2.000.000 kroner i spillemiddeltilskudd i 2025. Nar denne tertialrapporten
skrives har en ikke fatt melding om arets tildeling. Det er derfor usikkerhet rundt denne inntekten.

0301 Ny barnehage Bronsbu: Bygget ble tatt i bruk 1.8.2022. Den farste tiden etter at et bygg er tatt
i bruk palgper det ofte noen kostnader, og en kan oppdage forhold som viser at arbeider ikke er utfart
tilfredsstillende. | Igpet av det farste aret i drift dukket det opp en del reklamasjonssaker. Dette skal
leverandgren egentlig rette opp, men en har mattet engasjere juridisk bistand og eksterne
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konsulenter for & avklare sakene. Det arbeides na med et krav overfor entreprengren, og malet er et
mgte med de etter sommeren. Arets bevilgning antas & veere for liten, men dette ma en komme
tilbake til i rapporten pr. 2. tertial.

0302 Tvedestrand naeringspark A67, diverse investeringer: Utgifter i dette prosjektet falger blant
annet av hvilke tomter som selges og pafglgende behov for kommunal infrastruktur. Det er uvisst om
hele bevilgningen brukes i ar. Prosjektet fortsetter i arene framover.

0303 Bil til vaktmestre: Ny el-bil er anskaffet, det gjenstar kun noen mindre utgifter. | budsjettet er
det lagt inn 750.000 kroner. Det var ikke forutsatt merverdiavgift eller merverdiavgiftskompensasjon
pa kjgpet siden det var en el-bil. Pa delen av kjgpesummen over 500.000 kroner matte det betaler
merverdiavgift og kommunen far dette kompensert.

Det tilras a redusere den samlede bevilgningen med 60.000 kroner. Dette fordeler seg med
reduksjon pa 92.000 kroner i nettobevilgning, gkt utgift pa 32.000 kroner i merverdiavgift og okt
inntekt pa 32.000 kroner i merverdiavgiftskompensasjon.

0315 Avlgp internt under bygget pa Strannasenteret: Prosjektet ble pabegynt i 2022, men vil bli
fullfart i &r innenfor budsjettrammen. Dette prosjektet henger sammen med 0376 ombygging av
garderober mv.

0334 Lyngmyr skole, solskjerming: Det er avholdt konkurranse i prosjektet og tilbud er mottatt.
Prosjektet gjennomfares i skolens sommerferie, og det forventes at rammen holder.

Prosjektet er et sveert viktig HMS-tiltak bade for elever og lzerere. Byggavdelingen far i dag mange
avviksmeldinger pa grunn av varme i bygget.

0347 Lyngmyrveien 57, brannalarmanlegg: Prosjektet er fullfert med en innsparing pa drayt
136.000 kroner inkl. merverdiavgift. Budsjettet foreslas redusert tilsvarende.

0351 Lyngmyrveien 57, vinduer og fasader: Som det fremgar av gkonomiplan 2025-2028 er dette
et prosjekt som gar over flere ar, det er avsatt midler alle arene i planperioden. Det antas at arets
bevilgning er tilstrekkelig til arets arbeider. Det er viktig a gjennomfgre arets planlagte aktiviteter for a
opprettholde fremdriften i prosjektet.

0352 Kaldtlager pa Lyngmyr: Avsatte midler i 2025 er tiltenkt planlegging, men en er fortsatt noe
usikker pa arealbehovet for dette lageret. Byggavdelingen har mange pagaende og hgyere prioriterte
prosjekter. Som fglge av dette tilras det a inndra arets bevilgning pa 186.000 kroner inkl.
merverdiavgift. En ma i neste gkonomiplan komme tilbake til bevilgninger bade til planlegging og
gjennomfaring.

0359 Barnehage pa Holt: Ombyggingen av Holt skole til barnehage er gjennomfgrt og bygget ble
tatt i bruk i august 2024. Det gamle skolebygget er na fjernet. | sommer skal det utferes arbeider pa
uteomradet.

| det opprinnelige prosjektet var det ikke tatt med at en skulle tilpasse den gamle SFO-delen til en
fierde barnehageavdeling. A opprette en fierde avdeling fra hgsten 2025 er lagt inn i
oppvekstsektorens driftsbudsjett, men det er ikke avsatt egne midler til de bygningsmessige
arbeidene. Utgifter til disse bygningsmessige arbeidene vil derfor bli belastet prosjekt 0359. Det
forventes at rammen likevel er tilstrekkelig.

0362 Salg av bygninger, inkl. klargjering og meglerutgifter mv.: | dette prosjektet er det avsatt
298.000 kroner i utgifter og budsjettert med salgsinntekter pa 4.000.000 kroner i 2025.

Det har palapt og vil fortsette a palgpe utgifter ved forberedelser til salg og ved salg av bygningene.
Om arets bevilgning er tilstrekkelig vet en ikke na, dette ma en komme tilbake til i 2. tertial.
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Kommunen har godtatt de mottatte budene pa i alt 2.000.001 kroner knyttet til salg av Villa Utsikten
og Middelskolen, men det er ikke signert kontrakt. Kjgper har tatt forbehold knyttet til
arealbestemmelsene, dette kan avklares i den nye kommuneplanens arealdel eller ved godkjent
dispensasjon for bruksendring av Middelskolen til bolig. Det er usikkert nar forbeholdene bortfaller, og
dermed nar kontrakt kan signeres og kommunen fa inntekter.

| kommunestyrets mgate i juni vil det bli lagt frem egne saker knyttet til Songe skole og Gjeving
grendehus.

For Dypvag skole arbeides det na med en verdivurdering med tanke pa innlgsning av festeavtale.
Dette har stor betydning ved salg.

Det er veldig usikkert om en vil oppna de budsjetterte inntektene i 2025.

0363 Lyngbakken bhg., boder og uteomrade: Bevilgningen er et restbelgp fra 2024. Alle midlene
er brukt selv om det ikke synes i regnskapet enda.

0368 Skifte lysarmatur i bygg: Prosjektet ble pabegynt i 2024. Det har veert lite aktivitet til na i ar,
men planen er a starte opp igjen til hasten. Selv om det ikke er inngatt bindende avtaler i prosjektet
er det sveert gnskelig a starte opp igjen etter sommeren. Nye armaturer reduserer strgmutgiftene.

0369 Lyngmyr skole, bom inn til skoleplassen: Prosjektet er ferdig med et merforbruk pa 72.000
kroner. Overskridelsen skyldes at en matte plassere bommen et annet sted enn der den tidligere
bommen stod. Det foreslas a tilleggsbevilge 72.000 kroner inkl. merverdiavgift.

0371 Brygge langs Nyvei, rive og bygge ny: Den nye brygga skal veere ferdig i Igpet av juni, det
antas na et merforbruk pa 300.000 kroner. Dette foreslas tilleggsbevilget. Arsaken til merforbruket er
at en matte pele lenger enn det en trodde for a8 komme ned til fjell, en matte sikre fjellet bak brygga
og en matte lage en ekstra mur langs Nyvei sa ikke veien skulle rase ut.

0373 Brannstasjon, oppgradering: | 2023 mottok kommunen en vernerunderapport fra
brannvesenet, rapporten viste mange punkter med mangler. Arbeidstilsynet har vaert pa besak i
2025, og de har kommet med palegg om utbedringer. Kommunen og brannvesenet ma arbeide
sammen for & finne lasninger. Nar denne rapporten skrives venter en pa en henvendelse fra
brannvesenet for a starte arbeidet. De har opprettet en arbeidsgruppe som kommunen skal delta i.
Hvilke tiltak som ma gjennomfares i ar og utgifter til dette vet en forelgpig ikke.

0374 Sosterdalen 20, opprusting uteomrade: Arbeidene er planlagt giennomfert hgsten 2025. Det
viktigste er fjellsikring, da det allerede har falt ned stein mot vaktmesterbua. Budsjettrammen antas a
veere tilstrekkelig.

0375 Tjenestebiler, lade- og parkeringsmuligheter mv.: Fra 1.1.2023 var det offentlige via forskrift
fra Samferdselsdepartementet palagt a anskaffe nullutslippskjeretay ved kjop eller leasing av nye
biler. Kravet gjelder en stor del av kjgreteyene kommunen bruker i sin virksomhet, men ikke alle.

Bevilgningen pa 430.000 kroner inkl. merverdiavgift i prosjekt 0375 i 2025 er tiltenkt andre omrader i
kommunen enn det som inngar i prosjekt 0554 Strannasenteret parkeringsplass, VA, carport,
lademuligheter mv.

Kartleggingen av behovet for tiltak som er foretatt hittil viser at de mest aktuelle stedene eri
Lyngmyr-omradet, Sgsterdalen og ved renseanlegget pa Tangenveien. Ved Lyngmyr-omradet
mangler kapasitet for etablering av ladere til kommunale biler parkert i naerheten av Strannasenteret.
Etablering av ny trafo inngar i prosjekt 0554, der hele 2025 vil bli brukt til planlegging og
prosjektering.

| Sgsterdalen vil en etter hvert ha behov for flere ladepunkter og ved renseanlegget vil en ogsa etter
hvert etablere ladepunkter, men ikke i ar. Det er derfor i ar kun undersgkt kapasitet i omradene for a
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kunne anlegge infrastrukturen slik at ladere enkelt kan etableres i fremtiden.

Det tilras at hele bevilgningen i 2025 inndras. Midler for a utfgre tiltak for infrastruktur for fremtidig
etablering av ladepunkter ma bevilges senere ar, men dette vil en komme tilbake til i kommende
gkonomiplan og budsijett.

0376 Strannasenteret, ombygging garderober mv.: Prosjektet gjennomfares i ar, det ferdigstilles
sammen prosjekt 0315 Avlgp internt under bygget pa Strannasenteret. Utgiftene forventes a bli noe
lavere enn budsjettert, og bevilgningen foreslas redusert med 100.000 kroner inkl. merverdiavgift.

0378 Merapent bibliotek: Arbeidene i prosjektet er fullfert, men det gjenstar noe utgiftsfering.
Kostnadsrammen vil holde.

0379 Sosterdalen 16, lokaler: Prosjektet forventes ferdig tidlig pa hgsten, det arbeides for at
rammen skal holde. Det er noe usikkert pa grunn av at prosjektet ble annerledes enn en tenkte da
budsijettet ble lagd.

0381 Lyngmyr skole, varmestyring: Arbeidene er pabegynt og vil ferdigstilles til hgsten. Det er noe
usikkert om rammen er tilstrekkelig, dette ma en komme tilbake til i 2. tertial.

0382 Lyngmyrveien 57, tak: Prosjektet giennomfgres til hgsten, og en antar at bevilgningen er
tilstrekkelig. Det er lekkasje i deler av taket, sa det er viktig & gjennomfgre prosjektet i ar.

0383 Lyngmyrhallen, tak og fasader: Prosjektet gjennomfgres til hgsten, og en antar at
bevilgningen er tilstrekkelig. Det er lekkasje i deler av taket, sa det er viktig & gjennomfgre prosjektet i
ar. | prosjektet inngar ogsa blant annet a skifte vinduer med rateskader.

0386 Strannasenteret, kjokkenavdelinger: Arbeidet gjgres av vakimestrene, nar det passer i
forhold til andre oppgaver. Det er forutsatt skiftet kjgskken pa to avdelinger i 2025 og en regner med a
fa utfart det arbeidet innenfor avsatt bevilgning.

0387 Lyngmyrveien 57, innsyn undervisningsrom: Nye dgrer monteres i Igpet av sommeren.
Bevilgningen er tilstrekkelig.

0389 Kommunale brygger og havner: Bevilgningen pa 250.000 kroner i 2025 er tiltenkt en rapport
for & undersgke tilstanden, utbedringsbehov mv. pa kommunale brygger.

Tvedestrand Vekst AS skal lage havneplan for indre havn, og en antar at en tilstandsrapport for
bryggene i det omradet inngar i deres planarbeid.

Kommunen bestiller derfor en rapport for brygger utenom indre havn. En slik rapport er viktig for a
kunne planlegge tiltak og bevilgninger i kommende gkonomiplanperiode.

0390 Alarmsendere, jf. nedlegging av 2g-nett: Prosjektet ma gjennomfgares til hgsten. Kommunen
har fatt avvik pa arskontroll brannvarslingsanlegg pa grunn av 2g-nettet.

0391 Lassystemer: Nye lassystemer er bestilt, og arbeidene gjennomfares i sommer innenfor
kostnadsrammen.

0504 Nesgrenda, nytt hoydebasseng vann: Kontrakter er inngatt, én for vann- og avlgpstraséen og
én for bygging av hgydebassenget. Arbeidene starter i juni og skal veere ferdig innen utgangen av
aret. Det antas at budsjettrammen er tilstrekkelig.

Ved behandlingen av budsjettet for 2025 vedtok kommunestyret at prosjekt 0504 Nesgrenda, nytt
heydebasseng vann og 0532 Borgya, hgydebasseng vann kunne sees i sammenheng.

0523 Nor, overfaoringsledning avigp: Det er inngatt avtale med Krokvag vannverk, men det er
usikkert nar utbetaling av belgpet vil skje. Bevilgningen ma opprettholdes.
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0524 Veilys, skifte til LED: Arbeidene ble pabegynt i 2023 og prosjektet vil bli sluttfart i 2025. Det vil
vaere noen lyspunkter som ikke vil bli byttet fordi en heller vil prioritere & legge om til malt anlegg for a
spare driftsutgifter. Dersom alle lyspunktene skulle veert skiftet matte en bevilge 1 mill. kroner til. Det
tilras ikke en tilleggsbevilgning. En ma vurdere om de gjenstdende lyspunktene skal opprettholdes.

0525 Kommunalteknikk, bil: Ny bil til avlapssektoren er anskaffet, det var a kjgpe ut en leasingbil
en hadde fra far. Prisen var 29.000 kroner hgyere enn budsjettet, og det tilras en tilsvarende
tilleggsbevilgning.

0532 Borgya, hoydebasseng vann: Grunnarbeidene til hgydebassenget er pabegynt og vil bli
fullfert i 2025 pa rammeavtale. Arets bevilgning er tilstrekkelig til arets arbeider.

Det er gnskelig & starte byggingen av selve hgydebassenget i 2026, forutsatt at det bevilges
tilstrekkelige midler. Ved anbudskonkurransen som var ute i 2025 ble det klart at foreliggende
kostnadsramme ikke er tilstrekkelig. Man vil komme tilbake til dette i skonomiplan 2026.

Ved behandlingen av budsjettet for 2025 vedtok kommunestyret at prosjekt 0504 Nesgrenda, nytt
hagydebasseng vann og 0532 Borgya, hgydebasseng vann kunne sees i sammenheng.

0545 Hoyheiveien-Maneveien-Kirkekleiva, VA-ledninger:Prosjekteringen er igangsatt.
Gjennomfgringen av prosjektet er delt opp i flere faser, grunnet bade kapasitet pa avdelingen,
kompleksitet og lokasjonsforhold. Det er viktig a fa giennomfart prosjektet, blant annet med tanke pa
en bedre og mer effektiv drift av renseanlegget. Rgrene som skal skiftes er gamle og det er fare for
kollaps pa deler av strekningen. Det er ogsa problemer med innlekking av overvann som fglge av
fellesavligpssystem.

Avdeling for kommunalteknikk har utfordringer med kapasiteten med tanke pa a gjennomfare alle
arets prosjekter som tiltenkt. Selv om det altsa er viktig a fa gjennomfart dette prosjektet tilras det a
forskyve de fysiske arbeidene til etter 2025. | innevaerende ar tar en sikte pa a fa planlagt i hvert fall
noen av delprosjektene. Det ma ogsa nevnes at deler av prosjektet bar samkjgres med kjgperne av
Villa Utsikten og Middelskolen.

Bevilgningen i revidert budsjett er pa 3.286.000 kroner, mens anslatt behov til planleggingsarbeid i ar
er 500.000 kroner. Det tilras derfor a redusere bevilgningen med 2.786.000 kroner i 2025. Det
presiseres at det da er behov for gkte bevilgninger senere ar.

0546 Vannverket, ombygging UV-linje: Prosjektet vil bli ferdigstilt i sommer. Det forventes et
merforbruk pa inntil 200.000 kroner, dette foreslas tilleggsbevilget.

0547 Cederholm, ny pumpestasjon avlgp: Konkurransen lyses ut far sommeren, med forutsatt
gjennomfaring av prosjektet i lapet av hgsten. Dagens pumpestasjon er i veldig darlig teknisk stand
og ma skiftes ut. Prosjektet er ogsa spesielt viktig av hensyn til HMS for ansatte som betjener
anlegget.

0551 Rehabiliteringsplan vann og avilgp: Bevilgningen i dette prosjektet er til mange mindre
prosjekter. Planlegging igangsatt, det gjelder blant annet rehabilitering av kummer og frostsikring av
ledningsnett og pumpestasjoner. Det er ikke planlagt arbeider for hele bevilgningen, men det er viktig
a ha noen reserver i dette prosjektet i tilfelle uforutsette hendelser skulle oppsta.

0552 Grenstol hoydebasseng, sikringstiltak: Kontrakt er inngatt og arbeidene pagar. Prosjektet vil
bli ferdigstilt i ar innenfor kostnadsrammen.

0554 Strannasenteret parkeringsplass, VA, carport, lademuligheter m.v.: Arets bevilgning
brukes til planlegging. Hittil har en hatt en omfattende kartlegging av flom- og overvannsproblematikk.
Resten av 2025 vil ga med til videre planlegging og prosjektering. Det ventes at arets bevilgning er
tilstrekkelig til arets arbeider.
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0555 Vann og avlep, el-tavler og overvakningsanlegg: Det er satt opp en utskiftingsplan som gar
mange ar frem i tid. Kommunen har mange svaert gamle anlegg som ma skiftes, og arbeidene ble
pabegynt i 2024. Jkonomiplanen har arlige bevilgninger.

Det vurderes som kritisk hvis ikke overvakningsanlegget pa Svarttjenn hgydebasseng blir skiftet i ar.
For & kunne gjennomfgre dette er det behov for en tilleggsbevilgning pa 150.000 kroner.
Kommunedirektaren tilrar en slik tilleggsbevilgning.

0556 Grenstol, vannkiosk: Dette prosjektet bgr samkjgres med prosjekt 0559 Grenstal, flytte
bobiltamming, fordi de to anleggene er tenkt etablert ved siden av hverandre. Siden kommunestyret
vedtok at bobiltammingen ikke skal flyttes i ar kan bevilgningen pa prosjekt 0556 ogsa inndras.
Belgpet er 500.000 kroner.

En kommer tilbake til begge prosjektene i kommende gkonomiplan.

0557 Grensejustering Raoysland krets, overta kommunal vei: Prosjektet er giennomfart innenfor
kostnadsrammen.

0558 Brennvika, kommunal vei mv.: Den kommunale veien og tilhgrende overvannsledninger er i
darlig teknisk stand og har behov for oppgradering. Prosjektet er naert knyttet til rekkefalgekravene i
en gjeldende utbyggingsavtale. Den innerste delen av veien (naermest Brennvika-prosjektet) er
utbedret i 2024 og til na i ar. Det som gjenstar, er ferdigstillelse av cirka 300 meter vei samt
oppgradering av rundt 60 meter overvannsledning.

Med utgangspunkt i enhetspriser i andre deler av dette prosjektet anslas det behov for en
tilleggsbevilgning pa 300.000 kroner inkl. merverdiavgift. Det vil veere uheldig a ikke utbedre hele
veien, derfor foreslas det en tilleggsbevilgning na. Planlagt oppstart for utbedringsarbeidene er
hgsten 2025.

| budsjettet er det forutsatt anleggsbidrag pa 720.000 kroner. Det er usikkert om dette belgpet vil bli
mottatt i ar eller senere ar.

0559 Grenstal, flytte bobiltemming: | budsjettet for 2025 hadde kommunedirektgren foreslatt
300.000 kroner til dette prosjektet. Kommunestyret vedtok at det ikke skulle giennomfgres. Som falge
av misforstaelse rundt handtering av merverdiavgift ble laneopptaket redusert med 250.000 kroner.
Det star med andre ord igjen 50.000 kroner pa dette prosjektet, dette foreslas tatt bort na.

0561 Fjeerkleivene, rehabilitering VA: Prosjektplanen er klar og konkurranse vil bli giennomfart
tidlig pa hasten. Det er viktig a fa gjennomfart prosjektet siden ragrene er sveert darlige med mye
lekkasjer bade inn i og ut av rarene, blant annet med avrenning til Tjenna og overbelastning pa
renseanlegget.

0562 Gjeving RA (renseanlegg), blasemaskiner og lufting: Konkurranse i prosjektet vil bli avholdt
etter sommeren. Det antas at bevilgningen er tilstrekkelig. Prosjektet er hgyt prioritert, ettersom
dagens blasemaskiner er gamle og i darlig forfatning. En eventuell svikt i disse vil fgre til stans i
rensingen.

0563 Tvedestrand RA, sivbed skillevegger og replanting: Prosjektet er delt over to ar, der arets
arbeider i hovedsak er utfart. Resterende vil bli gjort i 2026. Arets bevilgning foreslas redusert med

1.000.000 kroner. Som falge av dette ma en gke bevilgningen i 2026, dette vil en komme tilbake til i
budsjettet for 2026.

0564 Tvedestrand RA, sensorikk: Prosjektet er viktig a giennomfgre med tanke pa HMS for ansatte
og driftsoptimalisering. En tar sikte pa a gjennomfgre arbeidene pa hasten.

0565 Gjeving RA, sensorikk: Prosjektet er viktig & gjennomfgre med tanke pa driftsoptimalisering.
En tar sikte pa a gjennomfare arbeidene pa hgsten.
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0574 Tvedestrand badepark, badeelementer: | gkonomiplan 2025-2028 var det lagt inn 300.000
kroner i arlig bevilgning til kjgp av nye elementer til badeparken. Blant annet som fglge av anstrengt
kommunegkonomi og skifte i bemanning vil det ikke bli kjgpt inn noen elementer i ar. Det foreslas
derfor & inndra bevilgningen.

0575 Digital programvare for vei og vei- og gatelys: Programvaren er kjgpt innenfor avsatt
bevilgning.

0578 Hjulgraver: | budsjettet er det avsatt netto 3.500.000 kroner til dette, og det er ikke forutsatt
utgifter til merverdiavgift eller inntekter fra merverdiavgiftskompensasjon. En hjulgraver med
strgkasse koster 3.040.000 kroner pluss 25 % merverdiavgift, det vil si totalt 3.800.000 kroner.

Det foreslas a redusere nettoutgiften med 460.000 kroner (fra 3.500.000 kroner til 3.040.000 kroner),
gke utgifter til merverdiavgift med 760.000 kroner og gke inntekt fra merverdiavgiftskompensasjon
med 760.000 kroner.

Hjulgraveren er bestilt og forventes levert tidlig pa hgsten.

Kommunalteknikk har noen eldre maskiner og utstyr som de ikke trenger lenger og kommer derfor til
a legge disse ut for salg. Det er uvisst hvor store inntektene fra dette vil bli, sa det ma en komme
tilbake til senere.

0750 Helse og mestring, 8-seters bil: Arbeidet med anskaffelse av bil er nylig startet. Sektoren
melder om at det kan vaere utfordrende a finne en 8-seters bil som er el-bil.

0801 Holt kirke, reparasjon av tak og tarn: Arbeidene pa Holt kirke ble fullfart i 2024.
Restbevilgningen skal brukes til en rapport, den er forventet ferdig medio juni. Det forventes at
bevilgningen er tilstrekkelig.

0803 Tvedestrand kirke, fasade, vinduer mv.: Forprosjektet ble startet hgsten 2024. Konsulenten
informerte i mai om at de forventer a ha en rapport klar i starten av august 2025. Det foretas jevnlig
malinger for & se om kirken har beveget seg. Disse malingene fortsetter hgsten 2025.

0810 Holt kirke, navnet minnelund: Saken om navnet minnelund skal opp i fellesradets mgte 10.
juni 2025. Malet er a fa sendt inn sgknad til Statsforvalteren om godkjenning av plassering far
sommeren, slik at arbeidet kan startes tidlig hgst.

0900 Egenkapitalinnskudd KLP: Nar denne tertialrapporten skrives har en ikke mottatt arets
faktura.

0902 Formidlingslan: | revidert budsjett for 2025 er det lagt inn at kommunens betalte avdrag til
Husbanken skal vaere 4.600.000 kroner og at innbetalingene fra kommunens lanekunder skal vaere
3.900.000 kroner, det vil si en differanse pa 700.000 kroner. Oppdaterte nedbetalingsplaner og
anslag pa innbetalinger fra kommunens lanekunder indikerer at differansen kan bli noe hgyere. Det
er usikkerhet rundt hvor mye kommunens lanekunder kommer til & innbetale. Formidlingslanene er
annuitetslan, og da blir avdragene de enkelte ar pavirket av endringer i renteniva. Omtalen i dette
avsnittet gjelder ordinaere avdrag. Pa usikkert grunnlag tilras det a redusere budsjettet for mottatte
avdrag med 200.000 kroner til 3.700.000 kroner.

| 2025 er det ikke gitt s& mange tilsagn om startlan som vanlig, dette skyldes lavere ettersparsel.

Kommunen mottar ogsa ekstraordinzere avdrag fra kommunens lanekunder, dette for eksempel

dersom hus blir solgt. Slike avdrag ma kommunen nedbetale ekstraordineert til Husbanken. Pr. april

2025 har en mottatt 1.375.000 kroner i ekstraordingere avdrag. Helt pa slutten av 2024 mottok en

66.000 kroner i ekstraordinzere avdrag. Dette ble avsatt til bundet investeringsfond sa en kunne

nedbetale i 2025. Disse 1.441.000 kronene ma nedbetales ekstraordinzert til Husbanken. En regner

med a motta ytterligere ekstraordineere avdrag i ar, sa budsjettregulering av dette kommer en tilbake
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til i rapporten pr. 2. tertial.

0908 JC Motio AS, tilbakebetaling ansvarlig lan: | 2015 fikk Agder Kunstfagskole AS (da: SgrDans
AS) et ansvarlig lan pa 250.000 kroner. Kommunestyrets vedtak da lanet ble innvilget innebaerer at
selskapet skal betale tilbake pengene senest i 2025. Agder Kunstfagskole AS sgkte om ettergivelse
av lanet i 2022. Kommunestyret behandlet saken i september 2022, sak 65. Kommunestyret avslo
sgknaden, men vedtok ogsa at en var innstilt pa & behandle en slik sgknad pa nytt innen utgangen
av avtaleperioden. | 2023 ble lanet transportert til nyopprettet selskap JC Motio AS, etter godkjenning
av kommunen. Kommunedirektgren har lagt inn tilbakebetaling av lan og tilhgrende avsetning til
ubundet investeringsfond; aksjer og andeler i 2025-budsjettet, jf. gjeldende kommunestyrevedtak.

Kommunen har ikke mottatt noen sgknad om ettergivelse av det ansvarlige lanet. En legger derfor til
grunn at lanet blir tilbakebetalt.

0912 Startlan forstegangsetablerere: Kommunen har mottatt tilsagn pa 5.000.000 kroner. Det er
saerskilt rapportering for denne laneordningen, derfor er det et eget prosjekt.

Nar denne tertialrapporten skrives har en mottatt én sgknad og den er innvilget. Det er forelgpig et
finansieringsbevis, sa det er ikke sikkert at lanet kommer til utbetaling. Som fglge av dette foreslas
det ikke budsjettert med innbetaling av avdrag i ar. Husbankens nedbetalingsplan viser
avdragsutgifter pa 40.000 kroner, og dette foreslas bevilget na.

Nytt prosjekt Robotvaskere mv. til renhold av bygninger: | driftsbudsjettet for 2025 er det
forutsatt en reduksjon i antall arsverk renholdere. Dette begrunnes blant annet med effektivisering
ved anskaffelse av robotvasker(e). Det var ikke lagt inn bevilgning til slik anskaffelse i
investeringsbudsjettet for 2025. Til dette kommunestyremeatet i juni legges det frem en egen sak om
anskaffelse av maskiner til renholderne, med forslag om en investeringsramme pa 500.000 kroner
pluss merverdiavgift, dvs. 625.000 kroner inkl. merverdiavgift. Selve bevilgningen og finansiering av
den foreslas innarbeidet i denne tertialrapporten.

Nytt prosjekt Gangbrygge langs Tjenna:Kommunen har mottatt tilsagn pa 1.800.000 kroner til
bygging av gangbrygge langs Tjennna. Tilskuddet kommer fra fylkeskommunen innen ordningen
statlig sikrede friluftsomrader. Prosjektet planlegges gjennomfart i ar, og det kan fullfinansieres av
tilskuddet. | denne saken foreslas prosjektet budsjettregulert med 1.800.000 kroner i bade
nettoutgifter og i tilskudd, samt 450.000 kroner i utgifter til merverdiavgift og i inntekter fra
merverdiavgiftskompensasjon.

Nytt prosjekt Persoygard, universell utforming: Kommunen har mottatt tilsagn pa 750.000 kroner
til bygging vei pa friluftsomradet Persgygard. Dette for & sikre universell utforming. Tilskuddet
kommer fra fylkeskommunen innen ordningen statlig sikrede friluftsomrader og fullfinansierer
prosjektet. Prosjektet planlegges gjennomfart innen utgangen av 2026 pa grunn av mulige
kapasitetsutfordringer i 2025. | denne saken foreslas prosjektet budsjettregulert med 750.000 kroner i
bade nettoutgifter og i tilskudd, samt 185.000 kroner i utgifter til merverdiavgift og i inntekter fra
merverdiavgiftskompensasjon.

Finansiering i investeringsregnskapet: | revidert budsjett er det forutsatt 59.383.000 kroner i bruk
av lanemidler. Dette belgpet tilsvarer summen av ubrukte lanemidler ved utgangen av 2024 og
gjennomfart laneopptak i 2025. Det er med andre ord ingen ubrukte og udisponerte lanemidler. |
tillegg til dette er det budsjettert med 2.342.000 kroner i bruk av ubundet investeringsfond; aksjer og
andeler.

Utgifter til for eksempel KLP egenkapitalinnskudd er det ikke lov a lane penger til, men en kan
finansiere utgiftene med bruk av det ubundne investeringsfondet. Dette fondet bar en bruke av minst
mulig sa lenge en har salgsinntekter i investeringsregnskapet, siden salgsinntekter ogsa kan
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finansiere egenkapitalinnskuddet. Som falge av dette foreslas det & ta bort igjen den budsjetterte
bruken av ubundet investeringsfond; aksjer og andeler.

Dersom kommunestyret felger kommunedirektgrens forslag i denne saken vil det veere 1.751.000
kroner i ubrukte bevilgninger i investeringsbudsjettet. Budsjettert bruk av 1an foreslas redusert
tilsvarende. Siden lanet allerede er tatt opp vil en ha dette belgpet i lanemidler som ikke er disponert.
Det kan vaere bra a ha en slik reserve, blant annet siden det er stor usikkerhet til om en oppnar
budsjetterte salgsinntekter i ar (jf. omtale over).

Utgifter pr. prosjekt Regnskap Eﬁg'sjett aR:“,'ii: 2

» 0002 - Tvedestrand neeringspark, salg av neeringsareal 0 523 000 523 000
» 0005 - Utbyggingsavtale Lauvasen boligfelt AS 0 2 851 000 2 851 000
» 0006 - Raet velkomstsenter 93 750 493 000 399 250
» 0008 - Utbyggingsavtale Glastadheia boligfelt Il| 0 1087 000 1087 000
;)g(;l:;r- Interkommunal legevakt og gyeblikkelig hjelp- 0 397 000 397 000
» 0300 - Ny barneskole, bygning og uteomrader 75 000 448 000 373 000
* 0301 - Ny barnehage Bronsbu 98 533 148 000 49 467
i-n(\)/(é(s)‘tZe-ri'rl;;g?estrand naeringspark A67, diverse 376 453 1345 000 068 547
+ 0303 - Bil vaktmestre 681 000 750 000 69 001
» 0315 - Avlgp internt under bygget pa Strannasenteret 0 396 000 396 000
* 0334 - Lyngmyr skole, solskjerming 62 551 2100 000 2 037 449
» 0347 - Lyngmyrveien 57, nytt brannalarmanlegg 24 180 161 000 136 820
* 0351 - Lyngmyrveien 57, vinduer og fasade 337 684 958 000 620 316
» 0352 - Kaldtlager pa Lyngmyr 0 186 000 186 000
+ 0359 - Barnehage pa Holt 485 093 3281000 2795907
» 0362 - Salg av bygninger, inkl. klargjgring, meglerutg. mv. 108 103 298 000 189 897
» 0363 - Lyngbakken bhg, boder og uteomrade 66 289 68 000 1711
+ 0368 - Skifte lysarmatur i bygg 44 428 1 696 000 1651572
* 0369 - Lyngmyr skole, bom inn til skoleplassen 97 169 25000 -72 169
* 0371 - Brygge langs Nyvei, rive og bygge ny 1879272 5000 000 3120728
* 0373 - Brannstasjon, oppgradering 0 750 000 750 000
» 0374 - Sgsterdalen 20, opprusting av uteomrade 0 500 000 500 000
» 0375 - Tjenestebiler, lade- og parkeringsmuligheter mv. 1379 430 000 428 621
» 0376 - Strannasenteret, ombygging garderober mv. 197 384 554 000 356 616
+ 0378 - Merapent bibliotek 214 230 300 000 85770
+ 0379 - Sgsterdalen 16, lokaler 363 293 1 000 000 636 707
* 0381 - Lyngmyr skole, varmestyring 11534 150 000 138 466
» 0382 - Lyngmyrveien 57, tak 6 068 700 000 693 932
» 0383 - Lyngmyrhallen, tak og fasader 16 403 800 000 783 597
= 0386 - Strannasenteret, kjgkkenavdelinger 156 051 350 000 193 949
* 0387 - Lyngmyrveien 57, innsyn undervisningsrom 6 344 150 000 143 656
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Utgifter pr. prosjekt Regnskap Eﬁg-sjett aR:\‘l’iilg 2l

» 0389 - Kommunale brygger og havner 0 250 000 250 000
» 0390 - Alarmsendere, jf. nedlegging av 2g-nett 0 150 000 150 000
* 0391 - Lassystemer 188 787 600 000 411 213
* 0504 - Nesgrenda, nytt hgydebasseng vann 819 429 12 758 000 11 938 571
» 0523 - Nor, overfgringsledning avigp 0 400 000 400 000
» 0524 - Veilys, skifte til LED 6816 2 489 000 2482184
+ 0525 - Kommunalteknikk, bil 379 000 350 000 -29 000
» 0532 - Borgya, hgydebasseng vann 220 150 1802 000 1581 850
* 0545 - Hayheiveien-Maneveien-Kirkekleiva, VA-ledninger 10 800 3286 000 3275200
* 0546 - Vannverket, ombygging UV-linje 389 195 2048 000 1658 805
* 0547 - Cederholm, ny pumpestasjon avlgp 0 3251 000 3251 000
* 0551 - Rehabiliteringsplan vann og avigp 232100 2 000 000 1767 900
» 0552 - Grenstgl hgydebasseng, sikringstiltak 698 427 2 000 000 1301573
;a%i?u]igggg?ﬁﬁnteret parkeringsplass, VA, carport, 159 107 928 000 768 893
» 0555 - Vann og avlgp, el-tavler og overvakningsanlegg 63 757 118 000 54 243
* 0556 - Grenstal, vannkiosk 0 500 000 500 000
\./((a)i557 - Grensejustering Raysland krets, overta kommunal 1933 000 1933 000 0
» 0558 - Brennvika, kommunal vei mv. 862 111 2164 000 1301 890
* 0559 - Grenstgl, flytte bobiltemming 0 50 000 50 000
* 0561 - Fjeerkleivene rehabilitering VA 0 4 000 000 4 000 000
» 0562 - Gjeving RA, blasemaskiner og lufting 2400 2 500 000 2 497 600
* 0563 - Tvedestrand RA, sivbed skillevegger og replanting 469 038 1 500 000 1030 962
» 0564 - Tvedestrand RA, sensorikk 0 1 500 000 1500 000
* 0565 - Gjeving RA, sensorikk 0 1 500 000 1 500 000
* 0574 - Tvedestrand badepark, badeelementer 0 300 000 300 000
» 0575 - Digital programvare for vei og vei- og gatelys 0 200 000 200 000
+ 0578 - Hjulgraver 0 3500 000 3 500 000
* 0750 - Helse og mestring, 8-seters bil 0 1 000 000 1 000 000
» 0801 - Holt kirke, reparasjon av tak og tarn 0 25000 25000
* 0803 - Tvedestrand kirke, fasade, vinduer mv. 0 752 000 752 000
» 0810 - Holt kirke, navnet minnelund 0 100 000 100 000
» 0900 - Egenkapitalinnskudd KLP 0 1 500 000 1500 000
» 0908 - JC Motio AS, tilbakebetaling ansvarlig lan 0 250 000 250 000
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1.4.1 Forslag til budsjettreguleringer
Forslag til endringer i investeringsbudsjettet
Nedenfor vises forslag til budsjettreguleringer for investeringene:
Okt inntekt/ Redusert
Prosjekt (belgp i hele 1 000 kroner) redusert inntekt/ okt
utgift utgift

0303 Bil vaktmestre, reduserte utgifter 92
0303 Bil vaktmestre, gkt merverdiavgift og -kompensasjon 32 32
0347 Lyngmyrveien 57, nytt brannalarmanlegg, reduserte utgifter 109
0347 Lyngmyweien 57, nytt brannalarmanlegg, redusert merverdiavgift og - 27 27
kompensasjon
0352 Kaldtlager pa Lyngmyr, reduserte utgifter 149
0352 Kaldtlager pa Lyngmyr, redusert merverdiavgift og -kompensasjon 37 37
0369 Lyngmyr skole, bom inn til skoleplassen, gkte utgifter 58
0369 Lyngmyr skole, bom inn til skoleplassen, gkt merverdiavgift og - 14 14
kompensasjon
0371 Brygge langs Nyvei, rive og bygge ny, gkte utgifter 300
0375 Tjenestebiler, lade- og parkeringsmuligheter mv., reduserte utgifter 344
0375 Tjenesteb_iler, lade- og parkeringsmuligheter mv., redusert merverdiavgift 86 86
og -kompensasjon
0376 Strannasenteret, ombygging garderober mv., reduserte utgifter 80
0376 Stranr)asenteret, ombygging garderober mv., redusert merverdiavgift og - 20 20
kompensasjon
0525 Kommunalteknikk, bil, gkte utgifter 29
0545 Hegyheiveien-Maneveien-Kirkekleiva, VA-ledninger, reduserte utgifter 2786
0546 Vannverket, ombygging UV-linje, gkte utgifter 200
0555 Vann og avlap, el-tavler og overvakningsanlegg, gkte utgifter 150
0556 Grenstgl, vannkiosk, reduserte utgifter 500
0558 Brennvika, kommunal vei mv., gkte utgifter 240
0558 Brennvika, kommunal vei mv., gkt merverdiavgift og -kompensasjon 60 60
0559 Grenstel, flytte bobiltemming, reduserte utgifter 50
0563 Tvedestrand RA, sivbed skillevegger og replanting, reduserte utgifter 1000
0574 Tvedestrand badepark, badeelementer, reduserte utgifter 240
0574 Tvedqstrand badepark, badeelementer, redusert merverdiavgift og - 60 60
kompensasjon
0578 Hjulgraver, reduserte nettoutgifter 460
0578 Hjulgraver, gkt merverdiavgift og -kompensasjon 760 760
Nytt prosjekt, Robotvaskere mv. til renhold av bygninger, gkte utgifter 500
Nytt prosjekt_, Robotvaskere mv. til renhold av bygninger, gkt merverdiavgift og 125 125
-kompensasjon
Nytt prosjekt, Gangbrygge langs Tjenna, gkte utgifter 1800
Nytt prosjekt, Gangbrygge langs Tjenna, tilskudd 1800
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Okt inntekt/ Redusert
Prosjekt (belgp i hele 1 000 kroner) redusert inntekt/ okt

utgift utgift
Nytt prosjekt, Gangbrygge langs Tjenna, gkt merverdiavgift og -kompensasjon 400 400
Nytt prosjekt, Persgygard, universell utforming, gkte utgifter 750
Nytt prosjekt, Persgygard, universell utforming, tilskudd 750
Nytt prosjekt, Persgygard, universell utforming, gkt merverdiavgift og - 185 185
kompensasjon
0902 Formidlingslan, reduksjon mottatte avdrag fra kommunens lanekunder 200
0912 Startlan ferstegangsetablere, gke avdrag a betale til Husbanken 40
0901 Investeringsprosjekter, finansiering frie midler, fierne budsjettert bruk av

: ; . . 2342
ubundet investeringsfond; aksjer og andeler
0901 Investeringsprosjekter, finansiering frie midler, redusere bruk av 1751
investeringslan
Sum 10 166 10 166
Budsjettkontroll Tertial 1 2025 Side 30 av 72




TVEDESTRAND
KOMMUNE

1.5 Finansforvaltning

1.5.1 Innskudd/ plasseringer

| trad med kommunens finansreglement skal det rapporteres pa innskudd/plasseringer.

31.12.2024 30.04.2025 31.08.2025 31.12.2025

Mill Mill Mill Mill o
NOK % NOK % NOK % NOK %

Innskudd hos hovedbankforbindelse -0,44 106,07 65.56 99.97

Sparebanken Sgr

Innskudd i andre banker 0,03 -6,07 0,02 0,03

Sum -0,42 | 100,00 65,57 | 100,00

Gj.sn. sum ved utgangen av hver maned, pr. 37,3 34,89

Avkastning siden 31.12.24 (% regnet av 6.45 6.24

gj.sn. over) Framskrevet for aret.

Til sammenligning: 3 mnd NIBOR (gj.sn) 483

(uten marginpaslag) Framskrevet for aret. 4,72

Bekreftelse pa enkelteksponering <3% av
bankens forvaltningskapital

Spesifisering av evt. tidsinnskudd og/eller
rentebindinger

- ingen

Innskuddsbelgpene i tabellen over angir den samlede bankbeholdning kommunen har. Deler av dette
er bundet opp i skattetrekkskonto og en egen konto knyttet til utbetaling av formidlingslan.
Innestaende pa kontiene varierer gjennom aret. Beholdningen ved utgangen av 1. tertial er kr 65,56
mill. Bankbeholdningen ble sterkt redusert giennom 2024, som endte opp med netto bruk av
kassekreditt pr 31.12.2024. Det er benyttet kassekreditt 42 dager av de fire farste manedene, dvs.
ca. 35 prosent av tiden.

Kommunen har pr dd. en kassakreditt pa inntil 50 mill. kroner. | og med svekket likviditet i de siste
arene, blant annet pa bakgrunn av markant gkning i akkumulert premieavvik, ble kassakreditten
utvidet med 20 mill. kroner fra 30 mill. kroner i starten av 2024. Bruk av kassakreditt er dyrt og bar
unngas, men i og med kommunen har lav likviditet er det i ikke til a unnga i noen perioder.

Formidlingslanene er tatt opp og blir etter hvert benyttet til sine formal samt at lann og skattetrekk
betales fortlapende. Arets budsjetterte l&neopptak pa 36,173 mill. kroner ble tatt opp i februar 2025.

Innestaende belgp i Sparebanken Sgr og Agder Sparebank var 65,56 mill. kroner ved utgangen av
april, og er godt innenfor det finansreglementet setter som gvre grense pa 100 mill. kroner.

Avkastningen i prosent pa kommunens innskuddskonti er redusert 6,45 prosent til 6,24 prosent fra
31.12.2024. Til sammenligning er gjennomsnittlig 3 maneders NIBOR-rente 4,72 prosent.

Av tabellen over fremgar det at gjiennomsnittet av innestaende bankbeholdning i 2025 er 34,89 mill.
kroner nar en regner gjennomsnittet av belgpet den siste dagen i hver maned.

Rentebetingelsene pa kommunens konti er gjennomsnittlig NIBOR pluss 50 rentepunkter.
Framskrevet for aret blir det 5,22 prosent. Beregnet avkastning fra banken er hgyere enn dette (6,24
prosent).

Kommunedirektaren ser ikke at det har skjedd vesentlige endringer i markedet som pavirker
kommunens risikoeksponering. Men, urolige tider i Europa og USA kan igjen medfgre gkende risiko
selv om rentene er spadd en reduksjon mot slutten av aret.

Likviditetsutfordringene for kommunen har fortsatt gkt ogsa i 2025. Seerlig i februar, var en oppe i
limiten pa 50 mill. kroner i bruk av kassakreditt. En falger kontinuerlig med pa likviditetssituasjonen.
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1.5.2 Gjeldsportefoljen

Tabellen nedenfor gir oversikt over total lanegjeld med andel fast og flytende rente samt fordeling av
investeringslan pa fast og flytende rente.

31.12.2024 30.04.2025 31.08.2025 31.12.2025
Mill. Mill. Mill. Mill.
NOK | * [ Nok | * NoK | % | Nok | *
Alle lan:
Lan med p.t.-rente 660,7 | 66,5 677,0 | 65,0
Lan med NIBOR-basert rente
Lan med fastrente 332,5 33,5 363,8 | 35,0
Finansiell leasing
Samlet langsiktig gjeld 9932 | 1000 | "% | 100,0
Investeringslan:
Lan med p.t.-rente 468,9 | 58,5 462,5 | 56,0
Lan med NIBOR-basert rente
Lan med fastrente 332,5 41,5 363,8 | 44,0
Sum investeringslan 801,4 | 100,0 826,3 | 100,0
Vektet p.t.-rente, Kommunalbanken - | 524 - | 514
Vektet p.t.-rente, KLP banken -—- | 5,28 - | 5,30
Vektet rente, Husbanken -—- 4.7 -—- 4.6
Sterste lgpende enkeltlan 75 74
Antall Igpende enkeltlan 36 37

Samlet lanegjeld er 1 040,8 mill. kroner ved 1. tertial. Det inkluderer bade investeringslan pa 826,3
mill. kroner og formidlingslan pa 214,5 mill. kroner. Vektet p.t.-rente er beregnet til 5,14 prosent i
Kommunalbanken og 5,30 prosent i KLP-banken. | Husbanken er vektet p.t.- rente beregnet til 4,68
prosent. Av tabellen ovenfor om gjeldsportefaljen ser en at det er 37 aktive lan ved 1. tertial. Elleve
av disse er formidlingslan i Husbanken, mens resterende er lan i Kommunalbanken og KLP-banken.

Det er stadig fokus pa a forenkle og lette den lgpende laneoppfalgingen. Av hensyn til
risikospredning ved bruk av fastrentebetingelser ma det likevel vaere et visst antall lan.

Tabellen nedenfor gir oversikt over lan med fastrente

Spesifikasjon av lan med fastrente pr. 30.04.2025
. A . o Bindings-tid i ar | Utlep av

Lanenr. Langiver Mill. NOK Rente (%) fra start binding
KBN-20120616 Kommunalbanken 18,0 2,03 6 17.12.2027
KBN-20180029 Kommunalbanken - grgnt 68,8 2,54 8 02.02.2026
KBN-20190440 Kommunalbanken 58,0 5,03 5 29.09.2025
KBN-20190619 Kommunalbanken 34,3 2,46 6 10.12.2025
KBN-20220368 Kommunalbanken 30,1 4,27 3 24.11.2025
KLP 8317.53.61513 KLP banken 10,0 1,34 5 09.12.2025
KLP 8317.55.28035 KLP banken 25,8 4,58 3 25.06.2027
KLP 8317.56.92595 KLP banken 43,4 2,03 7 18.03.2027
KLP 8317.58.42198 KLP banken 39,2 4,58 3 25.06.2027
KLP 8317.65.34918 KLP banken 36,2 4,65 4 15.08.2028
Sum 363,8

Av tabellen ovenfor "Spesifikasjon av lan med fastrente", fremgar det at det er relativt god spredning
pa forfallstidspunktene for lanene med fastrente. Gjeldende finansreglement angir maksimal
rentebindingstid til 10 ar.

Alle lanene med rentebinding har en rentesats som er lavere enn vektet p.t.-rente i Kommunalbanken
og KLP-banken. Avgjgrelsene om fastrente tas med den hensikt & sikre kommunens utgiftsside
fremover. De siste arene har det veert store endringer i rentemarkedet, som ma tas med i
vurderingene av om binding av renten er fornuftig eller ei. Det sist reviderte finans- og
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gjeldsreglementet angir at minimum 40 prosent og maksimum 90 prosent av investeringslanene skal
ha fastrente.

Av kommunens investeringslan er det 44,0 prosent som har fastrentebetingelser ved 1. tertial, noe
som er innenfor reglementets bestemmelser.

Lan med flytende vs. fast rente

Alle formidlingslanene har flytende rente, noe som er i trad med finansreglementet. Alle eksisterende
lan Igper til de gradvis er nedbetalt av kommunen. De tre laneinstitusjonene kommunen benytter er
solide selskaper. Det bgr derfor ikke vaere noen risiko knyttet til fremtidig finansieringsbehov. Det er
tre av lanene som er sakalt "bulletlan". Det innebzerer at hele lanesummen kan innfris ved endelig
forfall, men det er ogsa mulig & betale ned pa lanesummen underveis. Renter betales hvert ar.
Arsaken til at en de siste arene har inngétt avtaler om "bulletlan", er blant annet at det da blir lettere &
tilpasse nedbetalingen til kommunens vedtatte budsjett for betaling av avdrag.

Fordeling av laneportefaljen pa de tre bankene er slik pr 30.04.2025:

e Husbanken 20,61 prosent, (herav: alle flytende rente)
e Kommunalbanken 47,45 prosent, (herav: 42 prosent fast og 58 prosent flytende rente)
e KLP Banken 31,94 prosent, (herav: 47 prosent fast og 53 prosent flytende rente)

Ifalge kommunens eget finans- og gjeldsreglement skal dette vedtas av kommunestyret minst en
gang i hver periode. Dette ble gjort i 2017. Ifglge "Forskrift om garantier og finans- og
gjeldsforvaltning i kommuner og fylkeskommuner", med ikrafttredelse 1. januar 2020, er det ikke
lenger slikt krav. Kommunens finans- og gjeldsreglement bar imidlertid oppdateres i trad med ny
kommunelov og forskriften.
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2.1 Sektorenes rapporter

Tjenesteomrader

Kommunedirektgrens staber:
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e Personal- og organisasjonsavdelingen har ansvar for blant annet felgende omrader: HR, Ignn,
service- og dokumentsenter, politisk sekretariat, valg, hovedtillitsvalgte og hovedverneombud,
bedriftshelsetjeneste, beredskap, samfunnsplanlegging, informasjonssikkerhet, salgs- og
skjenkebevillinger, leerlinger, radgivning mot sektor- og avdelingsledere m.m.

e Jkonomiavdelingen har ansvar for blant annet fgalgende omrader: budsjett - og
gkonomiplanarbeid, regnskap, rapportering, fakturering, innfordring, eiendomsskattekontor,
innkjgpskoordinator, finans, radgivning mot sektor- og avdelingsledere m.m.

| tillegg herer falgende oppgaver til ansvar kommunedirektar, stab, politisk ledelse og IKT:

e |KT-utgifter for hele kommunen med IKT Agder IKS.
e Politiske styringsorgan, revisjon og kontrollorgan.

2.1.1 @konomi

T1-25 - Driftsrapport (prog)

. . . Gjeldende
Beskrivelse Regnskap Budsjett Avvik budsjett 2025
200
Kommunedirektg
r, stab og IKT
Inntekt -27 639 -27 495 144 -82 485
Utgift 44 944 45 106 162 128 098
Netto 17 305 17 611 306 45613

Innledning

| tabellen ovenfor angis det et mindreforbruk (nettoutgift) pa om lag 0,3 mill. kroner for de fire farste
manedene. Det skyldes i store trekk at det er innsparinger pa budsjettene til stabene pa grunn av
innsparing pa lgnn, sosiale utgifter og sykelgnnsrefusjoner.

En kan ikke bare utfra tabellen ovenfor konkludere at sektoren vil fa mindreforbruk/innsparinger for
aret samlet sett. En ma gjgre en analyse av hver avdeling/tienesteomrade, med tilhgrende inntekter
og utgifter, fgr en kan ta stilling til hvordan sektoren samlet vil komme ut for aret.

Sektoren oppsummert

En forventer balanse for hele budsjettomradet for aret under ett.

De to stabene forventer balanse, selv med ytterligere innsparinger pa vakanser og nedtrekk i

budsjettposter.

Dersom alle tiltakene blir innfridd, inkludert reduksjon i utgifter til IKT, vil en kunne oppna balanse
ogsa pa budsjettpostene for kommunedirekter, stab og IKT.

NAV @st i Agder forventes i balanse.

Budsjettkontroll
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Status for fagomradene/enhetene/avdelingene
Nedenfor fglger status for hvert av fagomradene og avdelingene.
Kommunedirektor

Vedtatt budsjett for aret for IKT-Agder er pa 15,8 mill. kroner mot oppdatert budsjett fra IKT-Agder pa
16,2 mill. kroner. Budsijettet er redusert med to tiltak: reduserte tradlgse punkter (200.000 kroner) og
reduksjon av lisenser som ikke er i bruk (200.000 kroner). Det jobbes med effektuering av disse
tiltakene.

Det ligger ikke an til andre starre overskridelser pa kommunedirektarens ansvar.
Gkonomiavdelingen

@konomiavdelingen er i trad med budsjettet hittil i ar.

Budsijettet falges godt opp gjennom aret og det ligger an til balanse for aret som helhet.

Tiltakene: Det vises til rapportering pr mars. Avdelingens tiltak vil bli giennomfart i lapet av aret.
Ytterligere innsparinger pa 200.000 kroner ble vedtatt 22.4.2025 og det legges opp til a innfri dette
tiltaket.

Personal- og organisasjonsavdelingen

Personal- og organisasjonsavdelingen har gjennomfart flere av tiltakene i budsjett for 2025, og
kommer til & gjennomfere de som gjenstar innen utgangen av 2025.

Det ble 22.04.2025 vedtatt en innsparing i avdelingen pa ytterligere 900.000 kroner ved a ikke sette
inn vikar ved fraveer/permisjoner. Dette vil bli gjennomfart, men vil medfgre redusert kapasitet i
personal- og organisasjonsavdelingen i 2025.

NAV @st | Agder

NAV @st i Agder har et budsjett som er netto null for aret. Det er slik at kommunene i samarbeidet blir
fakturert for brukerrettede ytelser etter hver maned. Ved utgangen av hvert tertial blir det fakturert for
lenns- og kontorutgifter. Hver tertial skal da budsjettposten til NAV Jst i Agder veere i null.

Kommunene som er med i NAV-samarbeidet er Froland, Vegarshei, Gjerstad og Tvedestrand.

NAV Tvedestrand er et budsjettomrade som ligger under sektor for Samfunn og infrastruktur under
enhet for Kultur, inkludering og interne tjenester. Det er pa dette budsjettomradet eventuelle avvik pa
NAV vil vises.

KOMMENTARER TIL TILTAK FOR SEKTOREN:
Status for tiltak i opprinnelig budsjett 2025:

Tiltak 042 - Lisenser: Det jobbes med gjennomgang av brukere for kontroll av riktige lisenser.
[Tiltak 010 - Reduksjon kommunedirektar, stab: Er effektuert i budsjett for 2025 og framover.
Tiltak 035 - Reduksjon tradlgse punkter: Det jobbes med a fa oversikt.
[Tiltak 069 - Reduksjon kurs-oppleering: Det er innarbeidet i budsjettet. Vil bli effektuert.
[iltak 053 - Vakant 0,3 arsverk: Innarbeidet i budsjettet. Vil bli effektuert.
Tiltak 011 - reduksjon 0,4 arsverk sentralbord/ekspedisjon: Budsjettet er nedjustert og tiltaket er effektuert.
[iltak 031 - Reduksjon kompetanseheving og km.-godtgjgrelse: Budsjetter er redusert og tiltaket vil bli innfridd.
[Tiltak 008 - Redusere antall valgkretser ti en:\Det kom vedtak i Valgstyret 29.1.2025. Iverksatt.
[Tiltak 023 - Redusere fellesfunksjoner: Budsjettet er redusert. Tiltaket fglges opp, er knyttet noe usikkerhet med
andre lisenser og avgifter etc.
« [iltak 079 - Vakanser 3 maneder. Budsjettet er nedjustert. Iverksatt da ny medarbeider ikke starter fgr medio
mai.
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» Tiltak 022 - Vakant stilling 0,3 arsverk: Budsjetter er nedjustert. Tiltaket vil bli effektuert.

Status for tiltak fra vedtak fra ekstraordingert kommunestyre 22.4.2025, k-sak 24/2025:

Livslgp 2026
Vakanser - Personal- og organisasjonsavdelingen - 900 000 | Vil bli gjennomfer i lapet av aret.

Vakanser - @konomiavdelingen - 200 000 | Vil bli giennomfert i Igpet av aret.

Sum alle tiltak inkl. kommunestyrets vedtak - 1100000

2.1.2 Arsverk

Malindikator 1. Januar Maned Apr 2025 Endring
Faste arsverk 427 41,5 -1
Midlertidige arsverk 1,2 1,3 0,1
Sum éarsverk 43,9 42,8 -0,9

Arsverkene i tabellen ovenfor er hentet fra HR-systemet ved utgangen av april.

Ifelge budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028 har Kommunedirektgr og staber, inkl. politisk ledelse
og tillitsvalgte, 20,39 arsverk. | tillegg ble NAV Jst i Agder overfgrt til ansvaret med 25,2 arsverk fra
1.1.2025. Til sammen utgjer dette 45,59 arsverk.

En ser at tallene i tabellen ovenfor er lavere enn budsjettallet. Det skyldes i store trekk vakanser i
stabene.

2.1.3 Nokkeltall - aktivitetsniva i tjienestene

Aktiviteten i stabene er stort sett i rute. Selv om det er vakanser/redusert bemanning blir oppgavene
utfart. Det kan i perioder bli ekstra arbeid pa ansatte som er pa jobb. Det kan i noen tilfeller
forekomme at frister blir overskredet.

Nar det gjelder NAV st i Agder vises det til sektor Samfunn og infrastruktur.

2.1.4 Sykefraveer

Sykefravaer Sykefravaer HIA Sykefravaer HIA fjorar Endring
Korttid 2,3 % 25 % -0,6 %
Langtid 7.7 % 9,5 % -1,2 %
Sum fraveer 10 % 12 % -1,9 %

Fraveeret er redusert sammenlignet med samme periode i fjor. Tallet ovenfor viser samlet fraveer i de
fire farste manedene.

Trenden i de fire forste manedene viser ogsa reduksjon i fravaeret, men det vil fortsatt vaere noe
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fraveer som skyldes helsemessige arsaker. Det gjgres oppmerksom pa at omorganisering forer til at
det har blitt flere ansatte pa dette ansvaret da alle som jobber i NAV @st i Agder er med i statistikken.
Det jobbes malrettet med & oke jobbneerveeret.

Tabellen nedenfor er tatt med for a vise trenden i fgrste del av aret. Tabellen har ogsa med tall for
mai.

Sykefraveer siste 12 maneder

1200 18,00%

1000 15,00%
T 800 12,00% f
_i 600 9,00% ;
E 400 6,00% é

200 3,00%

0 0,00%

e%? e%? eq_)? T}"?\-:-, 9%7 e%? eq_)? e,::-,\_} T}-r?\_:-J\ a—ga_} e%\ e%\
% @ % % ‘o <7 @ % % Ko % ko
Fravaersprosent Arbeidet tid Sykefraveer

2.1.5 Fokusomrader
Kommunedirektarniva inkl. stabene:

e | 2024 ble det iverksatt en stgrre utvikling og omstillingsprosess som har resultert i flere
endringer, for a effektivisere driften. Forankring i organisasjonen og videre arbeid med
utvikling og omstilling fortsetter i 2025.

e Detvil i 2025 veere stort fokus pa systematisk og malrettet arbeid for reduksjon av sykefraveer i
hele kommunen.

e Stabene skal sammen med sektorene bidra til god samhandling for & kunne gi rad, veiledning,
oppleering og gjensidig informasjon pa en effektiv mate.

e Folge opp IKT-prosjekter i organisasjonen (portefaljestyring), og delta aktivt i styringen av det
interkommunale selskapet IKT-Agder IKS.

Kommentarer:
Utvikling og omstilling

Arbeidet med utvikling og omstilling av organisasjonen er i prosess. Sektorene har jobbet godt sa
langt. Det er gitt tilbakemeldinger om at slike omstillingsprosesser tar tid a effektuere. Det vil komme
mer oppdatert informasjon og status ved 2. tertial.
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Sykefravaer

Det er en reduksjon i sykefraveeret samlet for hele kommunen i de fire farste manedene i ar. Det har
veert stort fokus pa okt jobbnaerveer i perioden. | noen sektorer/avdelinger har det veert gjennomfort
prosesser for godt arbeidsmiljg og gkt jobbnaerveer. Andre steder er det pa dagsorden jevnlig. HR-
avdelingen har invitert til Mgteplassen og andre kurs/oppleeringer og det har veert god deltakelse.

Nedenfor vises et trendkart for de siste 12 maneder for hele kommunen:

Sykefraveer siste 12 maneder
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God samhandling mellom stabene og sektorene

Det oppleves til a veere god samhandling, men det er alltid fokus pa a gjgre oppgavene mer effektivt.
Det er et kontinuerlig arbeid.

IKT-Agder IKS og IKT-prosjekter

Ledergruppa har jevnlige mater med IKT-Agder for a sikre informasjonsflyt, oversikt og styring. |
tillegg er mange medarbeidere med i de ulike tjenestegruppene til IKT-Agder. | disse gruppene er det
fokus pa drift og utvikling av systemene og maten en jobber pa.

Det er ogsa pa gang et internt arbeid med a "bredde ut" i organisasjonen alle prosjektene som er i
drift og de som er pa gang via IKT-Agder. Hensikten er a dele informasjon blant aktuelle ansatte og a
folge med pa utviklingen. Det er viktig & se sammenhenger og vaere oppmerksom pa at ulike
prosjekter kan fa innvirkning pa hverandre.
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3 Samfunn og infrastruktur (210)
3.1 Sektorenes rapporter

Tjenesteomrader

Sektoren har ansvar for fglgende arbeidsomrader:

Forvaltning og plan, inkludert naering: Plansak, byggesak, kart/GIS og oppmaling, landbruk, milj@
og naturressursforvaltning, separate utslippsanlegg og naering.

Kulturskole: Kulturskolen @st i Agder, er et samarbeid for fire kommuner med fagene musikk, dans
og visuell kunst. De fire kommunene er Gjerstad, Risar, Vegarshei og Tvedestrand.

Kommunalteknikk: Veg, veilys, vann, vannverk, avlgp og renseanlegg, parker og offentlige
lekeplasser, maskin/verksted, brann-/feiervesen, skjaergardstjeneste og badepark.

Bygg og anlegg: Kommunens eiendommer, skoler, barnehager, omsorgsbygg, idrettsanlegg,
kulturbygg, brygger og havnedistrikt. Avdelingen har ansvaret for & gjennomfere store og sma drifts-
og investeringsprosjekter. Vedlikehold og egvrige bygningstjenester for Boligstiftelsen. Avhending av
eiendommer.

Enhet for kultur, inkludering og interne tjenester: Renhold og innemiljg, boligkontor og
boligsosialt arbeid, frivilligsentral, kultur, bibliotek, folkehelse og NAV Tvedestrand.

3.1.1 @konomi

T1-25 - Driftsrapport (prog)

Beskrivelse Regnskap Budsijett Avvik bu dijjilt‘:zggg
210 Samfunn og

infrastruktur

Inntekt -36 293 -28 293 8 001 -88 646
Utgift 60 050 58 053 -1 996 163 502
Netto 23 756 29 761 6 005 74 856

Innledning

| tabellen ovenfor angis det et mindreforbruk (nettoutgift) pa om lag 6 mill. kroner for de fire farste
manedene. Det skyldes i store trekk at mange inntekter allerede har kommet inn i Igpet av de fire
forste manedene og ikke jevnt fordelt over manedene. De fleste inntektene budsjetteres med et likt
belap fordelt over alle manedene. Tabellen viser merinntekter pa ca. 8 mill. kroner.

Pa utgiftssiden er det brukt ca. 2 mill. kroner mer enn det periodiserte budsjettet for fire maneder. En
kan ikke utfra tabellen ovenfor konkludere at sektoren vil fa mindreforbruk/innsparinger for aret
samlet sett. Men, en ma derfor gjgre en analyse av hver enhet/avdeling og hvert tienesteomrade,
med inntekter og utgifter, far en kan ta stilling til hvordan enhetene/avdelingene og sektoren samlet
vil komme ut for aret.

Sektoren oppsummert

Sektoren anslar et samlet merforbruk for aret pa om lag 1,5 mill. kroner. Dette er forklart ved
merforbruk pa NAV Tvedestrand med ca. 2 mill. kroner og mindreforbruk ellers pa enhet for kultur,
inkludering og interne tjenester pa om lag 0,5 mill. kroner.
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Ellers melder avdelingene Kommunalteknikk, Bygg og anlegg, Forvaltning og plan og Kulturskolen
Jst i Agder om antatt balanse ved arsslutt.

Status for fagomradene/enhetene/avdelingene
Nedenfor fglger status for hvert av fagomradene/enhetene/avdelingene.
Forvaltning og plan

Det antas at det vil bli noen innsparinger pa nettolgnn (Ignn, sosiale utgifter og sykelgnnsinntekter)
samlet for avdelingen. Festeavagifter ligger an til merforbruk. Inntektene pa selvkostomradene ligger
en del etter skjema pa plan og noe etter skjema pa byggesak for de fire forste manedene. Inntektene
for kart og oppmaling er om lag i rute. Samlet for aret forventes det likevel at en kan oppna de
budsjetterte inntektene innen disse selvkostomradene, da flere inntekter kan komme senere pa aret.

Samlet sett ligger det an til budsjettbalanse for aret som helhet for forvaltning og plan.
Kommunalteknikk
Kommunale veier

Dersom det ikke skjer uforutsette hendelser som krever utbedring eller gkt sngbrayting mv., vil
budsjettpostene til kommunale veier kunne holde for aret under ett.

Vei og gatelys

For a redusere kostnader for vedlikeholdsrunder pa veilys, er vedlikeholdet redusert fra 4 til 2
vedlikeholdsrunder per ar. Stramkostnadene ligger noe over budsjett per i dag. Pa prosjektet for
utskifting av veilys til LED gjenstar det ca. 300 lyspunkter. Na er det fokus pa a fa bygget om de fleste
veilysanlegg slik at dette blir malte anlegg. Hensikten er a fa ut besparelsen av utskiftingen til LED,
men innsparingene er usikre. Det kan ligge an til et merforbruk pa strem i sterrelse 100.000 kroner.

Parkering

Sa langt viser gratis parkering 2 timer en reduksjon i inntekter pa kr. 25.000,- per maned pa de tre
omradene som omfattes av 2 timer gratisparkering. Vedtaket viser et anslag pa kostnader og tapte
inntekter pa 370.000 kroner for 2025. Inntektskravet pa 400.000 kroner som er satt vil vaere vanskelig
a klare. Sannsynligvis vil arsresultatet for inntekter bli ca. 400.000 kroner mindre enn anslatt, dersom
ikke tiltaket for gratisparkering fiernes.

Tvedestrand badepark

Sommersesongen med strandverter er satt til perioden 20. juni t.o.m. 15. august for a holde
budsjettet. Det er ikke lagt opp til kjgp av mer utstyr til badeparken, unntatt sand til stranden. 1 tillegg
gjeres enkelt vedlikehold og rengjgring av basseng for de minste.

Vann
Pa vann er det sa langt mindreforbruk i forhold til budsjett.

Lennsregnskapet viser sa langt innsparing pa personalkostnader i forbindelse med vakanser. Ny
saksbehandler/ingenigr pa vann og avlgp (VA) tiltrar stillingen ferst i juni, slik at det har veert
innsparing ogsa pa denne stillingen sa langt.

Innenfor kjgp av varer og tjenester er det ogsa noe mindreforbruk, men en ser na at det vil veere
anlegg som trenger vedlikehold i Igpet av aret og kostnader som vil komme senere.

Sa langt er inntektene hgyere enn budsjettert. Men inntektene innenfor ansvaret er faste og derfor
forutsigbare i forhold til budsjett, og det ligger an til at disse vil ga omtrent i balanse ved arsslutt.

Presiserer avslutningsvis at det er sa tidlig i aret er vanskelig a si noe om hvordan man ender ut ved
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arsslutt, men totalt sett ligger det an til balanse innenfor vann.
Avigp

Pa utgiftssiden er det sa langt merforbruk i forhold til budsjett. Det er verdt a merke seg at det kan
vaere noe misvisende for hele aret, da flere av kostnadene er budsijettert jevnt fordelt over aret, selv
om de kommer tidlig. Dette gjelder for eksempel faste lisenser, avgifter og kontingenter.

Det storste merforbruket ligger innenfor vedlikehold. | farste del av aret har det veert ngdvendig a
gjere starre reparasjoner og pumpebytter pa en del avigpspumpestasjoner, hvor tilstanden har veert
veldig darlig etter lang tids etterslep. Et planlagt driftstiltak i ar var teamming av de gvre sivbedene for
slam ved renseanlegget i sentrum. Dette viste seg a bli noe mer omfattende enn man fgrst hadde
sett for seg. Ngyaktige kostnader for tamming er vanskelig & budsjettere i forhold til om man
fortlgpende hadde behandlet slam pa alternative mater, men sivbed er totalt sett den definitivt
rimeligste metoden.

Videre er det palagpt en betydelig kostnad knyttet til ny utslippstillatelse for Gjeving renseanlegg.
Dette arbeidet er ikke helt ferdig, og flere kostnader vil palgpe utover aret. Utslippstillatelsen er
budsjettert som et driftstiltak i budsjett.

Lennsregnskapet viser sa langt innsparing pa personalkostnader. Ny VA saksbehandler/ingeniar
tiltrar stillingen farst i juni, slik at det har veert innsparing ogsa pa denne stillingen sa langt.

Sa langt er inntektene hayere enn budsjettert. Men inntektene innenfor ansvaret er faste og derfor
forutsigbare i forhold til budsjett, og det ligger an til at disse vil ga omtrent i balanse ved arsslutt.

Totalt sett ligger det an til & kunne bli merforbruk innenfor avlgp ved arets slutt. Anslagsvis om lag 0,5
mill. kroner.

dvrige poster

Alle ekstra innkjgp er stanset, og driften satt pa et absolutt minimum. Avdelingen har som mal a fa
budsjettpostene ut i balanse.

Sluttkommentar kommunalteknikk

Driften pa vei, park, grantanlegg, parkering, skjeergard m.m. ma tilpasses den gkonomiske og
mannskapsmessige situasjon. Vi prioriterer oppgavene mellom de ulike fagfeltene pa beste mate,
men det er flere oppgaver vi ikke klarer a utfgre i ar pa grunn av mannskapsmangel. Ny ingenigr for
veidrift har fatt driftsansvaret for badeparken, og felger denne opp sammen med fagarbeiderne.

Bygg og anlegg

Det antas at det vil bli noen innsparinger pa lgnn inkludert sosiale utgifter samlet for avdelingen. Det
er noe avvik pa fastlgnn, men dette vil jevne seg ut nar vi overfarer timer til prosjekt. Avdelingen
jobber for at dette jevnes ut, og at en havner i balanse.

Overtid er uttrykning pa vakt. Store deler av dette er i forbindelse med vinter og sng, sa denne vil
flate ut fremover.

Det er for gvrige lagt inn 200.000 kroner i forventede sykelgnnsinntekter noe som kan bli vanskelig a
innfri i 2025, da avdelingen har sveert lavt sykefravaer. Budsjettbelgpet stammer fra et tiltak fra et
tidligere ar og bar nok konsekvensjusteres i fremtidige budsjetter.

Forsikringer har fatt 200.000 kroner i gkte utgifter i forhold til det som var forutsatt i budsjettet.
Avdelingen jobber for & dekke dette inn pa de andre driftspostene.

Mange utgifter blir fakturert i starten av aret (diverse serviceavtaler), sa kostnadene vil jevne seg ut
utover aret. Prognosen pa kostnadene rundt drift og vedlikehold viser balanse med forbehold om at
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det ikke forekommer uforutsette hendelser. P& grunn av kommunens gkonomiske situasjon og
nedstyringsbehov, har ikke budsjettet rom for at ugnskede hendelser forekommer.

Inntekter gar i faser og vil jevne seg ut mot slutten av aret. Pr na er det ikke noen store avvik i
inntekter mot budsjettet.

Tiltakene som er budsjettert for avdelingen i 2025 er utfort.

Det er viktig & papeke at arets budsijett er for lavt, og det er i stor grad lagt opp til at uforutsette
hendelser og skader ikke skal skje. Vi klarer ikke a utfare ngdvendig vedlikehold med dagens
budsijett, og sannsynligheten for uforutsette hendelser gker i trad med dette.

Prognosen tilsier balanse for aret som helhet for avdeling bygg og anlegg.
Enhet for kultur, inkludering og interne tjenester

Kultur teamet

Frivilligsentralen

Lagnn, drift og prosjekter forventes i balanse i arets slutt.

Dessverre har vi fatt avslag pa sgknad pa midler fra Bufdir til Bua. Driften i Bua blir derfor redusert til
2 timer apningstid pr. uke fra mai til september og det er ikke rom for videreutvikling av tilbudet. Fra
september er driften og apningstid forelgpig uklar.

Kulturradgiver

Lgnn og drift forventes i balanse ved arets slutt. Tiltak pa reduksjon pa 60 000 kroner pa fritidskortet
er iverksatt. Det samme er gkte leiepriser pa leie av Radhuset.

Bibliotek

Prosjektet for apen mgteplass har fatt 170.000 kroner i prosjektmidler i 2025. Det er en rest pa
68.000 kroner pa prosjektet i begynnelsen av mai. Alle utgifter er ikke fart og prosjektet er ikke
ferdigstilt. Det vurderes til at prosjektet gar i null ved arets slutt.

Pa grunn av innkjgpsstopp forventes det en innsparing pa driftsmidler. Det anslas pa forsiktig
grunnlag en innsparing pa 100.000 kroner ved arets slutt.

Biblioteket har en inntektsforventning fra Staten for Ignnstilskudd som mest sannsynlig ikke kan
innfris. Det beregnes & mangle ca. 50.000 kroner ved arets slutt. Denne inntektsforventningen bar
konsekvensjusteres ved neste ars budsjett.

Biblioteket har 75.000 kroner i avregning, det vil si reduksjon, pa sykelgnnsrefusjoner. Dette er en
feilfgring tilbake fra 2023 som nar er fgrt i 2025.

Lenn vurderes til balanse ved arets slutt.

Biblioteket har noen innsparinger som beskrevet over som skal gi et mindre forbruk ved arets slutt.
Pa grunn av inntektsforventning og avregning sykelgnnsrefusjon vil det sannsynligvis ikke bli et
mindreforbruk, men det etterstrebes ned mot balanse ved arets slutt.

Fritidsklubben

Fritidsklubben er flyttet fra Helse og mestring til Samfunn og infrastruktur fra 1.4. Fritidsklubben
viderefgres med 0,6 arsverk fra 2025 i tillegg til grunnbemanningen pa 0,3 arsverk. Det forventes
balanse ved arets slutt.

Boligkontoret

Boligkontoret har ikke et driftsbudsjett, men faste kostnader til telefon, kostnader til bruk av Intrum
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(programvare til startlan mv.) og lignende. | fjor var det et et merforbruk pa driftsbudsjettet pa 40.000
kroner da det manglet budsjett i 2024 ogsa. Det estimeres derfor et overforbruk pa 40.000 kroner pa
boligkontoret ved arets slutt.

Renhold

Avdelingen har fatt kutt i arsverk og er i en nedbemanningsprosess. Deler av nedbemanningen er
nylig iverksatt og den resterende nedbemanningen gjennomferes innen august. Kutt i arsverk er tatt
via naturlig avgang og vil derfor fa litt starre effekt pa gkonomien med en mulighet for noe innsparing.
Tallene for beregninger etter nedbemanningen er ikke fgrt i regnskapssystemet og er gjennomfart
trinnvis sa beregningene er veldig usikre. Pa et svaert usikkert grunnlag estimeres det mindreforbruk
opp mot 400.000/500.000 kroner. Det gjgres nye beregninger som vil vaere bedre kvalitetssikret ved
2. tertial.

Pr. 1. tertial viser regnskapet for avdelingen et overforbruk. Dette skyldes at fakturering for renhold til
NAV gjares to ganger i aret og inntektene ikke er fort enda.

NAV
Attfgringsbedrifter er pr. 1. tertial i balanse og det vurderes til balanse ved arets slutt.

Sosialstgnad, inkl. KVP, har overforbruk pr. 1. tertial. Om utgiftene de farste fire manedene er
representativt estimeres det et forbruk pa om lag 10,5 mill. kroner i 2025 og det er overforbruk pa
sosialstgnad pa 1,3 mill. kroner.

Kommunen har politisk vedtak pa a bosette 30 flyktninger i 2025. P& sosialstgnad har vi et
overforbruk pr. 1. tertial. Pr. 1. tertial er det bare bosatt 6 av de vedtatte 30 flyktningene. Pa
bakgrunn av dette antas det at forbruket vil gke utover aret og pa usikkert grunnlag anslar vi en utgift
pa 7 mill. kroner ved aret slutt. Dette er 1,4 mill. kroner mer enn budsjettert.

Introduksjonsstgnad har pr. 1. tertial et mindreforbruk. Dersom dette nivaet holder seg gjennom 2. og
3. tertial vil mindreforbruket gke. Dersom forbruket pr. april holder seg utover aret vil det gi en
innsparing pa omtrent 700.000 kroner ved aret slutt. Det er vanskelig a beregne da det er avhengig
av nar flyktningene bosettes.

Voksenopplaering. Tilskuddene for april er kommet, men det er ikke kommet faktura for
voksenoppleering. Vi har veert i kontakt med voksenopplaeringen, men grunnlaget for faktura er ikke
klar. Det vil derfor bli foretatt en beregning her ved 2. tertial.

Samlet for sektoren utenom NAV anslas det et mindre forbruk pa rundt 400.000 til 500.000 kroner
ved arets slutt. For NAV Tvedestrand beregnes det et merforbruk pa rundt 2 mill. kroner ved
utgangen av aret.

Kulturskolen

Inntektene til Kulturskolen kommer ujevnt fordelt i Igpet av aret.

Refusjon fra kommunene kommer én gang i aret og er allerede inntektsfart.
Elevbetaling kommer to ganger i aret hvorav én gang allerede er inntektsfart.
Derfor gir inntektene et skjevt bilde etter kun fire maneder.

Inntektene samlet for aret vil komme ut litt lavere enn budsjett for elevbetalingene, ca. 200.000
kroner. Disse manglende inntektene vil balanseres mot utgiftspostene.

Lennsutgiftene viser et underforbruk pa 250.000 kroner og er knyttet til en vakanse pa 45%. 40% av
denne vakansen er na besatt fra 1. august.

Totalt for aret vil Kulturskolen @st i Agder lande innenfor budsjettet, selv med innsparingstiltak jf. k-
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sak 24/2025, 22.4.2025.
KOMMENTARER TIL TILTAK FOR SEKTOREN:
Status for tiltak i opprinnelig budsjett 2025:

100 000 | Foreslas 50.000 kr i innsparing i k-sak 24/2025

100 000 | Foreslas 100.000 kr i innsparing i k-sak 24/2025

165 000

@kte inntekter kan bli vanskelig a oppna. (gkte utgifter
-400 000 | skilting mv, reduserte inntekter pga gratis parkering pa
3 omrader). Anslas manglende inntekt pa 400.000 kr.

Budsjett 2025 og ekonomiplan 2025-2028, drift, kommunedirekterens forsalg | 2025 Kommentarer
21020 - Tilskudd gapahuker, redusere 170.000 (008) -170 000
21030 - Reduksjon lenn tilsvarende 0,6 arsverk, halvarsvirkning i 2025 (060) -300 000
__ 892 000 | Ansettes 16 juni: Ytterligere innsparing
21040 - Reduksjon 1 rsverk vaktmester, fra 1.7.2025 (0,5 virkning 2025) (076) -350 000 | Ytterligere 2 maneders innsparing
21 040 - Skriverstua - fortsatt drift - Innbyggemes hus betaler husleie 70.000
0
kroner (007)
21 040 - Utleie Radhuset, okte inntekter (037) -25 000
21050 - Renhold - redusert 1 arsverk, halvtarsvirkning 2025, deretter okes til 1,5 340 000 | E7 | Prosess med utproving av ulike varianter av
arsverk fra 2026. Ses i sammenheng med kjep av robotvaskere. (024) robotvaskere.
21,060 - Kultur,reduksion iskudd il aiverse (065) 55 000
21 080 - Bkning fritidskort il bar og unge, dekkes av egen ramme (066) 0
Sum tiltak -388 000
KDI’I‘II‘I"II.II'IESUTE‘S vedtak:
093: K-sak 11.12.2024: Innbyggernes hus 40000
092: K-sak 11.12.2024: Svipp
095: K-sak 11.12.2024: Veterineerberedskap
089: K-sak 11.12.2024: @kte parkeringsavgiftert

Sum alle tiltak inkl. kKommunestyrets vedtak

-383 000

Det vises ogsa til kommentarer under hver enhet/avdeling.

Status for tiltak fra vedtak fra ekstraordingert kommunestyre 22.4.2025, k-sak 24/2025:

Vedtak kommunestyret 22.4.2025 2025 Kommentar
Okte priser og brukerbetalinger - 75000 | De fleste er iverksatt

Alle unntatt 0,3 arsverk er iverksatt. 0,3 arsverk kommer
Reduksjon i 0,44 arsverk og andre vakanser pa tilsvarende ca. 1 ved omgjaring av tiltaksforslag om privatisering av
R - 1035 000 . . A o £s
arsverk. kommunale veier. Det tiltaket kan bli krevende & fa

effektuert.

Innsparing pa ulike driftsposter, som falge av at en jobber pa

andre mater. Kan ogsa medfare at enkelte oppgaver blir redusert - 580 000 | De fleste er iverksatt eller vil bli iverksatt i lgpet av aret.
i omfang i en periode.
Sum alle tiltak - 1690 000

Det er i kommunstyrevedtak pr. 22.4.2025 vedtatt vakans pa 0,3 arsverk, i stedet for a
nedklassifisere/privativisere kommunale veier. Det kan bli krevende a innfri dette da det ogsa er
forventet andre vakanser. En vil komme tilbake i senere manedsrapporter eller tertialrapport 2 med

oppdatert status.
3.1.2 Arsverk
Malindikator 1. Januar Maned Apr 2025 Endring
Faste arsverk 67,1 68,1 0
Midlertidige arsverk 1,9 1,5 0
Sum arsverk 69 69,6 0

Arsverk i tabellen nedenfor er hentet fra Innsikt. Dette er &rsverk som er ansatt ved utgangen av april
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maned.
Sektoren har til sammen 69,31 arsverk i opprinnelig budsjett 2025.

Sektoren fikk reduksjon i arsverk i budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028 med 0,5 arsverk (2025-
virkning), det vil si 2 arsverk (helarsvirkning). | tillegg ble det i k-sak 24/2025 vedtatt ytterligere
reduksjoner i arsverk og pa om lag 0,44/1,44 arsverk. Det antas at det siste vedtaket kun har
midlertidig arsverksreduksjon.

Arsverk ved arsslutt 2025 blir 67,81 arsverk (dvs. helarsvirkning av tiltakene i opprinnelig budsjett
2025).

3.1.3 Nokkeltall - aktivitetsniva i tjenestene

Innledning:

Status for aktivitetsnivaet i sektoren er at de fleste oppgaver er i rute. | dette avsnittet medtas korte
eller lengre statusrapporter fra de ulike enhetene/avdelingene. Seerlig enhet for kultur, inkludering og
interne tjenester har en mer grundig beskrivelse, da den er ny og i en utviklingsprosess.

Forvaltning og plan

Avdelingen har blant andre oppgaver fokus pa arbeidet med kommuneplanens arealdel og
samfunnsdel, samt ulike delplaner.

Det er mottatt belgp pa 200.000 kroner pa plan for a lage mulighetsstudie i Sentrum nord der
rammeavtale er utarbeidet.

For arbeid med kommuneplanens arealdel er det mottatt et tilskudd pa 500.000 kroner for a NIN-
kartlegge deler av kommunen. Natur i Norge (NiN) er et type- og beskrivelsessystem for
naturvariasjon som benyttes i kartlegging av landets landskap og naturtyper.

Kommunalteknikk
Det vises til gkonomiomtalen der det ogsa er beskrevet status for de ulike fagomradene.

Bygg og anlegg

Avdelingen har fokus pa drift og vedlikehold av bygg og anlegg. Slik det ser ut na vil avdelingen
gjennomfare planlagte oppgaver.

Enhet for kultur, inkludering og interne tjenester
Boligkontoret

| lapet av 1. tertial har vi mottatt 20 sgknader og innvilget 5 startlan. To er Ian til utbedring og tre til
kjgp. Ett av kjgpene er under den nye ordningen Startlan for ferstegangs etablerere. | perioden er det
avslatt 12 saker og det er behandlet to klagesaker. Tre sgknader ligger til behandling.

Bostgtte utbetales til gjennomsnittlig 142 husstander og det er gjennomsnittlig utbetalt 395 549 koner
pr mnd. Tallene for bostatte er for 1. kvartal da tallene for april farst foreligger mot slutten av mai.

Renholdsavdelingen

Antall kvadratmeter for renhold pr. uke gkes fra 1. til 2. tertial. Dette gkes i 2. tertial da legekontorene
i Sgsterdalen utvider sine arealer fra juni og fra august 202 utvides Holt barnehage med en avdeling.

Renholdsavdelingen har fatt kutt i ett arsverk som er helt iverksatt fra sommeren 2025. |
gkonomiplanen ligger det inne ytterligere kutt pa 0,5 arsverk fra 2026. | tillegg til kutt gkes antall
kvadratmeter som skal renholdes. Kuttene krever store endringer i planene for renholderne og
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reduksjon i frekvensen pa neer samtlige bygg. Kvaliteten pa renholdet er redusert og vil bli ytterligere
redusert. Dette krever nytenking og endrede arbeidsmetoder. Kjgp av robotvaskere kan kan bidra
positivt og lette arbeidet noe for renholderne, men vil ikke hindre reduksjon i frekvensen pa renholdet.

Kulturteamet

Biblioteket har i 1. tertial jobbet med tekniske og praktiske lasninger for merapent bibliotek som apner
i juni.

Biblioteket har gjennomfgart to forfatterbesgk med til sammen 90 deltagere og to utstillinger, en
bunadutstilling og en vevutstilling med til sammen 100 deltagere.

Frivilligsentralen har alle sine aktiviteter basert pa eksterne midler.

Bua har dessverre fatt avslag pa hovedsgknaden om midler til bemanning. | 1. tertial er det mottatt
100.000 kroner for innkjap av utstyr og apningstiden har veert tre timer en dag i uka. Bua har fatt
tilsagt pa 50.000 kroner fra Lions noe som fagrer til oppgradering av sykkelparken.

Pr. 30.4 har Bua 1 fast frivillig, 1 person pa arbeidstrening og 1 ungdom fra ungdomsskolen. Bua
tiltaket statter positivt opp om kommunens fokusomrader innenfor folkehelse, unge ufare,
utenforskap og naermiljg. Gratis utlan av utstyr reduserer utgifter til eget utstyr, og gjer det enklere a
delta i aktivitet pa lik linje - og sammen med andre. Bua er ogsa en positiv fellesarena i naermiljget.

Frivilligsentralen har fatt tilsagn og delfinansiert Med ABCén i tursekken. Dette har utgangspunkt i
Bua og friluftslivets ar. Det gjennomfarer dagsturer og kurs og kompetanseheving for lag og
foreninger.

Leder av frivilligsentralen arrangerer fri-fredags-forum som er regelmessige lunsjmgter med frivillige.
Mellom 5 og 10 frivillige mgter fast pa disse fredagene.

Kulturkontoret har i 1. tertial hatt fokus pa folkehelsetiltak i forhold til utenforskap. Hele 67 unge
deltagere deltok pa UKM og det er behandlet 47 sgknader til Jarls Ungdomssfond. Elles jobbes det
med utkast til ny kultur- og idrettsplan, skrive sgknader og forvaltningsoppgaver, booking og ettersyn
av radhuset og andre henvendelser.

Fritidsklubben har apent tre ganger pr. uke og er godt besgkt. Antallet varierer fra 2-3 stykker ved
noen fa anledninger og opp til neer 30 pa de best besokte dagene. Det er et nitt pa i underkant av 20
ungdommer pr. gang. Antallet er lavt nar skolen har stengt. Det er i hovedsak ungdomstrinnet for
benytter klubben og det er noen flere gutter enn jenter.

NAYV Tvedestrand
Sosialstgnad

Antall brukere som har mottatt sosialstenad i perioden er 133 personer. 14 av disse er under 30 ar. |
2024 var antallet mottakere 143. Bortsett fra en maned var de manedlige utbetalingene hgyere i 2024
enn i ar. Av de 133 som har mottatt gkonomisk sosialhjelp i perioden er det 41 personer som ikke har
hatt annen inntekt, dvs. at de har mottatt sosialhjelp som livsopphold. Det er samme antall som i fjor.
De fleste mottar sosialhjelp i kortere perioder og gjennom enkeltutbetalinger som supplering ved
siden av annen inntekt eller i pavente av annen ytelse og oppstart i tiltak. Vi sikrer at ungdom som
mottar sosialhjelp er i aktivitet som kan bidra til at de kommer tilbake til jobb/skole eller far en
avklaring av sin arbeidsevne. Det er kun et fatall av de under 30 som lever av sosialhjelp. Det er
oftest snakk om enkeltutbetalinger. Internkontroll gjennomfgrt i april viser at alle som har
aktivitetsplikt er i aktivitet.

| perioden er det tre deltagere pa kvalifiseringsprogrammet og det er 44 saker pa gjeldsradgiving
totalt, ogsa inkludert flyktninger.
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| 1. tertal er det bare bosatt 6 av totalt 30 flyktninger. Det er ikke bosatt noen pa familiegjenforening i
perioden.

En hovedprioritering for NAV i 2025 er a bidra til at fordrevne fra Ukraina kommer raskt ut i arbeid.
For a lykkes i dette brukes hele NAVs tiltakspakke. Markedsveieleder er derfor knyttet tett opp mot
flyktningtjenesten for a sikre at det skape gode muligheter ogsa for flyktninger.

Generell kommentar til NAV Qst i Agders samlede arbeid:

Sosialhjelpssaker drgftes hver uke i tverrfaglig team i kontoret og alle vedtak kvalitetssikres av
fagansvarlig for godkjenning. Det gjgres konkrete og individuelle vurderinger i hver sak. | saker hvor
det er mulig, etterstrebes en likebehandling for like situasjoner, som eksempelvis briller,
konfirmasjon, fritid og lignende for at dette skal holdes pa et fornuftig niva. Det gjeres jevnlig
vurderinger om brukere har rett til andre ytelser enn sosialhjelp, som for eksempel
arbeidsavklaringspenger, tiltakspenger, statte fra Lanekassa, bostgtte fra Husbanken, ufgretrygd,
kvalifiseringsprogram og lignende. Det har veert en gkning i utbetalinger i alle kommunene i
samarbeidet. Man ser tilsvarende gkning i andre kommuner i Agder.

Saker som involverer barn, har et spesielt fokus og barnets beste er hele tiden det viktigste. Det
jobbes mot at barn og unge ikke skal bli skadelidende pa bakgrunn av foreldrenes gkonomiske
situasjon.

3.1.4 Sykefraveer

Sykefravaer Sykefravaer HIA Sykefravaer HIA fjorar Endring
Korttid 1,9 % 23 % -0,5 %
Langtid 6,9 % 71 % -0,5 %
Sum fraveer 8,8 % 9,4 % -1%

Tabellen ovenfor viser at sykefraveeret er redusert fra samme periode i fjor. Bade korttidsfraveeret og
langtidsfravaeret er redusert. Kommunens maltall pa totalt sykefraveer er 8 prosent og sektoren
naermer seg dette tallet med 8,8 prosent samlet for de fire ferste manedene.

Det er noen variasjoner i sykefraveeret mellom avdelingene/enhetene. Det jobbes aktivt med a holde
sykefraveeret lavt. Det er ikke rapportert om at fraveeret har arsak i arbeidsmiljget.

Trenden for de fire forste manedene sett er synkende i alle manedene, noe som tabellen nedenfor
viser. Fraveerstallet kun for april er 6,6%. Det er en gledelig trend.
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3.1.5 Fokusomrader
| budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028 er sektorens fokusomrader fglgende:

e Fokus pa godt arbeidsmiljg og forngyde brukere og innbyggere

e Implementere ny organisering i sektoren for a effektivisere driften

e God samfunnsutvikling gjennom ferdigstillelse av kommuneplanens arealdel og utviklingen av
sentrumsneere omrader, for & skape vekst i og rundt sentrum.

Status for fokusomradene er at det er prosesser pa dette arbeidet.
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4 Leaering og oppvekst (220)
4.1 Sektorenes rapporter

Tjenesteomrader

| sektor for leering og oppvekst driftes de tre kommunale barnehagene: Lyngbakken barnehage som
ligger i sentrum, Bronsbu barnehage som ligger i sentrum og Holt barnehage. | tillegg er det tre
private barnehager i Tvedestrand: Knatten barnehage pa Gjeving, Vestre Sandgya barnehage og
Blabzerskogen naturbarnehage som ligger pa Glastadheia.

Sektoren har ansvaret for tilskudd til private barnehager, barnehageopptak, er tilsynsmyndighet og
skal sgrge for spesialpedagogiske tiltak for barnehagebarn.

Sektoren har ansvaret for skolene i Tvedestrand: Tvedestrand barneskole med Vestre Sandoya
skole og Lyngmyr skole. Barneskolen drifter SFO fra 1.-4 trinn. Det er ogsa en mestringsbase ved
Tvedestrand barneskole og en forsterket skoleavdeling ved Lyngmyr skole.

Sektoren har ansvaret for skoleskyss, voksenoppleering, Leirskolen AS, drift av oppvekstkontoret,
radgivning innen oppvekst samt ledelse og administrasjon av sektoren.

Sektor for laering og oppvekst favner barnet fra far det fyller 1 ar til det gar ut av 10. klasse pa
ungdomsskolen. En felles oppvekstsektor gjgr samarbeidet mellom barnehage og skole enda tetter
og bedre. Alle overgangene, der barn er mest sarbare, skal bli bedre ivaretatt.

Mange av satsingene for barn og unge i Tvedestrand kommune omfatter bade barnehage og skole,
det a fa jobbe felles med disse satsingene er en stor styrke.

Sektoren har over tid vaert preget av omstilling. Ny barneskole er tatt i bruk og er inne i sitt andre
driftsar. Ny barnehage pa Holt ble tatt i bruk fra 1. august 2024. Kulturarbeid er et viktig og stort
arbeid i bade barnehage og skole. Vi er heldige som har fatt nye og flotte bygg for bade barnehage
og skole.

4.1.1 Okonomi

T1-25 - Driftsrapport (prog)

Beskrivelse Regnskap Budsjett Avvik bu dijjzltfzggg

220 Leering og

oppvekst

Inntekt -7 904 -5 425 2479 -15 872

Utgift 63 755 62724 -1 031 176 604

Netto 55 851 57 299 1448 160 732
Innledning

| tabellen ovenfor angis det et mindreforbruk (nettoutgift) pa om lag 1,5 mill. kroner for de fire farste
manedene. Det skyldes i store trekk at mange inntekter allerede har kommet inn i Igpet av de fire
forste manedene og ikke jevnt fordelt over manedene. De fleste inntektene budsjetteres med et likt
belap fordelt over alle manedene. Tabellen viser merinntekter pa ca. 2,5 mill. kroner.

Pa utgiftssiden er det brukt ca. 1 mill. kroner mer enn det periodiserte budsjettet for fire maneder. En
kan ikke bare utfra tabellen ovenfor a konkludere at sektoren vil f& mindreforbruk/innsparinger for aret
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samlet sett. En ma derfor gjgre en analyse av hver enhet/avdeling og hvert tienesteomrade, med
inntekter og utgifter, f@r en kan ta stilling til hvordan enhetene/avdelingene og sektoren samlet vil
komme ut for aret.

Sektoren oppsummert

Det er forventet et mindreforbruk pa ca. 0,1 mill. kroner ved arsslutt totalt for sektoren. Det er etter
uttrekk av 0,4 mill. kroner av sektorens ramme ved denne budsjettkontrollen. Uten uttrekket var det
anslag om mindreforbruk pa 0,5 mill. kroner.

Barnehagene melder om mindreforbruk pa om lag 0,1 mill. kroner til sammen og skolene melder om
balanse. Hos fellesomrader og ledelse/administrasjon anslas et mindreforbruk pa om lag 0,4 mill.
kroner blant annet pa bakgrunn felles kommunalsjef med Risgr kommune og vakanser. Andre
inntekts- og utgiftsposter forventes i balanse.

Enhetene jobber godt med driften. Sykefravaersoppfalging og naervaersarbeid er hgyt prioritert. Det
benyttes trafikklysmodell for vikarhandtering og det holdes god kontroll knyttet til innkjap.

Status for fagomradene/enhetene/avdelingene
Nedenfor fglger status for hvert av fagomradene/enhetene/avdelingene.
Fellesomradene og ledelse/administrasjon

Pa fellesomradet som blant annet inneholder gjesteelever, gjestebarn, pedagogisk psykologisk
tieneste (PPT), voksenopplaering m.m., er det ikke grunn til & tro at det blir avvik mot budsijett for aret.
Det er i Igpet farste tertial ikke kommet informasjon om dette.

Fellesomradet inneholder ogsa skoleskyss og tilskudd til private barnehager. Disse postene forventes
i balanse for aret.

Ledelse og administrasjon vil fa en innsparing pa om lag 0,4 mill. kroner blant annet som falge av
felles sektorleder med Risgr kommune og vakanser.

Skolene:
Lyngmyr skole

Lyngmyr skole har noe merforbruk pa lann og sykelgnnsrefusjoner i de fire ferste manedene. For
aret som helhet vil det jevne seg ut og enheten estimerer balanse ved arsslutt for Ignn og
sykelgnnsrefusjoner.

Det er flere inntekter som ikke er kommet inn enna, det er blant annet refusjoner fra gjesteelever,
videreutdanning fra Udir, tillitsvalgte og div prosjektmidler. Midlene kommer to ganger i aret. Det
ligger an til merinntekter pa ca. 500.000 for aret samlet sett for disse sett i forhold til budsjett.

For andre driftsutgifter er det et merforbruk som hentes inn fra diverse prosjekter. Det har blant annet
veert store innkjgp til Lyngmyrmusikalen som dekkes av gaver pa bundet fond.

Vi har ogsa midler til skolemiljg, praktisk og variert undervisning, trykte lseremidler og elevrad som
det er diverse fondsmidler pa eller skal overfgres fra fellesomradet fra sektoren.

Fra Bufdir har kommunen fatt 1,7 mill. kroner i prosjektmidler til ungdomslos fordelt pa 3 ar. Dette
fares pa eget prosjekt og ses i sammenheng med et av innsparingstiltakene for sektoren.

Oppsummert for Lyngmyr skole ligger det an til balanse for aret som helhet.
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Tvedestrand barneskole
Vestre Sandgya drift og SFO:
Driften av skole pa Sandgya gar i balanse som helhet.

Nar det gjelder SFO pa Sandgya sa er det hittil i ar et negativt avvik pa rundt 200.000 kroner. Her
mangler noe sykelgnnsrefusjoner som ikke har kommet inn, sa avviket vil veere en del mindre.
Likevel har det vist seg at situasjonen pa SFO er sveert sarbar pa grunn av sykefravaer hos ansatte
og mangel pa vikarer som kan komme til gya for & dekke dette opp. Det har igjen fort til at pedagoger
ansatt i skolen har veert ngdt til & jobbe noe overtid for a sikre driften av SFO.

For a forhindre et negativt avvik fremover sa jobbes det med bade ansattkabalen, stillingshjemler,
praktiske muligheter for a sikre mindre sarbar drift samt et eventuelt samarbeid med den private
barnehagen pa Sandaya. Dette er et pagaende arbeid som skoleeier vil fa fortlepende informasjon
og politiske saker om nar det er aktuelt.

Tvedestrand barneskole drift:

Nettolgnn er i balanse. Negativt avvik pa Ignn til vikarer og ekstrahjelp balanseres med positivt avvik
pa fastlenn samt refusjoner fra staten.

Kjgp som inngar i tienesteproduksjon: Undervisningsmateriell, matvarer og annet forbruksmateriell
har positivt avvik nar vi ser pa dette som en samlepost. Det kommer ogsa inn driftsmidler til fritt
skolemateriell og praktisk og variert undervisning fra Udir, som vil benyttes i trad med nasjonale
faringer.

Det kommer videre inn fglgende refusjoner i juni som gjar at budsjettet er i balanse:

Gjesteelever fra andre kommuner

Refusjon for tillitsvalgt

Vikarmidler for videreutdanning laerere fra Udir
"Med hjerte for lesing" - biblioteksprosjekt fra Udir

Sykefravaeret er pa vei nedover ved enheten, og vi forventer derfor a fa markant mindre refusjoner fra
staten pa dette fremover hvis denne utviklingen fortsetter som na. Det positive avviket som ligger til
grunn etter fire maneders drift vil derfor endres i trad med dette.

Estimert ut ifra driftsrapporten i tertial 1 vil budsjettet som helhet ga i balanse ved arsslutt.
Tvedestrand barneskole, SFO:

Negativt avvik pa lgnn til vikarer og ekstrahjelp balanseres med positivt avvik pa fastlann samt
refusjoner fra staten. Vi mangler noen refusjoner for perioden fra NAV, men dette vil komme inn fgr
sommeren, og da er det estimert at budsjettet veere i balanse.

Status for tiltakene i budsjett for 2025:
Innsparing 1,1 stilling er gjennomfart.

Jkte satser pa SFO og mat pa SFO innfgres fra 1. august

Arbeidet med LOS-ordningen (Bufdir) er effektuert og lagt inn fra 1. april. 25% av sosialleererstillingen
er en del av dette arbeidet.

Penger fra kommunestyret til skolemiljgtiltak: Forelgpig har dette blitt brukt til & kjgpe inn noe utstyr til
bruk i friminutt og til aktiviteter som er inkluderende blant elevene. | tillegg hadde vi den 14. mai en
pyntedag far 17. mai der vi ogsa hadde pglse-og-is-fest for hele skolen far vi gvde pa a ga i tog. Vi
jobber i disse dager med a fa til en liten frisbeegolfbane pa skolens omrade for & gi elever enda flere
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aktivitetsmuligheter og gke trivselen kanskje spesielt pa mellomtrinnet. For a fa til enda flere
fellesskapende opplevelser og aktiviteter som gir elevene gkt trivsel, sa har vi noen tanker om & fa til
en eplefestival eller hgsttakkefest samt noe mer felles opplevelser inn mot jul.

Oppsummert for Tvedestrand barneskole er at enheten vil komme ut i balanse for aret som helhet.

Barnehagene:

Bronsbu barnehage har mindreforbruk pa lgnn og sykelgnnsrefusjoner pa om lag 100.000 kroner
hittil i &r. Dette skyldes i hovedsak rimeligere vikarer inne for fast ansatte, redusert vikarinnleie og
innkjgpsstopp. Om denne trenden holder seg vil innsparingen for aret kunne bli 300.000 kroner. P&
den annen side sa ligger det an til merforbruk pa ferievikarer og manglende refusjoner for ansatte
som er i permisjoner.

Det ser ut til at det blir merforbruk pa kjgp av matvarer, grunnet hgyere priser pa matvarer enn
forutsatt i budsjettet. Dette gjelder selv med tiltaket om gkte kostpenger fra 370 til 670 kroner pr
maned. Tiltaket dekker en 40% stilling til fast ansatt som tilbereder maltider.

Det blir satt inn ekstra 50 % stilling fra august til desember pa bakgrunn av ekstrabevilgninger om
styrket bemanning i barnehage qitt i statsbudsjettet. Ny veileder for barnehagen har gitt presiseringer
for bemanningsnormene. Tiltaket dekkes av egen ramme i 2025, men fgringene i for styrket
bemanning i barnehagene ma konsekvensjusteres i neste ars budsijett.

Det ligger samlet an til et mindreforbruk pa 100.000 kroner for 2025.

Lyngbakken barnehage har noe merforbruk pa lgnn og sykelgnnsrefusjoner i de fire fgrste
manedene. Trenden framover er mer positiv, og en vurderer a ga i balanse ved arsslutt. Det blir spart
alt der en kan, og det er streng vurdering far en setter inn vikar. Det kan nevnes at det mangler
sykelgnnsrefusjoner tilsvarende ca. 100.000 kroner pa bakgrunn av for sent sendte sgknader til NAV,
noe som ikke skyldes barnehagen. Enheten fglger ngye med pa arsverk og ansatte, slik at en ikke far
merforbruk.

Det blir satt inn ekstra bemanning (tilsvarende 50%) fra august til desember pa bakgrunn av
ekstrabevilgninger om styrket bemanning i barnehage gitt i statsbudsjettet. Ny veileder for
barnehagen har gitt presiseringer for bemanningsnormene. Tiltaket dekkes av egen ramme i 2025,
men fgringene i for styrket bemanning i barnehagene ma konsekvensjusteres i neste ars budsijett.

Samlet for aret vurderes det at enheten vil komme i balanse.

Holt barnehage har noe merforbruk pa nettolgnn (Ilann og sosiale utgifter og sykelennsrefusjoner) i
de fire farste manedene. Enheten har hayt sykefravaer og falger derfor ekstra ngye med pa bruk av
vikarer.

Det blir satt inn ekstra bemanning (tilsvarende 30%) fra august til desember pa bakgrunn av
ekstrabevilgninger om styrket bemanning i barnehage gitt i statsbudsjettet. Ny veileder for
barnehagen har gitt presiseringer for bemanningsnormene. Tiltaket dekkes av egen ramme i 2025,
men fagringene i for styrket bemanning i barnehagene ma konsekvensjusteres i neste ars budsijett.

Enheten forholder seg fortsatt til begrenset innkjapsstopp, farer fraveersregistrering og praver a holde
pa trafikklysmodellen.

Siden vi er en helt ny barnehage med mange omveltninger og omstrukturering ble det valgt a sende
ansatte pa et viktig kurs. Vi har ogsa deltatt pa Rekomp-kurs med ansatte. Sistnevnte er
tilskuddsordning for lokal kompetanseutvikling i barnehage og en vil fa noe refusjon pa dette kurset.

Malet fremover er & kunne spare inn slik at vi klarer 8 komme i balanse nar aret er omme.
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KOMMENTARER TIL TILTAK FOR SEKTOREN:
Status for tiltak i opprinnelig budsjett 2025:
Kommentarer:
Budsjett 2025 og skonomiplan 2025-2028, drift, 2025 Tiltakene er iverksatt og effektueres
kommunedirekterens forsalg gjennom aret.
-230 000
-100 000
-135 000
-114 000
-871 000
-278 000
-194 000
Sum tiltak -1922 000
Kommunestyrets vedtak:
r 218 000
Sum alle tiltak inkl. kommunestyrets vedtak -1 704 000

Det vises ogsa til kommentarer under hver enhet/avdeling, samt kommentarer ved
manedsrapportering pr mars.

Status for tiltak fra vedtak fra ekstraordingert kommunestyre 22.4.2025, k-sak 24/2025:

Vedtak kommunestyret 22.4.2025 2025 Kommentar
Jkte priser og brukerbetalinger - 750 000 | De fleste vil bli iverksatt 1.8.2025.
éRri(\j/:lr(lfJon som fglge av vakanser, tilsvarene om lag 0,3 ) 150 000 | Vil bli iverksatt.

Innsparing pa ulike driftsposter, som fglge av at en jobber

pa andre mater. Kan ogsa medfgre at enkelte oppgaver De fleste er iverksatt eller vil bli iverksatt i lapet av

blir redusert i omfang i en periode. | tillegg gkte inntekter, ) 1400000 aret.

blant annet tilskudd for prosjekter og sykelgnnsrefusjoner

Sum alle tiltak - 2300 000

Det vises ogsa her til kommentarer under hver enhet.
4.1.2 Arsverk

Malindikator 1. Januar Maned Apr 2025 Endring
Faste arsverk 163,3 165,3 1,6
Midlertidige arsverk 23 27,8 4,8
Sum arsverk 186,3 193 6.3

Arsverkene i sektoren er i trad med budsjett. Sektoren har til sammen 173,8 arsverk i budsjettet etter
tiltak i opprinnelig budsjett for 2025. Tiltak i k-vedtak 24/2025 pr 22.4.2025 medfgrer kun vakanser og
ikke varige endringer i arsverk.
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4.1.3 Nokkeltall - aktivitetsniva i tienestene

Innledning:

Status for aktivitetsnivaet i sektoren er at de fleste oppgaver er i rute. | dette avsnittet medtas et par
korte statusrapporter fra enhetene som er helt nye, eller forholdsvis nye.

Holt barnehage

Holt barnehage er ny. Den er ombygd fra gammel skole til ny barnehage. Vi befinner oss i en sveert
spennende fase, og det er fortsatt mulig at det dukker opp uforutsette hendelser.

Vi har i bakhodet at ombygging og omveltning pavirker de ansatte. Det kan vaere stresspavirkende,
som i noen tilfeller kan medfgre sykdom. Statistikken viser mer sykdom i hgst- vinter halvaret, enn
var- sommer halvaret.

| ar er vi en ny tropp med ansatte. Det er en helt ny kultur. Det ma muligens paregnes noe mer
mgatevirksomhet og kompetanseheving fremover, enn det har veert gjort tidligere ar. Vi har ogsa en
enorm ryddejobb med flytting fra en lokasjon til en annen samt lagring av skoleutstyr og diverse.

Regional ordning for kompetanseutvikling i barnehage (Rekomp) er et viktig satstingsomrade na og
mange ar frem, og er kommet pa bakgrunn av kompetanselgftet. Vi har valgt spesialpedagogikk og
inkluderende praksis som vart tema. Det er et uhyre viktig tema, men ogsa tidkrevende og ikke minst
ressurskrevende. Dette skal veere et viktig emne inn i barnehagen, og da rgsker det ogsa noe i
personalgruppa. Jo mer fag, jo mer kunnskap, men ogsa forventning fra ansatte om at det er rigget
for kvalitet og fokus pa kompetanseheving.

Likevel haper vi, og tror, at det vil veere snuoperasjon i forhold til sykefraveer pa grunn av at
barnehagen er samlet under et tak igjen. Vi jobber ogsa i nye friske lokaler. Vi har egne toaletter,
dusj, pauserom, mgterom, arbeidsrom, grupperom, hev og senk stellefasiliteter og garderober. Heller
ingen trafikk- og flomfarebekymringer. Na har vi ALT som vi ikke har veert i naerheten av for.

Tvedestrand barneskole
Hovedtrekket er at enheten er i rute med de planlagte oppgavene og aktivitetene.

Nar det gjelder antall elever med vedtak om individuell tilrettelagt oppleering og personlig assistanse
sa er dette tallet likt som rapportering til GSI i hgst. Men vi ser na at dette tallet vil ga nedover
allerede neste skolear gjennom vart arbeid med inkluderende praksis i skolehverdagen pa trinn og i
klasser, veiledning fra PPT og samarbeid skole/hjem og andre tjenester. Malet er a ha en god og
inkluderende ordinaer opplaering som elevene vare kan ha tilstrekkelig utbytte av i fellesskapet med
de andre elevene.

Det vises ellers til tilstandsrapporten om elevundersgkelse, nasjonale prever, fraveer m.m.

4.1.4 Sykefraveer

Sykefravaer Sykefravaer HIA Sykefraveer HIA fjorar Endring
Korttid 3% 3,1 % 0,4 %
Langtid 8,2 % 8,6 % -0,2 %
Sum fraveer 11,1 % 11,7 % 0,2 %

Tabellen ovenfor viser at sykefraveeret er redusert fra samme periode i fijor. Bade korttidsfraveeret og
langtidsfraveeret er redusert. Kommunens maltall pa totalt sykefraveer er 8 prosent.
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Det er noen variasjoner i sykefravaeret mellom avdelingene/enhetene. Det jobbes aktivt med a holde
sykefraveeret lavt og ulike tiltak settes inn for & gke jobbnaerveeret. Hva fravaeret skyldes er ulikt. Noe
er arbeidsrelatert og falges opp, noe handler om tilretteleggingsbehov i overgang til andre ytelser og
noe er somatisk/psykisk uhelse.

Alle enhetene har hatt reduksjon i sykefravaeret fra samme periode i fjor.

Trenden for de fire fgrste manedene er synkende samlet for sektoren, noe som figuren nedenfor
viser. Fraveerstallet kun for april er 7,7 prosent. Det er en gledelig trend.

Sykefraveer siste 12 maneder

4 500 27 00%
4 000 24,00%
3500 21,00%
3 000 18.00%

k

2 500 15.00%

cl S EE e 4

2 000 12.00%
1500 9,00%
1000 G, 00%

M ulig dagsweat

Las:

300 3,00%
0 0,00%

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3
2, %, 2, 2, 2, 2, 2, 24 24 N 24 24
E: 2 K: K “© R R4 % % % G %
Fravaersprosent Arbeidet tid Sykefravaer

4.1.5 Fokusomrader

Ifelge budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028 er sektorens fokusomrader fglgende:

Tilskuddsordningene (TSO) bestar av DEKOMP (Desentralisert kompetanseutvikling i skolen),
REKOMP (Regional kompetanseutvikling i barnehage) og Kompetanselgftet for
spesialundervisning og inkluderende praksis: Dette er en nasjonal satsing som alle kommuner
skal veere en del av. Tvedestrand jobber sammen med de andre syv kommunene i Ostre Agder-
samarbeidet. Skolene og barnehagene deltar i ordningen. Det er fokus pa inkluderende praksis i det
spesialpedagogiske arbeidet. Dette fordrer godt samarbeid med lokal pedagogisk psykologisk
tieneste (PPT) Det sees ngye pa organisering av spesialundervisning i barnehage og skole. Hvordan
kan man vri fokus over til mer allmennpedagogisk tilrettelegging i barnehage og tilpasset oppleering i
skolen? Satsingen sees i sammenheng med to-lzerer i skolen. "Innsatstrappa" passer ogsa godt
sammen med med satsingen.

BTS- Bedre Tverrfaglig Samhandling, er et satsingsomrade i Tvedestrand. Alle som jobber i laget

rundt barn, ungdom og familier ma jobbe etter felles prinsipper. Det ma samhandles pa tvers av

tienester og sektorer. Samhandlingen skal veere systematisk og den skal veere kjent av alle som

jobber i Tvedestrand kommune. Bedre Tverrfaglig Samhandling (BTS) er ogsa viktig for & klare a

gjennomfare kommunens vedtatte Forebyggende plan. "Innsatstrappa" henger sammen med denne
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satsingen, der tidlig innsats er et fgrende prinsipp.

Elevens skolemiljo (kap 12), ulike satsinger: DEMBRA - (Demokratisk beredskap mot rasisme og
antisemittisme) Pa Lyngmyr er dette en viderefgring av satsingen som gar pa skolemiljg giennom
oppfalgingsordningen. Det er vedtatt en felles handlingsplan for trygt og godt miljg, som alle skoler
skal arbeide etter. Det er ogsa vedtatt en felles handlingsplan for skolenaervaer i Tvedestrandsskolen
som det jobbes med & implementere.

"HMS i skolen", arbeid med vold og trusler i skolen. Dette er et arbeid som ogsa har overfgringsverdi
til barnehage. Det arbeides med plan, risikovurdering og tiltak. Alle ansatte i skoler og bhg har hgsten
2024 fatt kursing via Verge i hvordan takle/mestre vold og trusler. Det jobbes med a implementere
arbeidsmater og rutiner for kursing omkring dette. Tre ressurspersoner er oppnevnt og har ansvaret
for at denne oppleeringen holdes vedlike og at nytilsatte far ta del i dette arbeidet i var kommune.

Ny opplaringslov fra hgsten 2024, det jobbes med a tilpasse seg nye endringer.

Nasjonalt arbeides det med endringer og fornying i lov om barnehager, her er det blant annet
forslag om endringer i tilskuddsordning for private barnehager.

Lesing: Det satses pa lesing og leseglede i oppvekstsektoren. Skolene har fatt tilskudd til
skolebibliotek for annet ar pa rad. Videre deltar kommunen inn i READ Agder, pulje 6. Alle 2.-
3.-4.- 5. -aringer og alle 1., 2. 3. og 4.- klassinger i Tvedestrand far veere med pa denne satsingen.
Det skal leses bade hjemme og ute i barnehager og skoler. Barna far utdelt en lesebag med bgker til
lans og sammen skal det lese dialogisk bade hjemme og i skoler og barnehager. Prosjektet har vaert
kjgrt bade i var 24 og hast 24. Det jobbes med forankring og videre drift av prosjektet.

KOMMENTARER:

Kommentar til avsnitt om «Elevens skolemiljg (kap 12)»: Nar det gjelder DEMBRA, er dette allerede
implementert i skolen og er sann sett ikke noen ny satsing.
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5 Helse og mestring (250)
5.1 Sektorenes rapporter

Tjenesteomrader
Budsjett 2025 og gkonomiplan 2025-2028 sier falgende om tjenesteomradene:

Sektor for helse og mestring ble opprettet 01.09.24 og er en sammenslaing av tidligere helse, familie
og rehabilitering og velferd psykisk helse og habilitering.

Sektoren omfatter alt av helsearbeidet i kommunen fra tjenester til gravide, barn, voksne og eldre.
Sektoren har blant annet ansvar for helsestasjon, jordmor, kommuneoverlege, kommunepsykolog,
fastleger, fysioterapi, tildelingskontor samt tjenester rettet mot eldre som hjemmesykepleie og
sykehjem. Innenfor rehabilitering er det tjenester som fysioterapi, ergoterapi, tjenester relatert til
personer med demens og deres pargrende, hverdagsrehabilitering, velferdsteknologi, hjelpemidler og
kreftkoordinator. Interkommunalt samarbeid er ogsa under denne sektoren som blant annet
barnevern, krisesenter og legevaki.

Dagsenter, med aktivitet og arbeidstrening for alle brukergrupper i alle aldre og fritidsklubb for
ungdom.

Voksenoppleering for personer med funksjonsnedsettelse, botilbud med dggnbemanning og
boveiledning, avlastningstilbud for barn og unge med funksjonsnedsettelser i institusjon og som
familieavlasting.

Oppfalging av personer med rus og avhengighetsproblematikk, psykisk helse med dggnbemannet
botilbud, forsterket omsorg, mestringskurs, lavterskeltilbud, drop-in tilbud og ungdomskontakt.
BPA, omsorgslgnn, stattekontakter , koordinator/barnekoordinator og individuell plan for alle
brukergrupper og alle aldre.

5.1.1 @konomi

T1-25 - Driftsrapport (prog)

Beskrivelse Regnskap Budsjett Avvik bu dijjzltfzggg
250 Helse og

mestring

Inntekt -17 069 -14 314 2755 -63 419
Utgift 107 284 100 959 -6 325 295 925
Netto 90 215 86 645 -3 570 232 506

Sektoren har et innsparingskrav pa til sammen ca. kr. 9,6 millioner for 2025. Av disse er det kr. 1,3
som ble lagt til etter tiltakene var bestemt og dermed ikke spesifisert. Reduksjon av arsverk til
sammen for siste halvdel av 2024 og 2025 er pa ca. 9,2 arsverk.

Dette er utfordrende pa flere omrader. Sektoren hadde et merforbruk pa kr. 11,9 millioner i 2024 som
skyldtes flere faktorer. Flere av usikkerhetsfaktorene er ogsa gjeldende for 2025, blant annet
vanskeligheter med rekruttering, vakanser, sykefraveer, uforutsigbarhet i tienestene, ressurskrevende
brukere samt ikke fult ut kompensert for gkte driftskostnader. Det er ogsa usikkerhet knyttet til
interkommunale tjenester.
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Det er har merforbruk 1. tertial knyttet til noen avdelinger.

Erfaringsmessig er sommer avvikling en utfordring. P.g.a. utfordringer knyttet til rekruttering ma to
enheter benytte seg av vikarbyra for a drifte forsvarlig i sommer. Sektoren har ogsa bonusordninger
for sommeravviklingen som det ikke er fullt kompensert for i budsjettet.

Det arbeides kontinuerlig med tiltak for & redusere merforbruket i sektoren. | tillegg til tiltak vedtatt av
kommunestyret arbeides det ogsa pa andre omrader.

Det er na sokt deltakelse i TURN - arbeidstidsordninger. Erfaringer fra andre kommuner tilsier at
dette blant annet kan ha innvirkning pa sykefraveer, vakante stillinger og sommeravvikling.

Det er hgyt fokus pa tjenestenivaet i sektoren og det arbeides med gode strukturer for at dette skal
forankres pa alle nivaer i sektoren.

Vi vil ha grundig gjennomgang av de avdelinger som har merforbruk.
For gvrig er tjenester tilhgrende Roysland krets ikke fult kompensert.

| arbeidet med tiltakene for nedstyring og innsparinger som er vedtatt legges det vekt pa at disse
prosessene gjgres etter gjeldende lover og regler og at brukere og ansatte blir ivaretatt pa best mulig
mate. Dette medferer at man ma bruke tid.

Det er et forventet merforbruk for 2025, men det er vanskelig & si hvor stort det kan bli. Det kan
anslaes i stgrrelsesorden ca. 3 mill. kroner. Det arbeides kontinuerlig med nedstyring av tjenester og
hgsten starter deltakelse i TARN-arbeidstidsordninger. Som nevnt tidligere er dette et arbeid som tar
tid.

Enhet for koordinering og rehabilitering

Det er et merforbruk pa netto Ignn kr. 400 000. Forklaring pa dette er at budsjettet allerede er
nedjustert pa lann, og ligger jevnt fordelt ut over budsjettaret. Dette vil jevne seg ut etter hvert som
tiltakene i forhold til nedstyring blir effektuert.

Inntekt fysioterapitjenesten og innfagring av egenandeler fra HELFO for treningsgrupper er 1. tertial
samlet kr. 231 000, og er som forventet ut fra budsjett. Inntekter generert gjennom bruker
egenbetalinger og refusjon fra HELFO er avhengig av oppmagte til trening og behandling. Ved
darligere oppmate til gruppetreningene og individuell undersgkelse/behandling/oppfalging, vil
inntjening vaere mindre. Det er forventet lavere aktivitet under avvikling av ferie for fysioterapeutene,
da det ikke tas inn vikarer i ferie. Det er derfor knyttet usikkerhet til videre inntekter. Fastlgnnstilskudd
for fysioterapeuter etterbetales, og vil tidligst derfor utbetales farst i august/september for 1. halvar
2025.

Det tas na egenbetaling for leie av tekniske hjelpemidler fra kommunalt lager og utkjering og
montering av disse. Det er innfart egenbetaling for konsultasjoner knyttet til syn/hgrsels hjelpemidler.

Balanse ved arsslutt forutsetter at iverksettelse av reduksjon av arsverk i enheten pa grunn av
nedstyring av tjenester skjer som planlagt, stabilt oppmgte i treningsgruppene/fysioterapi, samt
fordeling av innsparingskrav vakante stillinger pa sektoren som helhet. Utgifter til utskrivningsklare
pasienter gjelder 6 dagn i perioden. Det er knyttet usikkerhet videre mht. utgifter for resten av aret.

Enhet for sykehjem

Hoyest avvik pa lenn og overtid. Dette skyldes sykefravaer og vakante stillinger. | tillegg er det mindre
refusjon fra staten enn budsjettert og noe merforbruk pa matvarer.

Det er en innsparing pa fastlann 416 000 pga vakante stillinger, bl.a. 50% pa avdelingsleder avd. 1
som startet farst i sin stilling 1.5.25.
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Overtid: 430 000 merforbruk overtid - arsak 11 vakante helger og 3 vakante spl stillinger.

Refusjon fra staten; anslag redusert inntekt pa 538 000, som var budsjettert pa tilrettelegging for
ansatte.

Det er noe merforbruk pa medisinsk forbruksmateriell og medikamenter.

Tiltak: Nye priser middag og lunch fra 1.7.25, forventet mer inntekt pr 2025; 130 000kr - ligger
allerede i budsjett.

Det jobbes kontinuerlig & fa besatt vakante stillinger, ha fokus pa trafikklys modellen, samt oppfalging
i forbindelse med sykefraveer.

Brukerbetalinger samlet langtid og korttid er mer enn budsjettert. Mer inntekter pa langtid, mindre
inntekter pa korttid, da det har veert faerre pasienter pa korttidsopphold og avlastning. Det jobbes mot
a bruke 2 rom pa en sykehjemsavdeling til kun korttids- og avlastningsopphold, noe som gir lavere
inntekter.

Estimert/ anslag samlet utgifter og inntekter pr 2025:

Det er usikkert hvorvidt enheten gar i balanse eller far et mulig merforbruk pa 0,5 til 1 mill. kroner.
Tiltak: Reduksjon pa 0,5 stilling pa kjgkkenet fra 3.3.25 og 0,5 stilling husmor fra 16.6.25
Enhet for hjemmebaserte tjenester

Enheten samlet er i balanse 1 tertial. Det er usikkert hvorvidt enheten vil klare & ga i balanse for hele
aret.

Tiltak i budsjettet for 2025: 2 arsverk, ble fiernet fra budsjettet. Tiltaket er til na blir Igst ved at en ikke
har leid inn alle vaktene ved fraveer og at bemanningsplanen er noe lavere enn faktisk arsverk.

Ytterligere innsparing pa 0,5 arsverk tilstrebes a ta fra hjemmetjenesten.
Hyblene har ikke veert i drift siden 15 april. Det jobbes iherdig med a holde de ledige fremover.

Transportutgifter, biler ser ut til & gi ett merforbruk pa 70 000 NOK. Drivstoffpriser er noe av
forklaringen.

Det har ikke lykkes hjemmetjenesten a skaffe sommervikarer med god nok kompetanse. For a sikre
forsvarlig drift vil hjemmetjenesten benytte Ofa-avtalen for vikartjenester for a skaffe 1 sykepleier og 2
helsefagarbeidere. Estimert merforbruk til vikartjenester 400 000 NOK. | tillegg kommer utgifter til
sommerbonuser.

Nattjenesten ser ut til dekke behovet for sommervikarer ved hjelp av tilkallingsvikarer en sommervikar
og ved at ansatte jobber mer og flytter ferie.

Livsmestring, familie og helse
Merforbruket er knyttet til avdeling psykisk helse og livsmestring og forklares slik:

Avdelingen Psykisk helse og livsmestring har et mindre forbruk pa fastlann som skyldes vakanse
tilsvarende 3 ,2 arsverk, Av disse er det 3 miljgterapeut stillinger hvor ansettelser er gjort, men hvor
pa grunn av forhold rundt de ny ansattes behov ikke har blitt utbetalt Iann for oppstart i april for to
stillinger og for en stilling i juni.

Avdelingen har ogsa hatt sykefravaer hvor innleie har veert gjennomfart etter trafikklys modellen. Vi
har ofte drevet pa gult niva.

Dette har medfart redusert kapasitet, og tjenesten har hatt ventelister og ansatte i tienesten har
opplevd en arbeidsbelastning som har veert krevende. Det er ugunstig a jobbe med redusert
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bemanning, ha ventelister og gkt belastning pa personale, da dette medferer et redusert tienesteniva
som vi frykter vil fare til gkte belastninger pa ander offentlige tjenester som sykelgnn, sosial hjelp og
psykiske belastninger som gir konsekvenser for den enkelte.

Vi har et overforbruk pa vikarbudsjett, som ogsa har samme begrunnelse. det blir leid inn vikar nar
det er ngdvendig for forsvarlighet i driften.

Vi har ogsa et overforbruk av bruk av overtid, dette skyldes behov for kompetanse til utfgrelse av
arbeidsoppgaver som ma gjennomfgres daglig.

Forventet mindre forbruk pa fastlgnn ut aret 1 500 000 kroner

Det forventes at budsjett vil komme i balanse nar de ny ansatte er begynt i sine stillinger, bruk av
fastlenn vil da naerme seg budsjett pr. mnd og det forventes reduksjon av bruk av vikar og overtid.

Avdelingen har ogsa sterre utgifter til leasing og drift av bilene som tjenesten bruker. Dette avviket pa
ca 100 000 kroner vil avdelingen sgke fa konsekvens justert for budsjett 2025-2026.

Avdelingen har et overforbruk pa ca. 1 million kroner som skyldes kjgp av omsorgstjenester fra
Kristiansand kommune. Begrunnelsen er gjort i enkelt vedtak hjemlet i lov om kommunale helse og
omsorgstjenester.

Vedtaket ble fattet og gjennomfart etter budsjett behandling for 2025, og vil derfor pafare et negativt
avvik i 2025.

BPA psykisk helse har fatt en gkning pa 10 timer pr uke i vedtak fra januar 2025. Dette medfarer
negativt avvik pa kjgp av tjienesten BPA. der er ogsa en prisregulering pa timepris for BPA som vil
gke utgiftene noe.

Det forventes at avdelingen med dette vil ga i balanse ved arets slutt.
Forsterket omsorg forventes a ga i balanse.

Utover det kan det se ut som at enheten kan levere i balanse. | den sammenheng er det viktig a
papeke at som tidligere ar sa er det pr. mars maned knyttet en seerskilt usikkerhet -

- Til inntjening til kommunale fastleger ved arsslutt, erfaring viser at det vil variere og vanskelig a helt
beregne grunnet blant annet eventuelt "etterslep” i innbetalinger/refusjoner fra ar til ar.

- @kning/justeringen av basistilskudd til private leger justeres i juli hvert ar, Det er statlige satsninger
og pr. mars 2025 er ikke denne gkningen/justeringen kjent.

- Eventuelt merforbruk i de interkommunale tjenestene som er lagt inn i budsjettet/regnskapet:
legevakt, barneverntjeneste og krisesenter er ikke kjent pt. Erfaringsmessig sa blir det et betydelig
merforbruk for kommunen i tienestene legevakt og barneverntjeneste hvert ar.

Tjenna Legekontor utvide sine lokaler da det er ngdvendig for en forsvarlig og funksjonell drift i
tienesten. Jf. tegninger for utvidelse er det behov for noe nytt utstyr - kontorutstyr og medisinsk utstyr.
Det jobbes for a kjgpe inn det mest ngdvendige.

Habilitering
Totalt har enheten et samlet merforbruk pa 1,3 mill.

Store deler av merforbruket skyldes innleie av vikarer ved sykefraveer, i hovedsak i dggnbemannede
boliger. Det har i perioder veert hayt sykefravaer, men det ser ut til & veere pa god vei nedover. Pa
starten av aret var det ogsa stort merforbruk knyttet til overtid. Dette er na betydelig redusert.

Det er ogsa knyttet usikkerhet til budsjettering rundt ressurskrevende brukere.

Olav Sverres vei: Merforbruk hittil i ar pa 690.000 kroner. Avviket skyldes merforbruk pa Ignn til
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vikarer. | hovedsak skyldes dette hgyt sykefraveer pa starten av aret, samt bruk av overtid. En beboer
har gatt over til & motta sine tjenester fra BPA, denne kostnaden er det ikke budsjettert for.
Merforbruket her er pa 160 000.

Det blir na en ledig leilighet. Det er knyttet usikkerhet til antall vedtakstimer som blir knyttet til ny
beboer.

Lyngmyrveien 49: Merforbruk hittil i ar pa 568.000. Dette skyldes lgnn til vikarer og bruk av overtid. |
denne avdelingen er ogsa bade sykefravaer og bruk av overtid mindre i slutten av 1. tertial.

| perioden er det ikke satt inn avdelingsleder her.

Utgifter knyttet til overtid er i mange tilfeller knyttet til vakante stillinger i helg. Det skal arbeides videre
med a fa dekket disse.

Avdeling aktivitet og arbeid: Merforbruk pa 184.000 som i hovedsak skyldes avvik pa fastlgnn.

Det reduseres med 0,4 arsverk i avdelingen fra juni nar Marthaloftet blir lagt ned.
Stoettekontakter: Er i balanse. Fra august fijernes budsjett pa kjgregodtgjarelse.

@vrige avdelinger: Velger a se pa evrige avdelinger samlet da personalet i disse avdelingene gar
mye pa tvers og ansatte er blitt flyttet pa i omstillingsprosessen. Det har tidvis veert mye sykefraveer i
avlastning i privat hjem. Dette har fart til haye utgifter her knyttet til vikarbruk og overtid. Samlet har
disse avdelingene et mindreforbruk pa 200.000. Det har veert en vakant stilling i 50% i perioden som
det ikke er blitt gjort innleie i.

Det er knyttet noe usikkerhet til behov for avlastning til barn og unge, da dette er en tjeneste som kan
endre behov i lgpet av aret.

Tjenesteomradene er Dagtilbud TvePro, boveiledning, base distrikt og avlastning barn og unge.

KOMMENTARER TIL TILTAK FOR SEKTOREN:
Status for tiltak i opprinnelig budsjett for 2025:

Budsjett 2025 og skonomiplan 2025-2028, drift,

kommunedirektarens forsalg AL T E

23 010 - Reduksjon 0,2 arsverk (adm.) (034) -167 000 | Tiltaket er gjennomfart

Det forventes at sektoren klarer

23 020 - Vakanser 2025 (VPH) (077) 500000 | -8 o kv b vakansor

Tiltaket arbeides med og er bare

23 030 - Redusert 1 arsverk (administrasjon Aktivitet og arbeid) (030) -720 000 .
delvis gjennomfert

Tiltaket ble ikke vedtatt av

23 050 - Arbeidsglede utgar, aktivitetsplikten ivaretas i annet tiltak (013) -710 000
kommunestyret

23 050 - Fritidsklubben - viderefaere 0,6 arsverk fra 1.7.2025 (014) 167 000 | Flyttet til SI

23 050 - Marthaloftet - Redusert 0,4 arsverk (allerede iverksatt fra mai

2024) (012) -280 000 | Tiltaket er gjennomfart

Sum tiltak -2 210 000

Kommunestyrets vedtak

096: K-sak 11.12.2024: Tilbud for & ivareta aktivitetsplikt 710 000 | Innsparing ca 600.000 kr

Sum alle tiltak inkl. kommunestyrets vedtak -1 500 000
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Budsjett 20_25 og skonomiplan 2025-2028, drift, 2025 Kommentar
kommunedirektarens forsalg
23 010 - Reduksjon 0,2 arsverk (adm.) (034) -167 000 | Tiltaket er gjennomfart

Det forventes at sektoren klarer

23 020 - Vakanser 2025 (VPH) (077) 500000 | -8 o kv b vakansor

Tiltaket arbeides med og er bare

23 030 - Redusert 1 arsverk (administrasjon Aktivitet og arbeid) (030) -720 000 .
delvis gjennomfart

23 050 - Arbeidsglede utgar, aktivitetsplikten ivaretas i annet tiltak (013) 710 000 | | Maket ble ikke vedtatt av
kommunestyret

23 050 - Fritidsklubben - viderefere 0,6 arsverk fra 1.7.2025 (014) 167 000 | Flyttet til Sl

23 050 - Marthaloftet - Redusert 0,4 arsverk (allerede iverksatt fra mai

2024) (012) -280 000 | Tiltaket er gjennomfart

Sum tiltak -2 210 000

Kommunestyrets vedtak

096: K-sak 11.12.2024: Tilbud for a ivareta aktivitetsplikt 710 000 | Innsparing ca 600.000 kr

Sum alle tiltak inkl. kommunestyrets vedtak -1 500 000

Det vises ogsa til kommentarer under hver enhet/avdeling.
Vedtak fra ekstraordinaert kommunestyre 22.4.2025, k-sak 24/2025:

Vedtak kommunestyret 22.4.2025 2025 Kommentar

Jkte priser og brukerbetalinger - 865 000 | I rute.

Reduksjon i arsverk i forbindelse med endring/effektivisering av De fleste er i rute. En jobber med gkt bruk av

tienestene til brukerne: 4,14 arsverk i 2025 og ytterligere 3,25 - 2625000 | velferdsteknologi, nedstyring av tjenesteniva samt
arsverk i 2026 arbeidstidsordninger.

Ytterligere innsparinger som er fordelt sektoren, som det skal ) 1310 000 Dkt bruk av velferdsteknologi, nedstyring av tienesteniva
gjgres egne prosesser pa samt arbeidstidsordninger.

Sum alle tiltak - 4 800 000

| k-sak 24/2025 i ekstraordinaert kommunestyre 22.4.2025 ble det vedtatt & dekke merforbruket pa
23,3 mill. kroner fordelt med 9,9 mill. kroner i 2025 og 13,4 mill. kroner i 2026. Det ble vedtatt at
inndekningen av de 9,9 mill. kroner skulle fordeles sektorene. | arbeidet med nedtrekkene gjenstod
1,3 mill. kroner som en ikke hadde funnet tiltak for pa det tidspunktet. Kommunedirektgren besluttet
at dette skulle tas pa sektor for Helse og mestring.

Forventningen om den ekstra innsparingen kan bli krevende for sektoren, da det allerede er mange
prosesser i gang. Kommunedirektaren vil derfor sette ned en egne arbeidsgrupper som skal handtere
dette. En vil komme tilbake med mer informasjon i senere rapporter.

5.1.2 Arsverk

Malindikator 1. Januar Maned Apr 2025 Endring
Faste arsverk 211,9 239,6 28,7
Midlertidige arsverk 9.1 13,1 1,9
Sum arsverk 221 252,7 30,6

Det er blitt arbeidet i alle 5 enheter med reduksjon av arsverk. Detter er en krevende prosess som tar
tid. Ansatte har krav pa riktige prosesser og skal gis alternative Igsninger. En generell reduksjon
krever arbeid med bade tjenestenivaer og endring av turnus.
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Enhet for koordinering og habilitering er enheten som har sterst reduksjon i arsverk. Det forventes
at innsparingstiltak vil bli iverksatt som forventet.

Sykehjem har en reduksjon i arsverk med til sammen 1. Tiltaket er gjennomfgart.

Hjemmebaserte tjenester har krav om innsparinger pa til sammen 2,5 arsverk. De to arsverkene er
spart inn ved a ikke leie inn ved fraveer. Det arbeides videre med innsparing pa 0,5 arsverk.

Habilitering har et innsparingskrav pa til sammen 2,73 arsverk. Det er gjennomfart en reduksjon pa
1,98 og det arbeides med resterende reduksjon.

Livsmestring, familie og helse
Enheten har innsparingskrav pa 0,4 arsverk. Halvparten av dette er gjennomfort.

5.1.3 Nokkeltall - aktivitetsniva i tjenestene

Sektoren har jevnt over hgy aktivitet. | flere enheter er nivaet forholdsvis stabilt, men i noen tjenester
er det meget variabelt.

Enhet for koordinering og rehabilitering
Enheten har 1. tertial jobbet videre i forhold til omorganisering og nedstyring.

Fysioterapitjenesten: Det er 1. tertial 17 treningsgrupper (10 -12 personer pr. gruppe) som er 128
innbyggere som har ulike funksjonsutfordringer som benytter seg av tilbudet. Det er ogsa grupper
som skal bidra til a forebygge funksjonsfall, og rettet mot a forebygge fall.

Frisklivsentral er laerings og mestringsorientert som har 20% ressurs som fysioterapeut, og mye er
knyttet opp til lavterskeltrening som er tjeneste lavt i Innsatstrappen. 1. tertial sa har Tvedestrand
samarbeidet med Gjerstad og Risgr i forhold til arshjul for 2025. Kommunepsykolog for Gjerstad og
Tvedestrand er med pa a arrangere kurs i regi av Frisklivsentralen. Enheter i sektor for Helse og
mestring har et samarbeid om tiltak.

Innsatsteam hverdagsrehabilitering. HVR opplever & ha hatt mange gode oppfalgingsperioder 1.
tertial med lite behov for videre tjenester. Grunnen har veert at tjienesten har bilitt tildelt riktig
brukergruppe med en tydelig malsetning som har veert lett a falge opp.

Driften til HVR har blitt pavirket av 20 % nedskjaering av sykepleierstillingen fra januar 25. Reduksjon
har ogsa pavirket kontinuitet i teamet. Kapasiteten har ogsa blitt pavirket av at bade fysioterapeut og
helsefagarbeider har holdt forflytningskurs annenhver uke kontra x 1 pr. maned tidligere — grunnet at
sektoren er stgrre na med flere ansatte.

Tildelingskontoret: Som et resultat av omstilling ble saksbehandling av tjenester etter helse og
omsorgstjenesteloven m.m. samlet i ett felles Tildelingskontor med igangsettelse pr. 01.09.24.
Arbeidet med sammenslaing av to tildelingskontor har vaert pagaende i farste tertial 2025 og vil veere
i tiden framover. Tildelingskontor har i perioden jobbet aktivt med a synliggjere at det jobbers etter
Innsatstrappen i sektorens vedtak om tjenester. Tildelingskontoret har startet pa et systematisk
arbeid med internkontroll. Internkontrollen innebaerer ogsa a fa totaloversikt over den samlede
sektorens sgknader og meldt behov for tjenester, samt registrering av tjenestekoder og felles
vedtaksmaler.

LEON-prinsippet (Laveste Effektive Omsorgs Niva) legges til grunn for tildeling av tjenester og
innebeaerer at helse- og omsorgstjenester skal tildeles pa det laveste effektive omsorgsnivaet som er
forsvarlig for brukeren og i trdd med Innsatstrappen. Forsvarlighet i tildeling av helse- og

omsorgstjenester innebeerer at tienestene som tilbys er i samsvar med gjeldende lover og forskrifter,
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samt anerkjent fagkunnskap og etiske retningslinjer. Ifglge helse- og omsorgstjenesteloven § 4-1 skal
tienestene veere forsvarlige, noe som betyr at de ma vaere basert pa god praksis og tilpasset den
enkeltes behov. Ngkternhet i ressursbruk betyr at tildelingen av tjenester skal vaere preget av en
bevisst og ansvarlig bruk av tilgjengelige ressurser. Dette innebaerer at tjenestene skal veere
tilstrekkelige. Sektoren har i 1. tertial hatt flere mgtepunkter for a reflektere over tjenesteniva.

Tildelingskontoret har overtatt ansvar for parkeringstillatelse for forflytningshemmede. Det har i
perioden veert en innskjerping av kriterier for a fa utstedt parkeringslette jfr. forskrift fra Statens
Vegvesen. Det er kommet 15 sgknader, 2 klager og 4 sgknader er innvilget. Kommunens klageorgan
er instans for klagesakene. Det er forste tertial registrert 255 sgknader om behov for tjenester totalt i
sektor for helse og mestring.

Koordinerende enhet for habilitering, rehabilitering og individuell plan.

Enhet for koordinering og rehabilitering overtok 01.01.25 ansvar for koordinerende enhet for
habilitering, rehabilitering og individuell plan. | perioden har det veert en gijennomgang og revurdering
av saker som har koordinator/barnekoordinator. Det er utfordrende a rekruttere koordinatorer,
spesielt gjelder dette pa tvers av sektorer. Det er behov for a se pa forankring i kommunaldirektgrens
ledergruppe.

Hukommelsesteam

Hukommelsesteamet bestar fra januar 2025 av sykepleier og spesialergoterapeut. Teamet foretar
demensutredning og oppfalging sammen, utover dette er det demenskoordinator/ergoterapeut som
folger videre opp og eventuelt tar hastesaker/saker. Teamet har ett tettere samarbeid med
spesialisthelsetjenesten og fastlegene enn tidligere. Det oppleves som en stor styrke a veere
tverrfaglig i teamet, og legger opp til & veere tverrfaglig pa farste mgte/utredning. Farste del av 2025
har veert preget av nye henvisninger og mer komplekse saker enn tidligere.

Pr. na har er det 28 personer, pluss pargrende som HUK aktivt falger. Det er 58 personer som har
tienesten hukommelsesteam, med varierende grad av oppfalging. Det oppleves en gking av personer
som lever lenger hjemme uten tjenester og personer som har mer komplekse og sammensatte
utfordringer. Vi ser en markant gkning i behov for avlastning ( i ulike/fleksible/ alternative former) og
dagtilbud. Pr i dag er det 8 personer pa venteliste til dagtilbud.

Demenskoordinator/ergoterapeut har i perioden jobbet med kommunens demensplan, og planlagt
hastens pargrendeskole. Det er ogsa jobbet med arbeidsgruppen for aktivitetsvenn. Det har ogsa
veert ett samarbeid med kirken, med demensvennlig sansegudstjeneste, samt prosjekt med
kulturradgiver og dansespiren og dansepedagog om prosjektet Dans med oss (som er ett
pilotprosjekt som omhandler dans og demens) Demensnettverket Ostre Agder hadde fagsamling i
Tvedestrand i mars, der demenskoordinator/ ergoterapeut holdt innlegg.

| tillegg har ergoterapeut i perioden jobbet med hjelpemidler til barn, kognisjons hjelpemidler og som
koordinator individuell plan.

Helse/velferdsteknoloqi

Teknologien er i stabil teknisk drift og det er kort leveransetid pa brukerrettede tiltak som ettersparres
fra tienestene. | farste del av aret har det veert utfordringer med konfigurering og fakturering pga. ny
lgsning (TelluCare) som ikke er komplett. Vi er litt etter skiema med nye lgsninger, men har
ngdvendig framdrift pa de viktigste og prioriterte omradene.

Strategisk rammeplan
Strategisk rammeplan for helseteknologi ble revidert i 2024. og har ngdvendig framdrift pa de
viktigste feltene. Kommunens gkonomiske status gjar at vi gar litt forsiktig fram med nyinvesteringer

og nye lgsninger.
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Avtaler om helseteknologi
Nye avtaler om helseteknologi ble inngatt hgsten 2024, og er na fullt operative, bade for produkter,
lisenser og samarbeid pa Agder.

Eksisterende lgsninger

Vi har flere ulike teknologier i drift, bl.a:

« felles kommunalt responssenter (besvarer trygghetsalarmer og gjer kameratilsyn)

* trygghetsalarm,

 kameratilsyn (planlagt, hendelsesbasert og «kontinuerlig», bade for hjemmeboende og pa
institusjon),

» ulike sensorer (overvaker fall, bevegelse, dar, seng, epilepsi mm.),

* elektroniske medisindispensere,

* lokalisering/sporing.

Nye lgsninger som vurderes

En radar-teknologi for fallregistrering er lansert av Qumea, og nylig implementert i Tellu-avtalen.
Dette gir nye muligheter, og vi fglger piloten i Arendal tett.

Informasjon, opplaering og dokumentasjon
Pa grunn av prioriteringer har det veert en pause i lgpende sma kurs i avdelingene, mtp. mulighetene
ved helseteknologi. Dette skal prioriteres hast 25.

Systemansvarlig elektronisk pasientjournal (EPJ)/mobil omsorq.

Systemansvarlig har i perioden spesielt hatt fokus pa: - Samstyringsutvalget i IKT Agder- helse,
sosial og velferd. Jevnlige mgter, ca hver 14.dag i IKT Agder. IKT Agder-samarbeidet opprettet
utvalget som skal jobbe for digital tienesteutvikling innen fire tienesteomrader:

e Oppvekst og utdanning

e Helse, sosial og velferd

e Samfunn, infrastruktur og teknisk

e Administrative tjenester og tjenesteutviklings plattform

Malet med utvalget er a fa fart pa digital utvikling og gjennomfaring.

- Mgter i kommunal Arbeidsgruppe Innsatstrappa, hvor en del av tiden er gatt med til a finne ut hvilket
niva kommuneledelsen vil at vi skal legge det pa.

- Oppstart VKP (Velferdsteknologisk knutepunkt) er en tjeneste som handterer informasjonsflyt
mellom velferdsteknologisk lgsninger og kommunens elektroniskpasientjournal (EPJ) Profil. Deltatt i
innferingslgpet fra midten av februar.

- Deltaker i EPJ — prosjektet - felles anskaffelse og implementering av nytt og framtidsrettet
elektronisk pasientjournal system pa Agder. Prosjekt via IKT Agder med ukentlige mater (2 stk
forelgpig) Tilsvarende ca. 40 % frikjap.

- Forberedelse til a fa pa plass integrasjon mellom Profil som pasientjournalsystem og Compilo som
nytt avviks og kvalitetssystem.

Hjelpemidler syn og harsel. Det har i perioden veert fravaer av syn/hagrselskontakt. Fravaer er sarbart,
da det ikke er kompetanse og ressurser som umiddelbart kan hentes inn som vikar. Nar det gjelder
service og oppfalging av hareapparat sa ma det paregnes a benytte tilbud fra Harselssentralen pa
sykehuset i Arendal. Time pa Harselssentralen. kan fas samme uke som det bestilles time.

Habilitering. Enheten har forholdsvis stabil aktivitet.
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Bolig Olav Sverres vei: Her bor 12 brukere med ulike funksjonsnedsettelse. De bor i egne leiligheter
med dggnbemanning. Antall vedtakstimer 735,50 i uken. Avdelingen har for tiden tvangsvedtak som
krever sveert mye oppfelging.

Boveiledning: Boveiledertjenesten har brukere i alder 16-55 ar med behov for ulik grad av oppfelging
praktisk bistand og oppleering, samt helsehjelp i eget hjem. Totalt vedtakstimer: 106,42 timer pr uke.

Base Distrikt: Kommunal bolig i distrikt med atskilt bruker- og personaldel. Oppfalging av praktisk
bistand, opplaering og helsehjelp til voksen bruker med tett bemanning. Totalt 273 vedtakstimer pr.
uke.

Dagtibud TvePro; TvePro dagtilbud har i perioden hatt 8 brukere over 18 ar. Snitt antall personer i
oppmgate TvePro pr dag er 4. Enkelte brukere kan ikke muliggjere seg annet arbeidstilbud, og er da
avhengig av et kommunalt tilrettelagt dagtilbud. Behovet er derfor stabilt og varig. Totalt
vedtakstimer: 140 pr uke.

BPA: Det er fa brukere i slik ordning over 18 ar. Dette er brukere med varige behov. Totalt 77,25
uketimer etter vedtak.

Avlastning: Det er 7 barn med oppfelging i kommunal avlastning institusjon. Avlastningstjenesten er
den tjenesten som er mest uforutsigbar, og gjenspeiler pargrendes utfordringer med saerlig tyngende
omsorgsoppgaver. Her vil vi ha oppgang og nedgang i tienestebehov, og tjenesten vil av den grunn
ha variasjoner gjennom aret. Vi ser at det er gkende trend til behov blant barn i barneskole med
utfordrende atferd, epilepsi og utviklingshemming. Totalt 107 uketimer etter vedtak. | tillegg far 4
brukere avlastning i private hjem.

Hjemmeoppfelging: Oppfalging og helsehjelp til barn i eget hjem. Totalt 113 uketimer, inkludert
avlastning.

Omsorgsstgnad: 7 personer pa omsorgsstgnad tilsvarende 44 uketimer etter vedtak.

Lyngmyrveien 49, Antall vedtakstimer er 564,5 per uke fordelt pa totalt 8 beboere. Avdelingen har for
tiden tvangsvedtak som krever sveert mye oppfelging.

Aktivitet og arbeidstrening

Totalt antall brukere i Igpet av 1. tertial i dagtilbudene er 103 brukere, som er fordelt ved de ulike
tienestene:

Aktivitetsavdelingen har hatt 34 brukere. | tillegg deltar 7 brukere fra Huskestua og 8 fra
sykehjemsavdeling. Det arrangeres konserter og hyggetiltak for eldre. Bjgro Haland hadde konsert i
april og det var ca. 65 til stede pa konserten.

Huskestua har hatt 11 brukere, til sammen 85 vedtakstimer. | farste kvartal har vi hatt en gkning pa
foresparslene til de sma gruppene som pr. utgangen av 1 tertial er fulle. Dette er i hovedsak personer
som bor hjemme sammen med pargrende som trenger avlastning fra en krevende omsorgsoppgave.
2 star pa venteliste til de sma gruppene. Det samarbeides jevnlig med hukommelsesteamet og
ansatte har er nzert samarbeid med pargrende. | og med gkt press pa plasser har vi hatt en
gjennomgang av tildelingskriterier med leder og saksbehandler ift. hvordan vi skal prioritere fremover.

Marthaloftet har hatt 14 brukere. Det har veert et stabilt oppmate. Aldersspennet er fra 30 til 80 ar.
Dalene gard har til sammen i 1.tertial hatt 44 deltakere innom garden.

0-20 ar: 15

21-40 ar: 20

41-60 ar: 7
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Over 60: 2

Dalene gard har en variert brukergruppe, alderspennet er i fra 8 ar til over 60 ar. Gruppen er
sammensatt av ulike mennesker med ulike behov. Vi har barn fra skolen, med vedtak om alternativ
oppleering. Elevene bruker garden som oppleeringsarena, og har mal i sin IOP som kan trenes pa, pa
garden. Vi har personer med utviklingshemming, som har krav pa en meningsfull hverdag, vi jobber
med a legge til rette for mestring og trivsel. Vi har samarbeid med kriminalomsorgen, der vi har
mennesker som soner sin dom pa Dalene gard. Vi har samarbeid med psykisk helse, om brukerne
som er hos oss korte eller lengre perioder. Brukerne hos oss har ulike mal. Det varierer hvor lenge
brukerne er hos oss, det kommer an pa malet med oppholdet pa garden. Vi jobber pa ulike stasjoner
pa garden, der vi praver a legge til rette for at brukerne skal jobbe med noe de mestrer. Personalet er
fordelt pa ulike stasjoner, og arbeider med tilrettelegging og gjennomfaring. Vi har i mars gjennomfart
brukersamtaler, der kommer det fram at brukerne trives sveert godt hos oss.

Arbeidsglede

Tiltaket har ikke veert i drift siden september 2024 grunnet ingen brukere i malgruppen. Personalet
har dekket inn annet sykefraveer i sektoren. Som felge av den gkonomiske situasjonen kommunen
befinner seg i, ble tiltaket lagt ned i april 2025. Begge ansatte har fatt andre stillinger i kommunen.

Fritidsklubben

Det har veert et stabilt oppmate pa fritidsklubben, noe mindre enn snittet i 2024. Ca. 15-20 brukere.
Det har blitt sgkt om nye midler fra Ungdom og Fritid og kommunen har mottatt kroner 30.000 il
prosjektet “et varmt maltid” for 2025. Prosjektet fra Bufdir som gar over 3 ar er inne i siste ar og
midlene er regnet ut til & veere ut juni maned. Etter omorganiseringen ble det fra ledelsen bestemt at
Samfunn og infrastruktur skulle overta fritidsklubben fra 01.04.2025. Fagkoordinator har hatt
overgangsmgter med leder av avdeling fellestjenester og ny kontaktperson til fritidsklubben.

Stottekontakter

| sektor for helse og mestring er det 57 personer som trenger stattekontakt enten i en overgangsfase
eller i mange ar fremover. Dette utgjer til sammen 185 vedtakstimer. Det er utfordrende a rekruttere
nye stgttekontakter og ansatt brukere mye tid pa a finne nye stottekontakter.

Sykehjem

Er stort sett fult pa sykehjemmet til enhver tid. Starten pa aret var det fleste pasienter pa
langttidsopphold, men pr april har flere vaert/ er pa korttid- og avlastningsopphold. (etter
hybelavdelingen ble stengt i april.)

Har na hayere fokus pa tildelingskriteriene ift lang- og korttidsopphold. Jobber mot at 2 plasser pa
avd 2A eller 2B skal kun benyttes til korttids- og avlastningsplasser. Tett samarbeid med
tildelingstjenesten med faste ukentlige mater.

Hjemmebaserte tjenester.

Det er store variasjoner i tienestetimene. De fgrste maneden var det fullt pa sykehjemmet og hyblene
ble brukt til avlastning og korttidsopphold. Det er hjemmetjenesten som utfarte disse tjenestene. Det
er arbeidet med a unnga bruk av hybler da dette er ikke budsjettert med.

Tjeneste Budsjetterte tjenestetimer 2025 Tjenestetimer ved 1. tertial 2025
Hjemmesykepleie Inntil 780 tjenestetimer 750
Hjemmehjelp 120 70
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Sykehjem og omsorgsboliger
Sykehjemmet har 100% belegg og omsorgsboligene 95%.

Psykisk helse og livsmestring gir tienester til mennesker i Tvedestrand kommune som har eller
star i fare for a utvikle psykisk uhelse, avhengighetsproblematikk eller kombinasjoner av dette som
pavirker deres funksjon negativt.

Tjenesten gir lavterskel tjenester som Drop in tilbud og ulike mestrings kurs.
Vi gir tienester i form av ngdvendig helsehjelp i hjemmet og tjenester til praktisk bistand.

Vi gir lavterskel tilbud til barn og unge ved a ha drop in tilbud pa ungdomskolen, deltakelse i BTS
fagteam, samarbeide med ungdomsklubben og andre frivillige tilbud til barn og unge.

Vi har oppgaven med a ivareta gravide som har eller kan ha et uheldig bruk av rusmidler.
samarbeider med fastleger, helsestasjon, jordmor og andre om oppfelging av gravide og familier etter
fadsel.

Vi har ogsa oppgaven med a vurdere bruk av tvang ovenfor rusmiddel avhengige som har behov for
endring.

Pr utgangen av april er tjieneste time og bruker oversikten slik.
Omsorgsboligene i Lyngmyrveien 39 og 41

Tjeneste Antall tjenester Antall tieneste timer
PSY 11 stk 122,30 timer
Praktisk bistand 3 stk 1,35 timer
Rus/avhengighet 3 stk 23,00 timer
Ambulerende og hjemmetjenester

PSY voksne 106 stk 60,70 timer

PSY barn/unge 7 stk ingen timer fastsatt
Drop in 4 stk ingen timer fastsatt
Praktisk bistand 3 stk 1,15 timer
Lavtt/kurs 16 stk 20,30 timer
Rus/avhengighet 42 stk 48,40 timer

| tillegg har vi PSY andre kommuner 1 stk 43,0 timer hvor vi kjgper en tilrettelagt faglig vurdert
tieneste.

Og vi har BPA med ekstern leverandgr av tjenesten BPA 1 stk 178 timer pr uke.

Vi arbeider i tienesten med a gi riktige og ngdvendige tjenester til vare brukere. Vi har forsgkt & ha
fokus pa tidsbestemte vedtak, med hyppige evalueringer av tjeneste behov.

Vi opplever stor innsgking til tienesten, og at samarbeidet med tildelings kontoret er viktig for &
handter dette.

| Igpet av varen har vi hatt noe ventetid som har sin arsak i fraveer og vakanse som er beskrevet
under gkonomi.

Vi har prioritert barn/unge og nysyke som star i fare for a ramle ut av arbeid.

Vi forventer at disse utfordringene vil besta utover i resten av aret.
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5.1.4 Sykefraveer
Sykefravaer Sykefravaer HIA Sykefravaer HIA fjorar Endring
Korttid 28 %
Langtid 11,5 %
Sum fraveer 14,3 %

Sektoren har et hoyt sykefraveer, men likevel noe mindre enn pa samme tidspunkt i fjor. Det arbeides
systematisk med a fa ned fraveeret.

Enhet for koordinering og rehabilitering

Fraveeret er forholdsvis hgyt, men ikke relatert til arbeidet.

Hjemmebaserte tjenester

Enheten har hatt stort sykefraveer i perioden, med en topp i februar. Sykefravaeret er nedadgaende.

Flere sykemeldinger gar mot en avklaring. Flere langtidssykemeldte er pa vei tilbake i arbeid. Det er
rapportert en tendens til at ved feerre sykemeldinger gker egenmeldingene.

Det er vanskelig @ sammenligne sykefraveeret med forrige ar, da det har veert en sammenslaing av
flere avdelinger.

Sykefraveeret folges nagye, med vurdering av videre tiltak. Behov for dialogmete, mulighet til & sgke
fritak for arbeidsgiverperioden mm. Det er likevel ett omrade ledelsen ser at en burde jobbe mer med
og gnsker a fa hgyere pa agendaen.

Sykehjem

Sykehjemmet hadde et hgyt sykefraveer i form av bade langtid-og korttidsfraveer spesielt i januar,
men ogsa i februar og deler av mars. | disse mnd var sykefraveeret oppe i 16%, i april 12,3%.
Arsaken til fravaeret var ikke jobb relatert, men mange ansatte hadde infeksjoner og flere privat
relaterte utfordringer.

Habilitering.

Det har jevnt over veert hgyt sykefraveer i starten av aret. Sykefravaeret er godt redusert i alle
avdelinger. Det jobbes fortsatt med oppfelging av sykemeldte og naerversarbeid. Sykefravaeret har
blitt redusert med 6,85% i enheten siden januar.

Livsmestring, familie og helse
Korttidsfraveeret er akseptabelt og langtidsfraveeret er for hgyt, dette jobbes det malrettet med.

Nedenfor tas med et trendkart for de 12 siste manedene. Trenden viser reduksjon i sykefravaeret:
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Sykefraveer siste 12 maneder
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5.1.5 Fokusomrader

Fokusomrader

* Det stgrste fokusomradet i 2025 vil veere videre arbeid med omstillingsprosessen. Det vil veere
videre arbeid med synergieffekter, bade faglig, personalmessig og gkonomisk,

 Baerekraftig utvikling - innsatstrappen; Sektoren har kontinuerlig fokus pa mestring, forebygging og
tverrfaglighet, og a gi tienester pa lavest mulig omsorgsniva.

 Rekruttering/heltidskultur: Det arbeides kontinuerlig med gkning av deltidsstillinger. Det arbeides
kontinuerlig med arbeidsmiljget. Sektoren vil ogsa ha fokus pa oppgavefordeling og spissing av
kompetanse i de forskjellige faggrupper.

» Anskaffelse og implementering av helseteknologi samt digitalisering av tjenesten. Faglighet og
fleksibilitet og best mulig utnyttelse av ressurser: Sektoren arbeider kontinuerlig med fokus pa
helseteknologi.

* Tverrfaglig samarbeid med kommunens enheter og tjenester som ivaretar tjenester til barn, unge og
familier — Sektoren skal videre med a utvikle og implementere kommunens systematiske
samhandlingsmodell (BTS) i samsvar med oppvekstreformen og forebyggende plan for barn og unge
samt aktuelle lovkrav slik at barna far trygge og gode tjenester.
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