TVEDESTRAND KOMMUNE

OKONOMIPLAN 2015-2018 -

BUDSJETT 2015

Vedtatt av kommunestyret 16.12.2014 i sak
136/2014

(Dokumentet er oppdatert i trid med kommunestyrets vedtak)



INNHOLDSFORTEGNELSE

1 INNLEDNING 3
2 HOVEDSTRATEGI 4
3 SAMMENDRAG 7
4 STYRINGSYSTEM OG MALEKART 8
4.1 Malekart for kommunen 8
4.2 Organisering av arbeidet med ekonomiplan og budsjett 9
5 STATSBUDSJETTET 10
5.1 Omtale av det gkonomiske opplegget for kommunesektoren 10
52 Endringer 1 inntektssystemet 11
6 DRIFT 11
6.1 Hovedoversikt drift, skjema 1A 11
6.2 Hovedoversikt drift, skjema 1B 17
6.3 Videreforing av dagens drift 18
6.4 Driftstiltak 21
6.4.1 Ansvar 210 Radmann og politiske styringsorganer 21
6.4.2 Ansvar 215 Administrativ stetteenhet 22
6.4.3 Ansvar 229 Tvedestrandskolen 23
6.4.4 Ansvar 230 Barnehageenheten 24
6.4.5 Ansvar 240 Plan, milje og eiendom 26
6.4.6 Ansvar 245 Teknisk drift 28
6.4.7 Ansvar 250 Omsorg og rehabilitering 30
6.4.8 Ansvar 255 Oppfelgingsenheten 31
6.4.9 Ansvar 260 Familiehuset - Ressurssenter for barn og unge (RBU) 32
6.4.10 Ansvar 265 NAV 33
6.4.11 Ansvar 275 Kirke og tros- og livssynssamfunn 34
6.4.12 Ansvar 280 Tilleggsbevilgninger, lennsoppgjer og premieavvik - 35
6.4.13 Ansvar 281 Ressursbank 37
6.4.14 Vurdering knyttet til kunstnerisk utsmykning 37
6.4.15 Tiltak i vedtatt ekonomiplan 2014-2017 som er tatt bort 37
6.4.16 Sgknader fra organisasjoner 37
6.5 Samlede driftsinntekter og -utgifter 37
6.6 Likviditet 38

6.7 Utvikling fra 2014 til 2015 39



7 INVESTERING 40
7.1 Samlet oversikt over investeringer med finansiering (skjema 2A) 40
7.2 Narmere om de enkelte investeringsprosjektene (skjema 2B) 41
7.3 Finansiering av investeringene 48
7.4 Utvikling i lanegjeld 49
8 ENHETER/ANSVARSOMRADER 50
8.1 Innledning 50
8.2 Ansvar 210 Radmann og politiske styringsorganer 51
8.3 Ansvar 215 Administrativ stetteenhet 53
8.4 Ansvar 229 Tvedestrandskolen 55
8.5 Ansvar 230 Barnehageenheten 56
8.6 Ansvar 240 Plan, milje og eiendom 58
8.7 Ansvar 245 Teknisk drift 60
8.8 Ansvar 250 Omsorg og rehabilitering 61
8.9 Ansvar 255 Oppfelgingsenheten 64
8.10  Ansvar 260 Familiehuset - Ressurssenter for barn og unge (RBU) 66
8.11 Ansvar 265 NAV 67
8.12  Ansvar 275 Kirke og tros- og livssynssamfunn 69
8.13 Ansvar 280 Tilleggsbevilgninger, lonnsoppgjer og premieavvik 70
8.14  Ansvar 281 Ressursbank 72
8.15 Ansvar 283 Byleft 72
VEDLEGG

1 Kommunelovens regler om arsbudsjett og info om ROBEK 74
2 Eiendomsskatt — beregning av gkonomisk effekt 75
3 Driftsbudsjett vann, avlep og feiing 2014-2018 76
4 Seknader fra organisasjoner 77
5 Avgifter, betalingssatser og gebyrer 78
6 Felles IKT-investeringer DD@ 2014-2018 80
7 Budsjettforskriftenes vedlegg 3: @konomisk oversikt drift 81
8 Budsjettforskriftenes vedlegg 4: @konomisk oversikt investering 82
9 Kommunestyrets vedtak 16.12.2014 i sak 136/2014: “@konomiplan 2015-2018

og budsjett 2015~ 83



1 INNLEDNING

Rédmannen legger med dette frem et forslag til gkonomiplan 2015-2018 og forslag til budsjett
2015. Handlingsplan 2015-2018 legges frem som eget dokument og sak, og behandles i for-
kant av skonomiplan og budsjett pd samme kommunestyremete.

Arsbudsijettet for 2015 er et bindende dokument hvor kommunestyret fastsetter bevilgningene
for neste ars drift og investeringer. @konomiplanen viser konsekvensene av bevilgningene
over en firedrs periode med prioriteringer. Handlingsplanen viser de konkrete tiltakene som
det legges opp til skal gjennomferes pa bakgrunn av tiltakene i samfunnsdelen i kommune-
planen.

@konomiplan og budsjett som styringsdokument ble endret noe fra 2014. Dette er viderefort
og provd forbedret ytterligere i 2015. Den er forsekt lagd kortest mulig med presise fokus-
omréder og malbare resultatkrav knyttet til den enkelte enhet. Disse er satt opp 1 en tabell
under omtalen av hver enhet, og vil vaere de omrddene og resultatene kommunestyret vil
motta rapportering pa. I tillegg vil hver enhet ogsé rapportere pa 1-3 fokusomrader i tertial-
rapportene og arsmeldingen.

Orientering om regler, seknader, betalingssatser m.m. er lagt ved som vedlegg. I henhold til
kommuneloven er det formannskapet som er gitt myndighet til & avgi den endelige budsjett-
innstillingen til kommunestyret.

Dokumentet er oppdatert i trad med kommunestyrets vedtak, og kommentarene i den
forbindelse er skrevet i kursiv.

Tvedes len 06.01.2015

Pal Frydenber
Radm




2 HOVEDSTRATEGI

Dette kapitlet er ikke endret etter kommunestyrets vedtak, ut over konkrete vedtak om
endringer i teksten. Det vises til vedlegget der kommunestyrets vedtak er gjengitt.

Tvedestrand kommunes oppdrag er & gi innbyggerne gode tjenester med riktig kvalitet
gjennom god ressursutnyttelse.

Kommunens gkonomiske situasjon forer til at tjenestene til innbyggerne mé bygges noe ned,
samtidig som utgiftene pé noen lovpéalagte tjenesteomrader mé gkes. Etter réddmannens
vurdering er den skonomiske handlingsfriheten na sa lav at det ma gjennomfores sparetiltak
som vil redusere tjenestene for befolkningen. P4 kort sikt vil man heller ikke nd kommune-
planens ambisjon om en sunn kommunal gkonomi med avsetning av reserver til uforutsette
utgifter. Kommunen ma derfor i gkonomiplanen legge til rette for & sikre nedvendig
gkonomisk handlingsrom i 2017-2018, slik at endringene i tjenestetilbudet kan vere til beste
for hele befolkningen i kommunen.

Radmannen og hans ledergruppe har fétt klare foringer og styringssignaler fra et flertall i
kommunestyret og formannskapet til arets budsjettarbeid.

Hovedstrategien slik ridmannen oppfatter det etter budsjettmetet i utvidet formannskap 1
september 2014 er folgende:

1. Tilpasse driftsnivéet til det ordinzre inntektsnivaet uten merinntekter.

2. Gjennomfere et hayt investeringsniva i perioden 2015-2018 med serlig vekt pd
bygging av ny barneskole i sentrum, ny sentrumsbarnehage vest i kommunen, Byloft-
prosjekter (som Hovedgata/Hulgata) og utviklingsprosjekter knyttet til ny E18.

3. Okte kapitalutgifter som falger av et hoyt og ekspansivt investeringsniva i perioden
2015-2018, kan vurderes dekket av merinntekter/reduserte utgifter i slutten av
perioden.

Radmannen har ogsa lagt til grunn at kommunen ved strategi nr. 1 (tilpasse driftsnivéet) i
slutten av perioden opparbeider en gkonomisk buffer ved avsetning til disposisjonsfond. Dette
er gjort uten & bruke av foreslatte eiendomsskatteinntekter.

Kommunestyret vedtok felgende hovedsatsingsomrader i september 2014 ved behandlingen
av utkast til Handlingsplan for 2015-2018 (i tilfeldig rekkefolge):
e E18-utbygging med serlig vekt pa en balansert nerings- og boligutvikling i
kommunen.
Ny barneskole i sentrum.
Etablere en ny og stor barnehage i kommunen.
Folge opp havneplanen.
Trafikk og parkering.
Salg av kommunal eiendomsmasse.

I budsjettet for 2014 ble det vedtatt & sette ned tre ad hoc-utvalg som skulle vurdere na&rmere:
e Grunnskolen: Kretsgrenser, skoleskyss, organisering, drift, samt foresla lgsninger til
resultatforbedringer i skolen.
e Sosialhjelp: Foresld nye feringer for sosialhjelp kombinert med arbeids- og/eller
utdanningsplikt.



e Tekniske tjenester: Vurdere om dagens ordning med kommunale veier kan endres for
eventuelt 4 fa til en mer rettferdig fordeling. Utvalget skal se pa muligheten for
reduksjon av flere kommunale tjenester.

Rapportene fra de tre ad hoc-utvalgene blir lagt frem for kommunestyret i novembermetet
2014. De foreslatte tiltakene fra de tre ad hoc-utvalgene er pa flere omréader tatt inn i rad-
mannens forslag til budsjett for 2015, men med noen tilpasninger.

Rédmannen vurderer det som aktuelt & opprette et nytt politisk ad hoc-utvalg i 2015 som skal
gjennomga tjenestetilbudet i Oppfolgingsenheten.

Det er i rddmannens forslag til budsjett og ekonomiplan ikke foreslétt strukturelle endringer
som f.eks. i skolestrukturen. Dette er gjort med bakgrunn i foringer fra kommunestyret og
formannskapet. De ekstra utgiftene kommunen bruker til skole gér til & finansiere en
desentralisert skolestruktur.

I Tvedestrand har en i flere dokumenter sammenlignet KOSTRA-nekkeltall (KOSTRA =
Kommune stat rapportering) med andre kommunegrupper. Det har stort sett vart Aust-Agder
og kommunegruppe 10 i KOSTRA. De tiltak en har gjennomfert, og som foreslds gjennom-
fort 1 denne skonomiplanen, innebarer at en nermer seg nivaet hos disse. I noen tilfeller vil
ogsa nivéet vere lavere i Tvedestrand enn i de andre grupperingene. Malinger viser at
Tvedestrand bade er en fattig og en meget kostnadseffektiv kommune ved inngangen til 2014

12014 har man ytterligere redusert ressursbruken knyttet til flere tjenesteomrader. I rddman-
nens forslag til budsjett og ekonomiplan legges det fortsatt opp til & forbedre og effektivisere
driften av kommunen. De fleste kommunalt ansatte arbeider som kjent med tjenester for
befolkningen. Vi har ingen tegn som tyder pa at den gjennomgéende kvaliteten pa tjenestene
ikke er god nok, men rddmannen vil peke pé at det er viktig at man far et loft i resultatene i
grunnskolen.

Investeringsstrategi

Strategien er at de store investeringene i ny barneskole og ny barnehage i sentrum, samt
investeringer knyttet til Byleft og E18, skal finansieres ved innfering av eiendomsskatt fra
2017.

12015 og 2016 legges det opp til & planlegge og prosjektere de store investeringene. Det er
satt av midler til slik planleggingen i budsjettet for 2015 og i gkonomiplanen i 2016. En
realistisk fremdrifisplan tilsier ogsé at det store investeringsnivaet blir i 2017-2018. Samlet
investeringsniva i planperioden er hele 280 mill. kroner, med om lag 233 mill. kroner i 2017-
2018.

Det er lagt til grunn at ny barneskole i sentrum stér klar 1. august 2018 og at ny barnehage i
sentrum star klar 31.12.2018. Det legges opp til felles planlegging og muligens felles anbud
for disse to store investeringsprosjektene, for & hente ut synergieffekter.

Med tanke pé en fremtidsrettet skole legges det til grunn at det bygges en ny barneskole som
har kapasitet til tre parallelle klasser for 1.-7. klasse, inkl. lokaler for kulturskolen. Dette er
gjort med tanke pé forventet fremtidig befolkningsvekst i den yngre delen av befolkningen,
blant annet som felge av ny E18. Dette gir ogsd kommunen sterre fremtidig valgfrihet i
organisering av grunnskolen, og vil vaere et viktig strategisk valg med tanke pa kommune-



reformen. Samlet kostnadsramme for ny barneskole er anslatt til 165 mill. kroner inkl.
merverdiavgift. Rddmannen anbefaler at denne strategien for skoleutbyggingen legges til

grunn.

Ny barnehage vest i sentrum er tenkt bygd ut med seks avdelinger anslatt til 40 mill. kroner
inkl. merverdiavgift. Dette for & mete behovet for befolkningsvekst, samt at to av de
eksisterende barnehagene (3,5 avdelinger) i barnehageplanen er konkludert med at de ikke har
tilfredsstillende lokaler. Dette er ogsa etter raidmannens vurdering et viktig strategisk valg for
denne utbyggingen.

Prosjektet Hovedgata/Hulgata er det nd utarbeidet et forprosjekt for. Denne saken kommer
opp til politisk behandling i november og desember 2014. Samlet kostnadsramme er om lag
19,8 mill. kroner eksklusiv merverdiavgift fordelt med om lag 38 % pa vann og avlep, og

62 % for vei, gatelys m.m. Som felge av den svert stramme skonomiske situasjonen for
kommunen og konsekvensene av en ytterligere reduksjon i kommunens tjenestetilbud i 2015,
er prosjektets oppstart utsatt med ett &r, til 2016. Prosjektet forventes ferdig i 2017.

Driftsstrategi
Radmannen og hans ledergruppe har arbeidet videre med driftsbudsjettet med det klare mal &
tilpasse driftsnivéet til det ordinzre inntektsnivaet uten merinntekter.

I forslaget til rddmannen ligger det inne flere tiltak som reduserer utgiftsnivaet for kommunen
1 hele planperioden. Dette utgjer om lag 10,5 mill. kroner i 2015, og endres til 17,3 mill.
kroner i 2018.

Samtidig vil det vaere nedvendig med oppjusteringer som falge av endringer i tjenestebehovet
for innbyggerne. Dette utgjer om lag 9,0 mill. kroner i 2015, og endres til 12,0 mill. kroner i
2018.

Innen selvkostomrddene vann, avlep og feiing, er strategien 4 ha balanse ved utgangen av
planperioden. Det medferer en ekning i kloakkavgiften, og en reduksjon i vann- og feie-
avgiften. Samlet blir avgiften for en normalhusstand med vann, kloakk og feiing uendret fra
2014 med denne strategien.

En gjennomgang av alle stillingsoversikter og -hjemler vil etter ridmannens vurdering vere et
nedvendig kvalitetsarbeid som ma gjennomferes i 2015. Det er lagt opp til at dette gjennom-
fores i forbindelse med det sdkalte A-meldingsprosjektet som omfatter alle arbeidsgivere i
Norge. Dette prosjektet forutsetter at arbeidsgiverne melder inn og har oversikt over hvem
som innehar de forskjellige stillingshjemlene m.m. Rddmannen er noe usikker pad om den
oversikten kommunen har er tilfredsstillende for noen av enhetene. Dette ligger ogsd som en
usikkerhetsfaktor i forslag til budsjett og ekonomiplan.

Oppsummert
Rédmannens samlede vurdering av de strategiske valgene i skonomiplanen og budsjettet er at
de er ekspansive og fremtidsrettede.

Radmannen har i sitt forslag til budsjett og skonomiplan fulgt de tre hovedstrategiene som
formannskapet har gitt i sitt budsjettmete i september 2014, med bakgrunn i kommunestyrets
feringer vedrerende hovedsatsingsomrader.



Kommunen stér foran viktige investeringer innen skole og barnehage, samt E18 og Byleft.
Disse investeringene vil vare avgjerende for 4 nd malet om & vere et attraktivt bosted. Det er
apenbart, etter raidmannens vurdering, at det kommer en kommunereform. Det vil uansett
veere viktig at kommunestyret er oppmerksom pé hva som er Tvedestrands befolkning sine
interesser ogsd i en fremtidig sterre kommune. Det er viktig 4 ha tilgang til lokalt plasserte
gode kommunale tjenester. Med ny E18 og endringene innenfor omsorgstjenestene, barne-
hage, skole og med en ny videregiende skole, vil Tvedestrand kunne videreutvikles som et
flott sted & bo ogsa i fremtiden.

Kommunens oppgave er & gi innbyggerne det tjenestetilbudet de har krav pa. Gkonomiplanen
forutsetter at gode lgsninger finnes i lopet av 2014 og 2015, og innferes sa fort som mulig i
gkonomiplanperioden. Hvis ikke frykter ridmannen at kommunens reelle handlingsfrihet vil
bli fjernet.

De omrédene i budsjettet det er knyttet hayest risiko til er innenfor skolesektoren, omsorgs-
sektoren, gkonomisk sosialhjelp og skattevekstanslaget.

Radmannen er ogsa i tvil om befolkningen vil akseptere en reduksjon i tjenestetilbudet i en tid
hvor forventningene til offentlige tjenester synes & gke, samtidig som viljen til 4 dele byrdene
kan se ut til & vaere pa vikende front. Verdivalget mellom offentlig og privat konsum er et
politisk valg.

3 SAMMENDRAG

Etter ridmannens vurdering driver Tvedestrand kommune kostnadseffektive tjenester med en
gjennomgdende tilstrekkelig kvalitet. Budsjettet ma karakteriseres som stramt for 2015, men
pkonomiplanen gir et visst handlingsrom for kommunen.

Det er foretatt en kobling mellom fremtidige investeringer i skole og barnehager og en mulig
fremtidig eiendomsskatt, slik at denne ikke brukes til lopende kommunal drift. Det er i tradd
med de politiske styringssignalene.

Kommunen har mange dyktige medarbeidere, og vil ha en betydelig avgang for pensjon med
utskifting av om lag 20 % av arbeidsstokken de neste 5-10 arene. Det gir utfordringer i &
rekruttere nye medarbeidere og vedlikeholde kommunens kompetanse.

Kommunen har ogsa et etterslep pa vedlikehold av bygg og anlegg, og har variabel standard
pa skoler og barnehager. Okonomiplanen ivaretar behovet for bygging av ny barnehage og
barneskole i sentrum av Tvedestrand.

Kommunens gjeld er hdndterbar, men kan ikke skes mye i skonomiplanperioden uten et
vedtak om innfering av eiendomsskatt etter neste valg.

Fokusomradene som foreslas i gkonomiplanen er felgende:
o Planlegge og investere i ny barneskole i sentrum.
¢ Planlegge og investere i ny stor barnehage vest i sentrum.
¢ E18 og utvikling av nzringsarealer.



Neringsutvikling.

Byleft med blant annet investeringer i Hovedgata/Hulgata.

Ledelse.

Kompetanse.

Ressurs- og prosjektstyring.

Kommunikasjon og service.

Nedstyre kommunale tjenester og samtidig opprettholde en god kvalitet pa tjenestene.

Samlet kan budsjettet for 2015 karakteriseres som et stramt budsjett uten gnsket rom til fonds-
avsetninger.

@konomiplanen for 2015-2018 er fortsatt driftsmessig stram, men den er ekspansiv og
fremtidsrettet med noen fondsavsetninger (buffere) i 2017-2018. Fondsavsetningen i 2017-
2018 vil ligge pa om lag 7,5 mill. kroner. Forslaget om & innfere eiendomsskatt fra 2017 for &
finansiere et politisk ensket hoyt investeringsniva er ikke arsaken til avsetningene i 2017-
2018.

Kommunens likvide situasjon er tidvis svart stram, og vil med forventet utvikling av
pensjonskostnadene medfere at behovet for kassakreditt trolig vil inntreffe i planperioden.

4 STYRINGSSYSTEM OG MALEKART

Styringssystemet i Tvedestrand kommune er basert pa balansert malstyring. I 2015 er det lagt
til grunn felgende tre fokusomrader for alle enhetene:

e Brukere.

e Medarbeidere.

e @konomi.

Kommunens styringssystem bygger pa en arshjulstenkning hvor plan- og styringsprosessen
gjennomgar ulike faser i lopet av ret. Ledelse, forbedringer, bruker- og medarbeider-
medvirkning er sentrale elementer i dette. Malstyringen skal legges opp slik at det sekes
balanse mellom gkonomiske mal, brukermal og medarbeidermal, som samlet sett gir best
mulige tjenester til innbyggerne og effektiv ressursutnyttelse. Det er ogsa satt opp inntil 3-4
fokusomrader for hver enhet i 2015, som i 2014.

4.1. MALEKART FOR KOMMUNEN

Balansert mélstyring forutsetter ofte at det utarbeides et malekart for organisasjonen. 12012
og 2013 ble det kun utarbeidet et felles malekart for hele kommunen. Fra 2014 er dette videre-
utviklet ved at det ble utarbeidet et malekart for hver enhet i tillegg til et mélekart for hele
kommunen. Fokusomrédet samfunn ble tatt ut av malekartet fra 2014, da dette punktet i stor
grad dekkes innenfor fokusomradet bruker. Dette ble gjort for & fa feerre og mer mélbare mél.
I tillegg er det under omtalen av hver enhet fra 2014 ogsa tatt med et nytt punkt som viser det
budsjetterte aktivitetsnivaet pa tjenestene i form av noen nekkeltall.



Mailekart for Tvedestrand kommune 2015

Fokusomride Bruker Medarbeider Okonomi
Hva méler vi? Brukertilfredshet i hver enhet Medarbeidertilfredshet Awvik i forhold til budsjett
Sykefraveer

Hvordan maler vi?

Brukerundersegkelser 1 hver
enhet

Medarbeiderundersekelse
Sykefravearsstatistikk

Regnskap

Resultat (ambisjonsniva)

Fastsettes i hver enhet

Medarbeidertilfredshet pa
4,0 (1 -5, hvor 5 er best)
Svarprosent: 65 %

Avvik +/- 0,5 % fra netto
budsjettramme, sum for alle
enhetene.

Sykefravaer totalt pa 7,5 %,
hvorav korttid pa 1,5 %.

Ambisjonsnivéet for samlet sykefravaer for hele kommunen er redusert fra 8,0 % 12014 til
7,5 %12015.

4.2.

ORGANISERING AV ARBEIDET MED OKONOMIPLAN OG
BUDSJETT

Prosessen for utarbeidelse av gkonomiplan og budsjett har i &r, som i 2014, vart lagt opp med
den klare mélsetningen om & fa en sterst mulig forankring bade politisk og i rddmannens
ledergruppe. Fra rddmannens side har det vaert viktig at politikerne skal gi klare styrings-
signaler og prioriteringer ved arets arbeid med budsjett og gkonomiplan.

Hovedtrekkene i prosessen har vert folgende:

Kommunestyret vedtok i juni 2014 & legge rddmannens utkast til Handlingsplan for
perioden 2015-18 ut pé offentlig hering.

Kommunestyret vedtok i september 2014 utkast til Handlingsplan for 2015-18 med
seks hovedsatsingsomrader i planperioden. Denne ble ogsa vedtatt & legge ut pa
offentlig horing.

Utvidet formannskap gjennomferte en “workshop” i september 2014 hvor det var
sterkt fokus pa prioriteringer og faringer til rfidmannen basert p3 fakta (KOSTRA-tall
og sammenligning med andre kommuner). Bdde rddmannens ledergruppe, hoved-
tillitsvalgte og hovedverneombudet deltok pa samlingen. Resultatet av samlingen var
tre klare politiske hovedstrategier hvor de seks hovedsatsningsomradene vedtatt av
kommunestyret ble viderefort. I tillegg ble det lagt frem politiske forslag til flere ulike
tiltak for & fa budsjett og ekonomiplan i balanse.

Rédmannen og hans ledergruppe har deretter arbeidet hele hosten i felleskap med
gkonomiplanen og budsjettet med utgangspunkt i de politiske styringssignalene og
faringene.

Radmannens utkast til “@konomiplan 2015-18 og budsjett 2015 offentliggjeres den
18.11.14 pad kommunestyremetet.

Formannskapet avgir sitt forslag til skonomiplan og budsjett i mete den 02.12.14 (i
forkant samme dagen behandler arbeidsmiljeutvalget og administrasjonsutvalget
forslaget fra radmannen). Samtidig behandler formannskapet ogsé handlingsplanen.
Formannskapets forslag til skonomiplan og budsjett legges ut pé offentlig hering i 14
dager. Utkast til handlingsplan er lagt ut pa andre gangs hering i 30 dager fra 16.11.14.
Kommunestyret behandler og vedtar “@konomiplan 2015-18 og budsjett 2015 pa
mete den 16.12.14. Samtidig blir ogsd “Handlingsplan 2015-18” behandlet og vedtatt.
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S STATSBUDSJETTET

5.1 OMTALE AV DET OKONOMISKE OPPLEGGET FOR
KOMMUNESEKTOREN

I statsbudsjettet for 2015 legger regjeringen opp til en reell vekst i kommunesektorens
samlede inntekter pa 6,2 mrd. kroner, dvs. 1,5 %. Veksten er regnet fra anslatt inntektsniva i
2014 i revidert nasjonalbudsjett. Av veksten i de samlede inntektene er 4,4 mrd. kroner frie
inntekter. Dette tilsvarer en reell vekst i de frie inntektene pd 1,4 %. Av veksten i de frie
inntektene far kommunene 3,9 mrd. kroner. Dersom regnskapet for 2014 viser andre total-
summer for de frie inntektene, vil vekstratene og -belgpene bli justert. :

Veksten i frie inntekter ma sees i sammenheng med merutgifter knyttet til befolknings-
utviklingen. Departementet har anslétt at merutgifter i 2015 knyttet til den demografiske
utviklingen er 2,5 mrd. kroner. Andelen som ma dekkes av de frie inntektene utgjer om lag
2,1 mrd. kroner, mens om lag 0,4 mrd. kroner dekkes av gebyrinntekter mv.

Av veksten i de frie inntektene er 200 mill. kroner begrunnet med behovet for & styrke
helsestasjons- og skolehelsetjenesten. Videre er 200 mill. kroner av veksten begrunnet i en
styrking av kommunale tjenester til rusavhengige og personer med psykiske lidelser. 100 mill.
kroner knytter seg til satsing pa et mer fleksibelt barnehageopptak.

I tillegg til den nevnte realveksten er rammetilskuddet justert som folge av enkelte statlige
vedtatte endringer som pévirker kommunenes utgifts- og inntektsniva. For primarkom-
munene er de viktigste forholdene avvikling av kommunal medfinansiering av sykehus-
tjenester, okt egenandel ved plassering i statlige barnevernsinstitusjoner, okte rettigheter innen
ordningen med brukerstyrt personlig assistent, bortfall av ordning med gratis frukt og grent pa
ungdomsskolen, reversering av innfering av kulturskoletimen i SFO, gkt foreldrebetaling i
barnehagene, kompensasjon for redusert foreldrebetaling i barnehagene fra foreldre med lav
inntekt, samt helarseffekter av endringer pabegynt i 2014.

Maksimalprisen pa barnehageplass har i 2014 vaert 2 405 kroner pr. méned. Regjeringen
foreslar & oke prisen til 2 580 kroner pr. maned i 2015. Regjeringens mal er likebehandling av
private og kommunale barnehager. I 2014 var minimumstilskuddet til private barnehager

96 % pa varen og 98 % pa hesten. Regjeringen foreslar at satsen skal vare 98 % i hele 2015.

I kommuneopplegget er det regnet med en arslennsvekst fra 2014 til 2015 pa 3,3 % og en
prisvekst pd varekjep pa om lag 2, 5 %. Samlet blir dette en pris- og lennsvekst (deflator) pa
3,0 %.

Skatteren for primerkommunene er maksimalt 11,25 % i 2015. Dette er 0,15 prosentpoeng
lavere enn i 2014.

Budsjettforliket i Stortinget og kommunestyrets vedtak medforer manedlig foreldrebetaling i
barnehagene pa 2 480 kroner i januar-april 2015 og 2 580 kroner fra mai 2015. Videre
medforer vedtakene en maksimal skattore pa 11,35 % i 2015.
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5.2 ENDRINGER I INNTEKTSSYSTEMET

Nar staten fastsetter hvor mye hver enkelt kommune skal fa i rammeoverfpringer, deles forst
det samlede belopet med en lik sum pr. innbygger. Deretter gjores det korrigeringer som folge
av forskjeller i forventet utgiftsniva fra kommune til kommune. Til hjelp i dette er det lagd
kostnadsngkler pa de ulike tjenesteomrader, der en tar utgangspunkt i hvilke forhold som
pavirker kostnadene.

For 2015 er det kun gjort tekniske endringer i kostnadsnekkelen som felge av endringer i
oppgaver.

6 DRIFT

6.1 HOVEDOVERSIKT DRIFT, SKJEMA 1A

I forskrift om arsbudsjett er det angitt to budsjettskjema som er obligatoriske, nemlig skjema
1A og 1B. Skjema 1A viser skatt, rammetilskudd, statlige tilskudd, renter og avdrag, samt
finansieringstransaksjoner. Skjema 1B viser hvordan nettoinntektene fra skjema 1A er fordelt
pé enhetene og ansvarsomradene i kommunen. For begge gjelder at det er 2015 som er
bindende. Arene 2016 til 2018 er tatt med for & gi en samlet oversikt for hele gkonomiplan-
perioden. Skjema 1A omfatter det som i kommunens detaljbudsjett og -regnskap fores pa
ansvar 290 Frie disponible inntekter, finans og avsetninger. Tabellen er oppdatert i trad med
kommunestyrets vedtak.

Driftsbudsjettet (skjema 1A) Regnskap | Budsjett Budsjett Gkonomiplan
(2015-2018: 2015-priser, hele 1 000 kr.) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Skatt pa inntekt og formue -123 492 -126 112 -131 376 -131 376 -131 376 -131 376
Ordinaert rammetilskudd -172 094 -187 288 -184 074 -184 694 -184 694 -184 694
herav: fast del -150 632 -163 632 -162 790 -163 455 -163 455 -163 457
skjennsmidler -1 850 -1 500 -400 -400 -400 -400
inntektsutjevning -19 612 -22 156 -20 884 -20 839 -20 839 -20 837
Skatt pa eiendom 0 0 0 0 -5 000 -10 000
Andre direkte eller indirekte skatter 0 0 0 0 0 0
Merverdiavgiftskomp. fra investeringer -4 542 0 0 0 0 0
Andre generelle statstilskudd -8 952 -8 397 -9 385 -10 700 -12 069 -12 364
herav: inv.komp. Reform 97 -376 -305 -370 -370 -370 -370
rentekomp. skolebygg -351 -370 -277 -274 -264 -249
rentekomp. skolebygg fra 2009 -92 -99 -157 -209 -285 -301
rentekomp. kirkebygg -1428 -73 -82 -90 -91 -238
inv.komp. eldreomsorg -69 ~1425 -1399 -1407 -1409 -1 406
integregringstilskudd flyktninger -6 635 -6 125 -7 100 -8 350 -9 650 -9 800
Sum frie disponible inntekter -309 080 -321 797 -324 835 -326 770 -333 139 -338 434
Renteinntekter og utbytte -9 266 -12 180 -10 230 -10 560 -11 150 -11 740
herav: renteinntekter bankinnskudd -1488 -880 -780 -860 -950 -1040
andre renteinntekter -102 -100 -100 -100 -100 -100
utbytte fra Agder Energi -6 538 -9 700 -7 650 -7 500 -7 500 -7 500
renteinntekter formidlingslan -1138 -1 500 -1 700 -2 100 -2 600 -3 100
Gevinst finansielle instrumenter 0 0 0 0 0 0
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Renteutg., provisjoner og andre finansutg. 8 315 8 606 8 628 9903 12 388 16 077
herav: renteutgifter egne investeringslan 6 821 6 806 6 628 7 503 9488 12 677
renteutgifter formidlingslan 1494 1 800 2 000 2 400 2 900 3400
Tap finansielle instrumenter 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan (egne investeringslan) 10 356 10 513 10 865 13 035 15 090 18 540
Netto finansinntekter/-utgifter 9 405 6939 9 263 12 378 16 328 22 877
Til dekn. av tidl. ars r-messige merforbruk 0 0 1265 0 0 0
Til ubundne avsetninger 4] 0 4] 4] 4924 4244
Til bundne avsetninger 3802 251 157 0 0 10
herav: bundet fond vann 867 226 0 0 0 0
bundet fond avigp 0 0 157 0 0 10
bundet fond feiing 194 25 0 0 0 0
andre bundne driftsfond 2741 0 0 0 0 0
Bruk av tidl. ars r-messige mindreforbruk 0 0 0 0 0 0
Bruk av ubundne avsetninger -762 0 0 -341 0 0
herav: generelt disposisjonsfond -416 0 0 -341 0 0
enhetenes disp.fond 0 0 0 0 0 0
"l4n" av enhetenes disp.fond ved
saldering -346 0 0 0 0 0
Bruk av bundne avsetninger -1728 0 -831 -1 196 -1 675 -1 990
herav: bundet fond vann 0 0 -780 -1102 -1 450 -1 891
bundet fond aviep 0 0 0 -28 -142 0
bundet fond feiing : 0 0 -51 -66 -83 -99
andre bundne driftsfond -1728 0 4] 0 0 4
Netto avsetninger 1312 251 591 -1 537 3249 2264
Qverfart til investeringsbudsiettet 3633 0 0 0 0 0
Til fordeling drift -294 730 -314 607 -314 981 -315929 -313 562 -313 293
Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 295 996 314 607 314 981 315 929 313 562 313293
Merforbruk (+)/mindreforbruk (-) =0 1265 0 0 0 0 0

KOMMENTARER TIL HOVEDOVERSIKTEN (SKJEMA 1A)

Netto driftsresultat fremkommer ikke som eget begrep i skjemaet, men er summen av “’Netto
avsetninger” og “Overfort til investeringsbudsjettet”. De enkelte ar i planperioden er belgpene
henholdsvis 591 000 kroner, -1 546 000 kroner, 2 925 000 kroner og 970 000 kroner. Kom-
munestyrets vedtak innebcerer netto driftsresultat i 2015-2018 pa henholdsvis 591 000 kroner,
-1 537 000 kroner, 3 249 000 kroner og 2 264 000 kroner.

Netto driftsresultat (belgp { hele 1 00Ckroner)
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Netto driftsresultat er i regnskapet for 2013 sterkt pavirket av overfering av merverdiavgifts-
kompensasjon fra investeringer fra driftsregnskapet til investeringsregnskapet. Fra 2014 er
denne kompensasjonen fort direkte i investeringsbudsjettet, og pavirker dermed ikke netto
driftsresultat.

Nedenfor folger en omtale av elementene i skjema 1A, i samme rekkefolge som i tabellen
over.

Skatt og rammetilskudd

Beregningene av skatt og rammetilskudd er gjort med utgangspunkt i regjeringens forslag til
statsbudsjett for 2015. Kommunenes Sentralforbund har utarbeidet en prognosemodell, og det
er denne som er benyttet ved den interne fordelingen kommunene imellom. I modellen er det
innarbeidet folketall pr. 1.7.2014. Det er dette folketallet som er grunnlag for den faste delen
av rammetilskuddet. Inntektsutjevningen skal benytte folketall pr. 1.1.2015. Det er derfor
usikkerhet bade til inntektsutjevningen og skatteinntektene.

Staten legger til grunn en nominell skattevekst pa 4,7 % fra 2014 til 2015 for primarkom-
munene samlet. @kningen er malt ut fra anslag pa regnskap 2014, angitt i statsbudsjettet for
2015.

I drene 2016-2018 har en ikke innarbeidet noen realvekst. Erfaringene viser at en realvekst
ofte blir fulgt av tydelige feringer pa hvordan midlene er tenkt brukt, samt for & dekke ekte
utgifter som folge av den demografiske utviklingen.

Skatt og rammetilskudd er endret etter budsjettforliket i Stortinget og kommunestyrets vedtak.
Det er kun sma avvik som skyldes avrundinger. Stortingets vedtak innebcerer blant annet en
nominell skattevekst pa 5,2 % fra 2014 til 2015 for primerkommunene samlet.

Eiendomsskatt

Radmannen foreslar & innfore eiendomsskatt i 2017. Det er innarbeidet inntekter pa 5 mill.
kroner 1 2017 og 10 mill. kroner i 2018. I vedlegg 2 vises det hvordan belgpene fremkommer.
Det er lagt til grunn satser pd 2 0/00 1 2017 og 4 0/00 i 2018. Det er stor usikkerhet knyttet til
beregningene.

Andre generelle statstilskudd

Staten har ulike ordninger med rentekompensasjon og investeringskompensasjon, der en
mottar tilskudd for investeringer. Ordningene med rentekompensasjon falger Husbankens
flytende rente. Rddmannen har lagt til grunn at denne blir 2,5 % i 2015, 2,75 % i 2016, 3,0 %
12017 og 3,25 % i 2018. Kommunestyrets vedtak angdende okonomiplan og budsjett
medforer et rentenivd som er 0,3 prosentpoeng lavere enn radmannen hadde lagt til grunn.
Det gir et rentenivd i 2015-2018 pa henholdsvis 2,2 %, 2,45 %, 2,7 % og 2,95 %.

Kommunene mottar integreringstilskudd de fem forste drene ved bosetting av flyktninger.
Personer som far familiegjenforening med en som fikk opphold pa humanitert grunnlag
utleser tilskudd i tre &r. I inntektsberegningene har en lagt inn det som er kjent til og med
2014, samt ti nye hvert ar fra 2015. Antallet er gkt fra fem i 2014, i trdd med kommunestyre-
vedtak hesten 2014. Eventuelle familiegjenforeninger er det ikke budsjettert med fra 2015, da
det varierer fra r til &r hvor mange som kommer.
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Kommunestyret vedtok ved behandlingen av skonomiplanen og budsjettet at det skulle
budsjetteres med fem familiegjenforeninger hvert ar i planperioden.

Renteinntekter og utbytte

Ved beregning av renteinntekter bankinnskudd har en lagt til grunn en gjennomsnittlig bank-
beholdning pé 35 mill. kroner. Belapet er hoyst usikkert. Gjennomsnittlig rentesats er satt til
2,5 % 12015, 2,75 % 12016, 3,0 % 12017 og 3,25 % i 2018. Kommunestyrets vedtak
angdende okonomiplan og budsjett medforer et renteniva som er 0,3 prosentpoeng lavere enn
radmannen hadde lagt til grunn. Det gir et renteniva i 2015-2018 pa henholdsvis 2,2 %,

2,45 %, 2,7 % 0g 2,95 %.

Andre renteinntekter gjelder i hovedsak renteinntekter fra de som betaler fakturaer fra kom-
munen for sent.

Rédmannen har lagt til grunn at det betales utbytte fra Agder Energi AS med utgangspunkt i
et resultat pd 850 mill. kroner hvert ar. Videre har en tatt utgangspunkt i dagens utbytte-
politikk. Den innebzrer at de forste 500 mill. kroner betales i sin helhet i utbytte. Av over-
skytende overskudd utbetales 60 % i utbytte. Etter dette er budsjettert utbytte pa 7,5 mill.
kroner hvert ér i planperioden. Det er for gvrig om lag det samme som en mottok i 2014.
Kommunestyret vedtok ved behandlingen av okonomiplanen og budsjettet a oke inntekten fra
Agder Energi AS i 2015 med 150 000 kroner til 7 650 000 kroner. Det tilsvarer et resultat i
Agder Energi AS pd 870,5 mill. kroner.

Tvedestrand kommune har en eierandel pa 1,059 % i Agder Energi AS. 100 mill. kroner i
endret utbyttegrunnlag ut over de farste 500 mill. kroner vil dermed medfere 635 000 kroner i
endret utbytte.

Renteinntekter fra formidlingslan er beregnet med utgangspunkt i anslag pé flytende rente i
Husbanken (se over), kjente ldneopptak t.o.m. 2014, samt nye 1an pa 12 mill. kroner hvert ar i
planperioden.

Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter

Det er vanskelig 4 vite hvordan rentenivaet vil utvikle seg de neermeste drene. I planperioden
er det forutsatt et renteniva pa 2,5 % 12015, 2,75 %1 2016, 3,0 %1 2017 og 3,25 % i 2018.
Dette gjelder pé 1an med flytende rente. P4 fastrenteldnene har en selvsagt brukt avtalt rente-
sats. Rentesatsene er fastsatt med utgangspunkt i dagens rentenivé, samt blant annet
informasjon fra Kommunalbanken om hva de tror om fremtidig renteutvikling. Kommune-
styrets vedtak angdende okonomiplan og budsjett medforer et renteniva som er 0,3 prosent-
poeng lavere enn radmannen hadde lagt til grunn. Det gir et rentenivd i 2015-2018 pd
henholdsvis 2,2 %, 2,45 %, 2,7 % og 2,95 %.

Ved nye laneopptak har en forutsatt ' ars rentebelastning i 2015, og % érs rentebelastning i
2016-2018. Arsaken til at en regner med 4 métte ta opp lanet tidligere pa ret de siste &rene i
planperioden er store investeringer.

Renteutgifter formidlingslan er budsjettert 0,3 mill. kroner hayere enn renteinntekter fra
formidlingslan. Arsakene til denne differansen er i hovedsak ulik nedbetalingstid pa utlan og
innlén, samt at kommunen gjennom &rene har hatt tap pa formidlingslan. Det medferer at
kommunen selv méd dekke deler av renter og avdrag knyttet til 1anene i Husbanken. Videre
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skjer laneopptaket i Husbanken samlet tidlig i dret, mens utlanene skjer lopende. Midler som
ikke er disponert star pd kommunens konto og genererer renteinntekter.

Endring i renteniva

Investeringslan, renteinntekter, kompensasjonsordninger

Rédmannen har beregnet hvor mye en endring i rentenivaet pa én prosentenhet betyr for kom-
munens nettoutgifter. For kommunens utgifter til investeringslan, renteinntekter pa bank-
beholdning og rentekompensasjonsordninger er effekten ca. 0,5 mill. kroner i 2015, 1,2 mill.
kroner i 2016, 2,2 mill. kroner i 2017 og 3,3 mill. kroner i 2018. Arsakene til at effekten eker
er i hovedsak at 1&negjelden oker. Okt renteniva gir gkte nettoutgifter.

Vann og avlep

Det er ikke alltid at en endring i den kalkulatoriske renten som benyttes innen vann- og
avlgpssektoren pavirker kommunens gkonomi slik en skulle tro. Dette skyldes s®rregnskapet
pa omrédet, og at utgiftsnivéet justeres mot avsetninger til fond og bruk av fond eller gebyr-
nivd. Rddmannen har gjort beregninger pa dette omrédet ogsd, der en blant annet har forutsatt
samme gebyrniva som i radmannens forslag til skonomiplan og budsjett.

Dersom renten gkes med én prosentenhet vil situasjonen forbedres med 250 000 kroner i
2015, 450 000 kroner i 2016 og 350 000 kroner i 2017, og forverres med 1 100 000 kroner i
2018. Dette ville medfort et akkumulert underskudd ved utgangen av 2018 pa 1 625 000
kroner péa vannregnskapet og 2 645 000 kroner pé avlepsregnskapet.

Dersom renten reduseres med én prosentenhet vil situasjonen forverres med 1 100 000 kroner
12015 og 2016, og 1 200 000 kroner i 2017 og 2018. Dette ville medfert et akkumulert over-
skudd ved utgangen av 2018 pd 1 200 000 kroner pa vannregnskapet og 2 625 000 kroner pa
avlapsregnskapet.

Rédmannen har i sitt forslag til gkonomiplan og budsjett lagt inn en endring av gebyrsatsene
slik at en om lag er i balanse pé selvkostomradene ved slutten av planperioden. Dersom en
hadde lagt til grunn andre rentesatser enn det som er tilfellet i rdidmannens forslag hadde en
ogsa foreslatt andre gebyrsatser. Samlet effekt av renteendring og gebyrendringer ville da ha
veert null planperioden sett under ett.

Avdrag pa lan (egne investeringslan)

Lén opptatt til og med 2014 er i utgangspunktet innarbeidet med avtalt nedbetalingstid. 2015
er siste dret med avtalt avdragsfrihet/-reduksjon pé to 1an i Kommunalbanken. I grunn-
budsjettet er det derfor en sterk gkning i avdragene fra 2016.

P4 1an som ma tas opp i 2015-2018 har en forutsatt 30 ars nedbetalingstid. Det er videre
forutsatt at disse laneopptakene belaster driften i opptaksaret med et halvt &rs avdrag.

Regnskapsforskriftene har bestemmelser om hvor mye kommunene minimum ma betale i
avdrag de enkelte 4r. Ridmannen har gjort beregninger, men ikke finregnet pa minsteavdrag
for arene i gkonomiplanperioden. Med bakgrunn i dette er det grunn til 4 tro at avdragene kan
settes lavere enn det dagens avtalte nedbetalingsplan tilsier, og likevel oppfylle forskriftenes
krav. 1 2015 og 2018 forutsettes det at avdragene kan reduseres med 0,25 mill. kroner i
forhold til dagens avtalte nedbetaling. 1 2016 og 2017 gkes dette belopet til 4,3 mill. kroner.
Rédmannen har innarbeidet en slik avdragsprofil i budsjettet, men vil pdpeke at det er
usikkerhet rundt tiltaket.
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Til dekning av tidligere drs regnskapsmessige merforbruk

Kommunen hadde et merforbruk i driften i 2013 pé 1 265 000 kroner. Kommunestyret vedtok
ved behandlingen av regnskapet at merforbruket skulle dekkes inn i 2015. Dersom kommunen
ikke dekker merforbruket i 2015 vil en bli fort opp i “Register om betinget godkjenning og
kontroll” (ROBEK).

Til ubundne avsetninger

Denne linjen angir i praksis kommunens overskudd det enkelte &r. Som det fremgar av skjema
1A foreslés det avsatt 7 550 000 kroner til sammen i 2017 og 2018. Etter kommunestyrets
vedtak angdende okonomiplanen og budsjettet er det forutsatt avsatt 9 168 000 kroner de
samme arene.

1 folge samfunnsdelen i kommuneplanen ber det avsettes ca. 4 mill. kroner til disposisjons-
fond hvert ar. Hensikten med disposisjonsfond er & sikre seg mot uforutsette hendelser,
svingninger i inntektene, betjene renter og avdrag etter investeringer, eventuelt behov for
finansiering av investeringsutgiften egenkapitalinnskudd i KLP mv.

Nedenfor folger en tabell som viser beholdningen pa disposisjonsfond i planperioden, jf.
revidert budsjett 2014 pr. medio november 2014 og radmannens forslag til skonomiplan
2015-2018. Tabellen er oppdatert etter kommunestyrets vedtak.

Disposisjonsfond (belep i 1 000 kroner) 2015 2016 2017 2018

Beholdning pr. 1.1. 646 646 305 5229

Bruk av disposisjonsfond -341

Avsetning til disposisjonsfond 4924 4244

Beholdning pr. 31.12. 646 305 5229 9473

herav: generelt fond 646 305 5229 9473
enhetenes fond 0 0 0 0

I budsjettkontrollen pr. 2. tertial 2014 anslar enhetene et samlet merforbruk pé 4,0 mill. kroner
1 2014. Kommunestyret vedtok i sak 54/2014 handlingsregler for ansettelses- og innkjeps-
begrensninger i 2014. Raddmannen har hép om at effekten av vedtaket er storre enn anslagene
pr. 2. tertial 2014, og at resultatet derfor blir bedre. Videre viste beregninger at det muligens
blir innsparinger knyttet til pensjonsutgiftene pé rundt 4,0 mill. kroner. P& den annen side ble
det papekt at skatteinngangen for 2014 synes 4 bli lavere enn regjeringen anslo i forslag til
statsbudsjett 2015. Dersom det blir resultatet er en avhengig av andre innsparinger for & klare
a holde den samlede budsjettrammen i 2014.

Som det fremgar av skjema 1A har ikke rddmannen lagt inn midler i 2015 eller 2016 til &
dekke et eventuelt merforbruk i 2014. Siktemaélet i 2014 er 4 holde den samlede budsjett-
rammen.

Til bundne avsetninger

Avsetningen gjelder overskudd innen VA-sektoren (vann, avlep og feiing). Fordelingen pa de
ulike VA-omrédene fremgér av skjema 1A. I folge selvkostbestemmelsene skal kalkulatoriske
renter pa investeringer beregnes med utgangspunkt i fem ars SWAP-rente, tillagt 0,5 prosent-

enhet. Med utgangspunkt i renteniva i 2014 og rentebane for gvrige rentesatser, har en anslatt

denne satsen til henholdsvis 3,0 %, 3,25 %, 3,5 % og 3,75 % i planperioden. Det er stor
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usikkerhet til rentenivéet. Avvik fra det forutsatte nivaet gir relativt store utslag i selvkost-
regnskapene for vann og aviap.

Som det fremgar av omtalen av driftstiltak, foreslar rddmannen endringer i gebyrene fra 2015.
Gebyrendringene, samt avsetninger og bruk av fond i planperioden, medferer at selvkost-
regnskapene for de ulike omréddene om lag er i balanse ved utgangen av 2018. Det vises til
vedlegg 3 for mer informasjon.

Bruk av ubundne avsetninger
Radmannen foreslar 4 bruke 350 000 kroner av fondsmidlene 1 2016. Kommunestyrets vedtak
innebcerer bruk av 341 000 kroner i 2016.

Bruk av bundne avsetninger
Forslaget om bruk av bundne fond knytter seg til bruk av bundet driftsfond vann, avlep og
feiing. Den foreslatte bruken felger av beregninger pa selvkostomréadet, jf. omtale over.

Overfort til investeringsbudsjettet

Som omtalt over skal merverdiavgiftskompensasjonen fra investeringer fra 2014 fores direkte
i investeringsregnskapet. Overforinger fra drift til investering som folge av dette faller derfor
bort.

Rédmannen tilrér heller ikke annen driftsfinansiering av investeringer i planperioden.

Til fordeling drift
Denne linjen angir nettobelopet som folger av alle linjer over.

Sum fordelt til drift
Denne linjen viser summen av alle bevilgninger som er gitt i skjema 1B, dvs. summen av
rammene til alle enhetene/ansvarsomradene i kommunen (se kapitlet under).

Merforbruk/mindreforbruk

Kommunene er pliktige til 4 budsjettere med balanse, bade i budsjettaret og skonomiplan-
perioden. Denne linjen viser summen av det en hadde & fordele til enhetene, og det som er
fordelt. Summen skal alltid veere null.

6.2 HOVEDOVERSIKT DRIFT, SKJEMA 1B

I tabellen som felger vises rddmannens forslag til netto budsjettrammer for hver enhet/hvert
ansvarsomrade. Netto betyr at en har tatt summen av alle utgiftene og trukket fra alle inntekter
som herer til enheten, som f.eks. sykepengerefusjoner, brukerbetalinger og tilskudd til seer-
skilte formal som héndteres av den aktuelle enheten.

Endringer i enhetenes rammer fra ett ar til et annet kan forklares med endringer i grunn-
budsjettet, samt nye driftstiltak i trad med kommunestyrets vedtak. Det vises til de to
pafelgende kapitlene.
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Til fordeling drift (skjema 1B) Regnskap { Budsjett Budsjett Gkonomiplan
(2015-2018: 2015-priser, hele 1 000 kr.) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Til fordeling drift (fra skjema 1A) 295 996 314 607 314981 315929 313 562 313293
Fordelt slik:

Radmann og politiske
210 styringsorganer 22537 21 498 22 586 22 801 23121 22 891
215 Administrativ stetteenhet 9 950 11 378 11 740 11 740 11740 11 740
229 Tvedestrandskolen 61771 66 935 69 168 68 813 68 281 67 937
230 Barnehageenheten 33223 37 326 37775 37795 37 695 38 495
240 Plan, milje og eiendom 16 941 21799 20 664 20 924 19 574 19 549
245 Teknisk drift 1149 1845 2018 1053 808 808
250 Omsorg og rehabilitering 83 731 82 400 77 202 76 632 76 132 76 132
255 Oppfelgingsenheten 17 846 20 833 30 148 29 648 29 648 29 648
260 Familiehuset - RBU 19 040 20754 20 164 19724 19724 19724
265 NAV 21332 18 907 19 597 20798 21063 21093
275 Kirke og tros- og livssynssamfunn 4222 4503 4717 4297 5072 4572
280 Till.bev., lennsoppgj., premieavvik 3774 5 969 -798 1704 704 704
281 Ressursbank 121 310 0 0 0 0
283 Bylgft 358 150 0 0 0 0

Organisatoriske endringer i 2013, som forklarer deler av endringene fra 2013 til 2014:

* Enhet 270 Kultur og neering ble nedlagt. Fritidsklubben ble overfart til 260 Familiehuset-RBU, biblioteket ble overfart til
215 Administrativ statteenhet, kulturskolen ble overfart til 229 Tvedestrandsskolen, nzering, frivilligsentral og resten av
kulturbudsjettet ble overfart til 210 Radmann og politiske styringsorganer.

* Alle skolene ble slatt sammen tit én enhet, 229 Tvedestrandsskolen. Noen skolerelaterte utgifter er fiyttet fra

ansvar 210 Radmann og politiske styringsorganer og 280 Tilleggsbevilgninger, Isnnsoppgjer og premieavvik til ansvar 229
Tvedestrandsskolen.

* Renholdstjenesten til ansvar 250 Omsorg og rehabilitering er flyttet til ansvar 240 Plan, miljg og eiendom.

Endring i 2014, som forklarer deler av endringene fra 2014 til 2015:
* Ansvaret for tjenesteomradet psykisk helse ble overfart fra 250 Omsorg og rehabilitering til 255 Oppfalgingsenheten.

6.3 VIDEREFORING AV DAGENS DRIFT

Som et ledd i arbeidet med gkonomiplan og budsjett har ridmannen sett narmere pa hvilke
bindinger som ligger pa utgiftssiden ved viderefering av eksisterende virksomhet. Videre er
okonomiske konsekvenser av politiske vedtak mv. innarbeidet. -

Enhetene er i sine rammer for gkonomiplanperioden kompensert for lennsoppgjeret i 2014.
Det er en sentral avsetning til lennsoppgjeret i 2015, og enhetene vil bli kompensert for dette
ndr oppgjeret er kjent.

Enhetene er kompensert for prisvekst pa kjop av varer og tjenester, tilsvarende regjeringens
anslag for prisvekst oppgitt i statsbudsjettet for 2015. De inntekter som endrer seg i trdd med
prisutviklingen i samfunnet er ogsa forutsatt skt med samme prisforutsetninger.
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Ansvaret for enkelte mindre budsjettposter er flyttet mellom enhetene. Dette er av teknisk
karakter, og er gjort for 4 harmonisere ansvarsomrader med budsjett.

De viktigste endringene i grunnbudsjettet er:

I folge informasjon fra Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens Pensjons-
kasse (SPK) kan pensjonssatsene reduseres i budsjettet for 2015. Arbeidsgivers andel
som belastes gjennom aret vil vaere 19,15 % 1 KLP (21,75 % 12014) og 11,55 % i
SPK (12,25 % 1 2014). Inklusive arbeidsgiveravgift utgjer dette om lag 4 650 000
kroner.

Arets premieavvik (“inntekt”) er redusert med 2 700 000 kroner fra 2014 til 2015, til
11 320 000 kroner. Hvis en ser dette i ssmmenheng med punktet over, far en

1 950 000 kroner i redusert belastning knyttet til pensjonssatser og premieavvik i
2015.

Amortisering av tidligere ars premieavvik er gkt med 1 526 000 kroner fra 2014 til
2015, til 4 981 000 kroner. Litt forenklet betyr amortisering av premieavvik at en hvert
ar utgiftsforer en andel av premieavvik som er oppstatt tidligere ar.

Det er innarbeidet 150 000 kroner til utgifter ved valg i 2015 og 2017. Utgiftene fores
p& 210 Raddmann og politiske styringsorganer.

Etter vedtak i kommunestyret har Riser og Tvedestrand gitt sammen om & ansette
felles kommuneoverlege. Som falge av samarbeidet er utgiftene redusert med 155 000
kroner. Det er da regnet med 1,0 &rsverk som felles kommuneoverlege. Rammen til
210 Rédmann og politiske styringsorganer er redusert tilsvarende.

Utgiftene til IKT er okt med 252 000 kroner under 210 Rddmann og politiske styrings-
organer. Okningen skyldes gkte driftsutgifter til eksisterende programvare, samt drift
av felles interkommunal IKT-enhet.

Budsjetterte gjesteelevsinntekter (grunnsatsen) er gkt med 166 000 kroner. Det med-
forer en reduksjon av rammen til 229 Tvedestrandskolen. Videre er inntektene fra
grunnsatsen samlet pa et fellesomrade for skolene, og ikke delt ut pa hver skole som
tidligere.

Utgifter til gjesteelever i andre kommuner (stort sett fosterhjemsplasserte barn) er
flyttet fra 260 Familichuset til 229 Tvedestrandskolen. Arsaken er at det er enhetsleder
for Tvedestrandskolen som fatter vedtak om eventuell spesialundervisning, der de
storste gjesteelevsutgiftene er. Enhetsleder skole har derfor best forutsetninger for &
folge opp budsjettet. Med bakgrunn i informasjon hesten 2014 er det budsjettert med

1 500 000 kroner i 2015, dette er 680 000 kroner mer enn i 2014. Rammen til 229
Tvedestrandskolen er derfor gkt. Det er usikkerhet rundt belapet.

I trdd med statlige vedtak er bevilgninger til gratis frukt og grent pd ungdomsskolen
og kulturskoletimen i SFO tatt bort fra budsjettet. Dette utgjorde henholdsvis 180 000
kroner og 95 000 kroner, og rammen til 229 Tvedestrandskolen er redusert tilsvarende.
Skolene er tildelt rammer i trdd med tildelingsmodellens kriterier, jf. revidert modell
vedtatt av kommunestyret varen 2014.

Vestre Sandegya skole omfattes ikke av tildelingsmodellen. I budsjettet for 2014 er det
midler til to grupper pa skolen, dette som folge av antall elever. Etter det en vet i dag
faller elevtallet hosten 2017, slik at det da er grunnlag for én elevgruppe. Rammen er
justert for dette.

Rammen til 229 Tvedestrandsskolen ble i budsjettet okt med 450 000 kroner som
falge av flere elever i Parkveien. Disse elevene er ferdige med skolen sommeren 2016,
og rammen reduseres igjen fra det tidspunktet.
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Stortinget har bestemt at det skal skje endringer i beregningsmetoden for tildeling av
tilskudd til private barnehager. Fra 2015 skal en ta utgangspunkt i kostnader til og
barnetallet i kommunale barnehager i 2013 nar satsen skal fastsettes. Kostnadene blir
prisjustert opp til 2015-niva, jf. statlig fastsatte prisomregningsfaktorer. Hensikten er &
sikre forutsigbarhet. Videre har staten fastsatt at de private barnehagene skal ha
minimum 98 % av full sats i hele 2015, mot 96 % pa varen og 98 % pé hesten i 2014.
Rammen til 230 Barnehageenheten gkes med 325 000 kroner fra 2014 til 2015.

I budsjettet for 2014 hadde en forutsatt en nettoinntekt pa 100 000 kroner fra gjeste-
barn i barnehagene. Den informasjon en har hgsten 2014 tilsier at inntekten kan gkes
til 300 000 kroner. Rammen til 230 Barnehageenheten er justert tilsvarende.

I statsbudsjettet for 2015 er det lagt opp til at familier med lav inntekt skal betale
redusert pris for barnehageplass fra hgsten 2015. Detaljer rundt ordningen er ikke
kjent enda. Regjeringen har lagt inn midler i statsbudsjettet for 8 kompensere
kommunene for inntektstapet. Tvedestrands andel er beregnet til 160 000 kroner, og
tilsvarende belop er innarbeidet i rammen til 230 Barnehageenheten.

Rammen til 240 Plan, milje og eiendom er justert for helarskonsekvenser av iverksatte
tiltak som driftsutgifter og -inntekter knyttet til boliger for utviklingshemmede i Olav
Sverres vei.

Utgiftene til strom fores stort sett pa ansvar 240 Plan, milje og eiendom og 245
Teknisk drift. Fra 2015 er rammene gkt med henholdsvis 110 000 kroner og 50 000
kroner. Det er usikkerhet knyttet til anslagene.

Utgiftene til forsikring av bygninger feres ogsa pa 240 Plan, milje og eiendom og 245
Teknisk drift. En har fatt signal om at utgiftene vil bli redusert i 2015 som folge av
utbetaling av utbytte. Rammene til de to enhetene er redusert med henholdsvis

196 000 kroner og 28 000 kroner.

240 Plan, milje og eiendom har i flere &r hatt en bevilgning i budsjettet pa 190 000
kroner til kjop av tjenester i forbindelse med kommunalt planarbeid. Siden enheten na
far seerskilte bevilgninger til de fleste kommunale planene, er denne bevilgningen
redusert med 150 000 kroner i 2015 og 2016.

Rammen til 245 Teknisk drift er gkt med 100 000 kroner som falge av at inntekts-
kravet fra parkering er redusert tilsvarende. Det skyldes at store deler av omradet i
Bakkeskat ikke kan benyttes til parkering om sommeren som folge av at
arrangementsteltet stir pa plassen i ferietiden.

Det er gjort anslag for antall nye tilkoblinger innen vann- og avlgpssektoren. Med
utgangspunkt i dette er det beregnet inntekter fra tilkoblinger og lgpende avgifter.
Rammen til 245 Teknisk drift er justert tilsvarende utviklingen i inntektene. Det vises
til vedlegget om sarregnskap for vann- og avlepssektoren, der blant annet anslag pa
tilkoblinger og inntekter fremkommer.

Kommunen har ikke mottatt budsjett for interkommunalt brannvesen for 2015. En har
derfor prisjustert &kontobelapet for 2014 opp til 2015-niva nar det gjelder driften. I
tillegg til dette m& kommunene betale en andel av investeringer i brannvesenet. Det er
ikke mottatt noe konkret budsjett for dette, men en har beregnet det ut fra tidligere satt
ramme og planer for bruk. Videre er det innarbeidet midler til betaling av etterslep
knyttet til opplaring av deltidsbrannmannskapene. I alt er det avsatt 4 920 000 kroner i
budsjettet for 2015. Hittil har Tvedestrand betalt 11 % av utgiftene i brann-
samarbeidet. Flere arbeidsgrupper har sett pé utgiftsfordelingen. Det er hosten 2014
ikke fattet vedtak om nye fordelingsprosenter, sa en har benyttet 11 % ogsé i budsjettet
for 2015.
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I budsjettet for 2014 fikk 250 Omsorg og rehabilitering gkt sin ramme med 1 810 000
kroner som folge av en ny ressurskrevende bruker. Vedkommende har flyttet ut av
kommunen, og rammen er derfor redusert tilsvarende i 2015.

Kommunestyret vedtok i 2014 i saken om organisatoriske endringer i helse- og
omsorgssektoren blant annet & overfore ansvaret for psykisk helse fra 250 Omsorg og
rehabilitering til 255 Oppfelgingsenheten. Som en folge av dette er 4 855 000 kroner
flyttet mellom enhetene.

Fra hesten 2014 ble det opprettet flere stillinger p& 255 Oppfolgingsenheten knyttet til
nye boliger for utviklingshemmede i Olav Sverres vei. 1 2015 er enhetens ramme gkt
for & dekke utgiftene til disse stillingene hele édret. @kningen i 2015 er pa 2 490 000
kroner for personell til boligene og 190 000 kroner for en halv stilling ved dagsenteret.
Ved 260 Familichuset — Ressurssenter for barn og unge var det forste halvar 2014 et
vakant arsverk som helsesgster. Effekten av tiltaket var 300 000 kroner. Rammen er
okt tilsvarende i 20135, slik at enheten har lennsmidler for hele aret til denne stillingen.
12014 var budsjettbelepet til utgifter til interkommunal pedagogisk/ psykologisk
tjeneste (PP-tjenesten) satt 200 000 kroner for hayt. Dette er na justert i rammen til
260 Familiehuset — Ressurssenter for barn og unge.

Rammen til 265 NAV er gkt med 101 000 kroner for & dekke utbetalingene av
kvalifiseringsstenad til 14 klienter pr. r, som er NAVs anslag péa deltakere i
programmet fra 2014.

Beregninger for utbetaling av introduksjonsstenad til flyktninger viser at utgiftene
forventes redusert med 760 000 kroner i 2015, sammenlignet med 2014. Rammen til
265 NAV er justert tilsvarende. Rammen er ogsa justert resten av planperioden, i trad
med beregningene. I disse tallene er det tatt utgangspunkt i mottak av fem flyktninger
pr. ar. @kningen i antallet er handtert som tiltak og ikke grunnbudsjettendring.

Pa ansvar 283 Byleft var det i 2014 innarbeidet 150 000 kroner i kommunale midler til
planarbeid. I trdd med ekonomiplan 2014-2017 er dette tatt bort igjen i 2015.

I tillegg til ovenstdende er det foretatt en rekke mindre endringer.

6.4 DRIFTSTILTAK

I dette kapitlet omtales de ulike driftstiltakene som er innarbeidet i gkonomiplanen og

budsjettet. Tiltakene er inndelt etter hvilken enhet eller ansvarsomrade som har ansvar for

tiltaket/tjenesten.

6.4.1 Ansvar 210 Riddmann og politiske styringsorganer

Ansvar 210 Radmann og politiske styringsorganer Budsjett Bkonomiplan

(2015-2018: 2015-priser, hele 1 000 kroner) 2015 2016 2017 2018
Tvedestrand badepark, driftsutgifter 40 40 40 40
Kulturradgiver, midlertidig reduksjon fra 0,5 til 0,3 arsverk -119

Kommuneoverlege, redusert stilling, felles med Risar -130 -130 -130 -130
@ke antall flyktninger fra 5 til 10 pr. ar, IKT-program 40 40 40
IKT-investeringer DD@, renter og avdrag 166 276 166
DD@, gkning driftsutgifter pga. investeringer 70 130 160
Sum -209 186 356 276
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Tvedestrand badepark ble etablert i 2014, etter at Gjensidigestiftelsen bidro med 900 000
kroner til anskaffelse av en badeparkrigg og aktivitetsutstyr. Kommunen vil fa utgifter til drift
og vedlikehold av anlegget. Dette er anslétt til 40 000 kroner i direkte utgifter. I tillegg
benyttes kommunalt ansatte blant annet ved utsetting og opptak av riggen. Strandvert-
ordningen forutsettes finansiert med eksterne midler, og er dermed ikke med i de 40 000
kronene. Bruttokostnadene for strandvertordningen er budsjettert med 120 000 kroner i 2015.

12014 har en redusert midlertidig stillingen som kulturradgiver fra 0,5 drsverk til 0,3 arsverk.
Som folge av at Byloftprosjektet forlenges ut 1 2015, kan dette fortsette til 30.9.2015. Det
foreslés derfor en innsparing pa omréadet i 2015. Konsekvensen av dette er at ressursene pa
kulturomradet er pé et svert lavt niva.

Kommunestyret vedtok i sak 97/2013 4 inng4 et samarbeid med Riser kommune om felles
kommuneoverlege. Vedtaket lad pa 1,0 arsverk. Det er na ansatt ny felles kommuneoverlege i
60 % stilling. I budsjettet er det lagt inn en ressurs pa 80 %. I lgpet av 2015 vil en evaluere
ressursbehovet opp mot de lovpélagte oppgavene.

Kommunestyret vedtok i sak 108/2014 at kommunen skal motta ti flyktninger pr. ar i stedet
for fem som en har hatt vedtak pa de siste drene. NAV har et stort behov for et IKT-
fagprogram for oppfelgingen. Det foreslas anskaffet, og utgiftene fares hos ridmannen
sammen med andre utgifter til IKT-programmer.

Det felles IKT-samarbeidet i gstregionen far fastsatt rammer for investeringer hvert ér. Det
vises til eget vedlegg som angir totalrammer og fordeling pa prosjekter. De deltakende
kommuner utenom vertskommunen Vegarshei betaler investeringene ved bidrag til dekning
av renter og avdrag. De gkte utgifiene som er innarbeidet i tabellen over folger av forslag til
nye investeringer.

Ny IKT-programvare vil i mange tilfeller ogsa ke lopende driftsutgifter til brukerstotte,
vedlikehold mv. Belapene som foreslés folger av forslag til investeringsbudsjett i IKT-
samarbeidet.

6.4.2 Ansvar 215 Administrativ stetteenhet

Ansvar 215 Administrativ stetteenhet Budsijett Gkonomiplan

(2015-2018: 2015-priser, hele 1 000 kroner) 2015 2016 2017 2018
Redusert bemanning 0,2 arsverk pa biblioteket fra 1.1.2015 -100 -100 -100 -100
Sum -100 -100 -100 -100

Det foreslés a redusere antall arsverk pa biblioteket fra 1,7 til 1,5 fra 1.1.2015. Konsekvensen
av dette vil i utgangspunktet veere at biblioteket stenges en dag i1 uka. I tillegg vil biblioteket
de andre virkedagene dpne kl. 9.00 i stedet for k1. 8.00. @vrige apningstider opprettholdes.

Det foreslés innkjept en utldnsautomat, slik at lantakerne selv kan handtere utlén og inn-
levering av beker. Ved anskaffelse av denne vil alternativet til & stenge én dag i uka vere at
biblioteket den dagen er pent, men ubemannet. Automaten kan benyttes i hele bibliotekets
apningstid.
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For 4 imgtekomme fremtidens krav om en dpen kommune og okt elektronisk kommunikasjon
med kommunens innbyggere, ma en frigjore ressurser til utvikling av kommunens hjemme-

side, dokumenthéndtering osv. Det foreslas derfor at &pningstidene pa sentralbordet og i

ekspedisjonen blir kl. 9.00-15.00.

Rédmannen vil 1 2015 nedsette ei arbeidsgruppe som skal vurdere organiseringen av

biblioteket, sentralbordet og ekspedisjonen.

6.4.3 Ansvar 229 Tvedestrandskolen

Ansvar 229 Tvedestrandskolen Budsjett @konomiplan

(2015-2018: 2015-priser, hele 1 000 kroner) 2015 2016 2017 2018
Leie av Sonesens hus til psykososiale tiltak/spesialundervisning 40 40 40 40
Sommerskole i matematikk 25 25 25 25
Skoleskyss, redusere utgiftene knyttet ti! farlig skolevei -150 -300 -300 -300
Minoritetsspraklige elever, endret avsetning til norskopplaering -1 250 -1 250 -1 250 -1250
Elever med svaert store behov, gkt bevilgning 770 770 770 770
Kulturskolen, redusert utgiftsniva (Tvedestrands andel) -85 -85 -85 -85
Sum -650 -800 -800 -800

Tvedestrand skole har behov for mer areal til gjennomfoering av spesialundervisning og
psykososiale tiltak. Tvedestrand kommunale boligstiftelse eier Sonesens hus, og dette bygget
kan kommunen leie. Huset ligger ner skolen, og rddmannen tilrér at det inngés en leie-
kontrakt for bygget.

For & bedre matematikkunnskapene for avgangselevene fra ungdomsskolen, foreslas det &
bevilge midler til en frivillig sommerskole (ei uke) i matematikk etter at elevene er ferdige
med 9. trinn.

12014 har et ad hoc-utvalg blant annet vurdert skoleskyss. Utvalget peker pa at noen av de
som i dag skysses som folge av farlig skolevei, muligens ikke lenger har krav pa skyss. Dette
fordi veiene kan veare utbedret siden vedtakene ble fattet. Rddmannen foreslar til kommune-
styrets mete i november 2014 4 nedsette et administrativt utvalg med fagpersoner for &
vurdere saken. I gkonomiplanen har en innarbeidet en forventning om lavere utgifter til slik
skyss fra hesten 2015.

Kommunestyret vedtok i sak 64/2014 a endre tildelingsmodellen for skolesektoren. De
viktigste endringene var at bevilgningene til norskopplaring av minoritetsspraklige elever og
elever med svert store behov skulle tas ut av tildelingsmodellen. Den skonomiske rammen
for hvert av disse omradene skal fastsettes av kommunestyret. Det ble ogsa forutsatt at
tildelingen skal vaere forankret i enkeltvedtak. Utgangspunktet i grunnbudsjettet er 2014-
rammen prisjustert til 2015.

Norskopplaring av minoritetsspraklige elever er organisert med én gruppe pd Lyngmyr
ungdomsskole og én gruppe pé Tvedestrand skole. Med utgangspunkt i gruppesatser som i
tildelingsmodellen, er skolene i alt tildelt 1 667 000 kroner. Dette er 1 250 000 kroner mindre
enn en prisjustert 2014-bevilgning.
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Bevilgningen til elever med sveert store behov foreslas satt til 5 018 000 kroner. Av dette er

4 660 000 kroner disponert. Det betyr at 358 000 kroner forelopig er udisponert. I 2014 har
skolesektoren benyttet personell med relevant kompetanse fra andre kommunale enheter, for &
imetekomme behov av psykososial karakter. Dette ser ut til & vaert vellykket, og rddmannen
vil vurdere bruk av annet fagpersonell fremover. Fra 2015 ma skoleenheten paregne & dekke
utgiftene selv, og det er naturlig & bruke avsetningen til elever med svert store behov til dette
formaélet. Samlet sett er avsetningen til elever med svert store behov 770 000 kroner hgyere
enn en prisjustert 2014-ramme. Arsaken til gkningen er tidlig innsats, samt bruk av annen
kompetanse enn det en tradisjonelt har benyttet i skoleverket.

Tvedestrand er vertskommune for interkommunal kulturskole for Gjerstad, Riser, Vegarshei
og Tvedestrand kommuner. R4dmannen foreslar at utgiftene i kulturskolen skal reduseres,
med effekt 85 000 kroner som Tvedestrands andel. Tiltakene er fjerning av subsidiering av
dirigentlenn til voksenkor og —korps, reduksjon pa ulike driftsutgifter, gkning av elev-
kontingenten med 5 % og ekning ev elevkontingent for salg av elevplasser til korps med

10 %. Sistnevnte har hatt og vil fortsatt ha redusert pris.

I skonomiplanen for 2014-2017 var det et tiltak kalt “Kostnadsreduksjoner i grunnskolen, og
belapene var 3,0 mill. kroner i 2015 og 5,0 mill. kroner i 2016 og 2017. Det var ikke
konkretisert hva slags innhold kostnadsreduksjonene skulle ha, men det ble opprettet et ad
hoc-utvalg som skulle se pa saken. De tidligere planlagte kostnadsreduksjonene er tatt bort i
rddmannens forslag til skonomiplan 2015-2018.

6.4.4 Ansvar 230 Barnehageenheten

Ansvar 230 Barnehageenheten Budsjett @konomiplan

(2015-2018: 2015-priser, hele 1 000 kroner) 2015 2016 2017 2018
Foreldrebetaling, gke fra 2.405 til 2.580 kroner pr. maned fra

1.1.2015 -370 -370 -370 -370
Kostpenger, gke fra 240 til 300 kroner pr. maned fra 1.1.2015 0 0 0

Barnehager, lekeplassutstyr 100 100

@ke antall barnehageplasser med 18 fra 1.8.2018 800
Sum raddmannens forslag -270 -270 -370 430

Endringer vedtatt av kommunestyret
Reduserte inntekter fra foreldrebetaling i kommunale barnehager,
utsatt virkningstidspunkt for maksimalpris 135

Dkt tilskudd til private barnehager som falge av redusert foreldre-

betaling, utsatt virkningstidspunkt for maksimalpris 60

Foreldremoderasjon ved barnehagebet., tidligere innfaring av ordning 65

Foreldremoderasjon ved barnehagebet., gkt inntektsgrense 55 85 85

Sum (vedtatt) 45 -185 -285 515

I statsbudsjettet for 2015 foreslés det 4 ske maksimalprisen for foreldrebetaling i barnehagene
til 2 580 kroner pr. méned for en full plass. Siden kommunene da fir mulighet til & eke opp-
holdsbetalingen, far en reduserte rammeoverferinger fra staten. Kommunen har fulgt statlige
maksimale betalingssatser til nd, og ridmannen foreslar at dette videreferes. Endringen skjer
fra 1.1.2015. Stortinget og kommunestyret vedtok en foreldrebetaling pa 2 480 kroner pr.
mdned og januar-april 2015, og en okning til 2 580 kroner fra mai 2015. Det medforer
reduserte inntekter i de kommunale barnehagene og okt tilskudd til de private barnehagene.
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Regjeringen hadde i sitt forslag til statsbudsjett foresldtt redusert foreldrebetaling fra
1.8.2015 for familier med lav inntekt. Stortinget vedtok a fremskynde tidspunktet til 1.5.2015,
samt G oke inntektsgrensen. Kommunestyret fulgte opp vedtaket ved a oke bevilgningene til
Barnehageenheten, siden enheten forventes d fa reduserte inntekter i kommunale barnehager
og okte utgifter til private barnehager.

12014 betaler foreldrene 240 kroner pr. méned i kostpenger for barn med full barnehageplass.
Barna fér da all mat og drikke de trenger i lopet av dagen. Erfaringene viser at dette blir for
lite til & dekke utgiftene. Rddmannen foreslér & gke prisen til 300 kroner pr. méned. Et
alternativ til 4 eke prisen kan vare 4 slutte 4 servere mat, og at barna mé ha med niste. Barne-
hagene kan for eksempel kun servere drikke og frukt, og prisen kan i sé fall heller settes ned.
Saken skal diskuteres med felles samarbeidsutvalg for barnehagene etter at ridmannen har
ferdigstilt sitt budsjettforslag. Med bakgrunn i diskusjonen i samarbeidsutvalget kan rad-
mannen derfor komme til 4 endre innstillingen i saken. Uansett vil dette ikke ha noen effekt
pé kommunens nettobudsjett, da utgifter og inntekter knyttet til servering av mat skal vere
like store.

Tidligere var det en fast budsjettpost til lekeplassutstyr i barnehager og skoler. Flere érs
fravaer av slike midler har medfert et skende behov for utskifting og komplettering av utstyr.
Noe av utstyret er allerede demontert, fordi det var farlig & bruke. Hvis en ikke skifter ut
utstyret og anskaffer nytt, vil blant annet risikoen for skader gke og barna fér redusert leke-
tilbud. I budsjettet for 2014 ble det bevilget 150 000 kroner, og rddmannen foreslar ytterligere
bevilgninger i 2015 og 2016. Det nye utstyret vil bli plassert i barnchager som skal besta etter
at en har bygd en ny barnehage, jf. investeringsbudsjettet.

Kommunestyret behandlet barnehageplanen i oktober 2013, sak 90. En av konklusjonene i
planen er at kapasiteten skal utvides med én avdeling, og at tidspunktet skal avgjores i
okonomiplan og budsjett. I gkonomiplanen for 2014-2017 var dette innarbeidet fra hasten
2017. Na er det utsatt til hasten 2018.

1 forslag til statsbudsjett for 2015 skriver regjeringen at det skal vaere mer fleksibelt barne-
hageopptak. Hva som menes med endringene fremgér ikke av statsbudsjettet. For & dekke
kommunesektorens ekte utgifter til dette er det lagt inn midler i rammeoverforingene.
Tvedestrands andel av den samlede bevilgningen er om lag 140 000 kroner. Det dekker om
lag 1,5 helarsplass for et stort barn eller om lag 0,75 helarsplass for et lite barn. R&ddmannen
har ikke foreslatt endringer i bevilgningen til barnehagesektoren som felge av dette. Pa den
annen side viser beregninger at en hasten 2015 trolig vil ha kapasitet til & dekke mer enn det
som er lovpélagt, muligens tilsvarende om lag en halv avdeling (ni plasser). Rddmannen fore-
slar ikke & nedjustere kapasiteten og bevilgningene, men ser disse forholdene i sammenheng.
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6.4.5 Ansvar 240 Plan, milje og eiendom

Ansvar 240 Plan, miljo og eiendom Budsjett @konomiplan

(2015-2018: 2015-priser, hele 1 000 kroner) 2015 2016 2017 2018
Sikkerhet (brann, IK-elektro, termofotografering)/vedlikehold 150 150

Engk-tiltak Lyngmyr skole, reduserte stramutgifter -200 -200
Engk-tiltak Strannasenteret, reduserte stramutgifter -400 -400
Plan for kommunale brygger 150

Reguleringsplan for ny bamehage 50 100

Reguleringsplan for ny barneskole 50 100

Kommuneplan, hovedrevisjon av arealdelen 150 50

Grenstal, omradeplan 2 (Grenstgl-

FV410) 100 100

Salg av eiendommer, innsparte driftsutgifter -100 -100 -100
@kt vedlikehold bygninger 100 200 250
Lyngmyr skole, skifte varmegjenvinner (pa stort ventilasjonsanlegg) 300

Kommunehuset, gkt husleie pga. ventilasjon i 2. og 3. etasje 80 80

Egeninnsats pa skifting av tak, jf. investeringsbudsjettet -250

Renholdstjenesten, ytterligere innsparing -200 -200 -200 -200
Batplassavgift, ke avgiften -50 -50 -50
Reguleringsplan for omradet rundt kommunehuset/Tjennaparken 200

Sum 300 680 -670 -620

12011 og 2012 ble det gjennomfort en omfattende kartlegging av en stor andel av bygnings-
massen med tanke pé brannsikkerhet. Flere alvorlige feil og mangler ble avdekket. I 2013 og
2014 ble det hvert ar bevilget 300 000 kroner til dette formélet. R&ddmannen foreslar & bevilge
ytterligere midler i 2015 og 2016 for & lukke avvikene.

I investeringsbudsjettet foreslds det engk-tiltak bdde pa Lyngmyr skole og pa Strannasenteret.
Tiltakene skal blant annet bidra til 4 redusere stremutgiftene. Basert pa konsulentrapporter
anslés innsparingene til & bli henholdsvis 200 000 kroner og 400 000 kroner. Far en iverk-
setter tiltakene vil beregningene bli kvalitetssikret. Utviklingen i stremprisene vil selvsagt
pévirke innsparingsbelepet.

Det er utarbeidet en tilstandsrapport som viser at de fleste kommunale bryggene er i en dérlig
forfatning. Det ma lages en helhetlig plan for hvilke brygger som skal utbedres og hvordan
det skal gjeres, samt hvilke som eventuelt skal tas ut av drift. Ved planleggingen ma bruker-
konsekvensene vektlegges. Enheten har ikke kapasitet til 4 lage hele planen med egne ansatte,
og det er derfor innarbeidet midler til noe kjop av tjenester. Av kapasitetsmessige arsaker
foreslas planen forskjavet fra 2015 til 2016.

Som det fremgéar av investeringsbudsjettet er det lagt inn midler til bygging av en ny kom-
munal barnehage mot slutten av planperioden. I forkant av dette ma det lages en regulerings-
plan. Det foreslds avsatt midler i 2015 og 2016 til kjep av tjenester i forbindelse med plan-
arbeidet.



27

I investeringsbudsjettet er det ogsé lagt inn midler til bygging av ny barneskole i plan-
perioden. Det ma lages en reguleringsplan for dette omradet, og midler til kjop av tjenester er
innarbeidet i budsjettet i 2015 og 2016.

Kommunestyret vedtok ved behandlingen av kommunal planstrategi & gjennomfere en hoved-
revisjon av kommuneplanens arealdel. Planarbeidet vil i hovedsak skje i egen regi. Det er
bevilget til sammen 100 000 kroner til formélet i 2013 og 2014, og det foreslas ytterligere
bevilgninger i 2015 og 2016.

Arbeidet med omradeplan i Grenstglomradet er delt i to, i hovedsak som felge av ulikt tids-
perspektiv. Omradeplan 1 omfatter naringsarealer ved Grenstel/ny E18, og ferdigstilles i
lopet av 2014. Omradeplan 2 gjelder omradet mellom Grenstol og fylkesvei 410 (ytre vei mot
Arendal), med sikte pa & anlegge ny vei mot Slotta. Det ble bevilget 100 000 kroner til
omradeplan 2 i budsjettet for 2014. For & ferdigstille planen foreslas det yiterligere bevilg-
ninger 1 2015 og 2016. I tillegg bruker egne ansatte mye tid pa planarbeidet.

Kommunestyret vedtok i sakene 19/2013 og 109/2014 salg av noe kommunal eiendomsmasse.
I sistnevnte sak ble det blant annet vedtatt & sette i gang en prosess for & selge Middelskolen.
Ved et salg av dette bygget vil kommunen spare driftsutgifter. Det er derfor forutsatt 100 000
kroner i innsparte driftsutgifter fra 2016. Ved et salg av Middelskolen, ma en finne midlertid
plass til dagens brukere. Kostnader ved dette er uvisst.

Kommunen har en stor bygningsmasse, og det er etterslep pa vedlikehold. For & bedre
situasjonen noe foreslés det gkte bevilgninger fra 2016.

Varmegjenvinneren pé to store ventilasjonsanlegg pd Lyngmyr skole m4 skiftes, og kom-
munen har fatt et pristilbud pé ca. 300 000 kroner. Dersom varmegjenvinnerne ikke skiftes vil
en fi darligere inneklima og ekte stremutgifter.

I kommunehuset er det ikke balansert ventilasjonsanlegg i 2. og 3. etasje. Spesielt sommerstid
kan det bli svaert varmt og darlig inneklima. Det er Tvedestrand kommunehus AS som eier
bygget, og kommunens gkte utgifter etter tiltaket vil derfor bli gkt husleie. Tiltaket forutsetter
et vedtak i Tvedestrand kommunehus AS. Hoyst sannsynlig vil tiltaket fore til reduserte
stromutgifter.

Som det fremgdr av investeringsbudsjettet er det fort opp flere prosjekter med utskifting av
gamle tak i 2015. Det forutsettes at kommunens vaktmestre utforer ett av tiltakene. De far da
mindre tid til ordin&re vaktmesteroppgaver, det kan g ut over brukerne av de kommunale
bygningene.

Fra hesten 2013 er all renholdstjeneste samlet i Plan, miljg og eiendom. 12015 var det opp-
rinnelig forutsatt 200 000 kroner i innsparing som folge av omorganiseringen. Det foreslas n
ytterligere innsparingskrav pa 200 000 kroner fra 2015. Dette vil i hovedsak bli effektuert ved
inntjening fra salg av tjenester, s& de kommunale brukerne vil merke lite til endringene.

Rédmannen foreslér & eke inntektene fra bétplassavgifter med 50 000 kroner. Det tilsvarer en
avgiftsekning pa ca. 13 %.

Gjeldende reguleringsplan for omradet rundt kommunchuset og Tjennaparken ber revideres
av hensyn til trafikksikkerhet og utnyttelse av omradet til friluftsaktiviteter og rekreasjon.
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R&dmannen tilrar derfor at det avsettes midler til utarbeidelse av en ny reguleringsplan for
omradet i 2016.

6.4.6 Ansvar 245 Teknisk drift

Ansvar 245 Teknisk drift Budsjett @konomiplan

(2015-2018: 2015-priser, hele 1 000 kroner) 2015 2016 2017 2018
Parkering, saksbehandlings- og innfordringssystem 100

Parkeringsinntekter, gke timeprisen fra 7/15 kroner til 10/20 kroner -100 -100 -100 -100
Nedklassifisering av kommunale veier i distriktene -310 -560 -560 -560
Tilskudd til private veier, skning som falge av flere km. privat vei 60 60 60 60
Redusere med 0,5 arsverk fagarbeider pa vei -250 -250 -250 -250
Veilys, overdra ansvaret til Vegvesenet, jf. avtale -100 -100 -100 -100
Avtale med batselskapet Sgrlandets maritime, reforhandle avtale -300 -600 -600 -600
Rehabiliteringsplan vann, skning i vedlikeholdsutgifter 500 500 500 500
Rehabiliteringsplan avigp, gkning i vedlikeholdsutgifter 500 500 500 500
Dypvag (omradet ved skolen), avigp, gkte inntekter pga. investering -80 -180 -70 -70
Dypvag (omradet ved skolen), aviep, skte utgifter pga. investering 50 100 100 100
Granlandsveien, avigp, gkte inntekter pga. investering -80 -180 -180
Granlandsveien, avigp, okte utgifter pga. investering 35 70 70
Dke kloakkavgiften med ca. 7 % fra 1.1.2015, 412,50 kr. inki. mva. -1 060 -1 090 -1 110 -1120
Redusere vannavgiften med ca. 9 % fra 1.1.2015, 350,00 kr. inkl.

mva. 740 750 760 770
Redusere feieavgiften med ca. 17 % fra 1.1.2015, 62,50 kr. inkl. mva. 150 150 150 150
Sum radmannens forslag -100 -865 -830 -800
Endringer vedtatt av kommunestyret

Dke tilskuddet til dagens private veier fra 5 kroner til 10 kroner pr.

meter vei, ordning ellers som tidligere 140 140 140 140
Sum (vedtatt) 40 -725 -690 -660

Dagens saksbehandlings- og innfordringssystem innen parkering utfases av leverander i 2015.
Det er derfor behov for et nytt system. I tillegg ber en ga over fra dagens papirbaserte system
ved ilegging av parkeringsgebyr til et elektronisk system. Rddmannen har lagt inn 100 000
kroner til nytt system i 2015. Det er svert stor usikkerhet til belapets storrelse.

Siden 2006 har inntekter fra parkeringsavgift og —gebyr vert mellom 1,0 mill. kroner og 1,2
mill. kroner. Ett av omstillingstiltakene fra 2008 innen Teknisk drift var & gke parkeringsinn-
tektene. Av ulike arsaker har ikke dette malet veert nddd. Siden 2009 har gjennomsnittlig svikt
i inntektene veert rundt 0,4 mill. kroner. Radmannen foreslar 4 gke parkeringsavgiften fra 7
kroner til 10 kroner i vintersesongen og fra 15 kroner til 20 kroner i sommersesongen. Da
anslas det at en kan oppnéd om lag 0,1 mill. kroner mer i inntekter enn det som ligger i grunn-
budsjettet.

Til kommunestyrets meote i november 2014 legger rddmannen frem en sak om rapporten fra
ad hoc-utvalget for tekniske tjenester. Ett av forslagene er 4 nedklassifisere seks kommunale
veier i distriktene. Rddmannen tilrdr at forslaget legges ut pa hering, og at kommunestyret far
saken til endelig behandling i sitt forste mete i 2015. I denne gkonomiplanen har en forutsatt
nedklassifisering fra medio 2015.
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Dagens private veier far tilskudd pé fem kroner pr. meter. Som en folge av forslaget om
nedklassifisering, er det innarbeidet mer midler i tilskudd til private veier. Ad hoc-utvalget
foreslo at eierne av veiene som nedklassifiseres né skal fa 10 kroner 1 tilskudd pr. meter, men
med et gvre tak pa 15 000 kroner pr. bebodd girds- og bruksnummer. R&dmannen har fulgt
opp dette forslaget i skonomiplanen.

Som en folge av forslaget om nedklassifisering av veier, foreslar rdidmannen & inndra 0,5
arsverk fagarbeider pa vei. Stillingen er for tiden vakant.

Kommunen har i dag ansvaret for drift og vedlikehold av veilys langs enkelte fylkesveier.
Rédmannen legger derfor til grunn at en kan innga en avtale der ansvaret overfores til
Vegvesenet. Det anslas at innsparingen er pa 100 000 kroner.

Aust-Agder fylkeskommune og Serlandets Maritime AS har inngétt en avtale om drift av
batruter til Lynger og Sandeya. Avtalen gjelder frem til 31.12.2020. I avtalen forutsettes det
at Tvedestrand kommune skal dekke 30 % av det arlige driftstilskuddet. Kommunestyret i
Tvedestrand sluttet seg til avtalen i sak 60/2010. Raddmannen anbefaler at en seker &
reforhandle avtalen med sikte pé 4 redusere kommunens utgifter. En eventuell reforhandlet
avtale forelegges kommunestyret for godkjenning.

Mot slutten av 2014 legges det frem en kommunestyresak om plan for rehabilitering av vann-
og avlepsnettet. Hvor stort behovet for midler er vet en ikke enda. Det er lagt inn gkte bevilg-
ninger for & synliggjore behovet. En vil komme tilbake med sikrere belgpsanslag i neste
gkonomiplan.

I investeringsbudsjettet er det foreslatt nye avigpsledninger bade pa Dypvag og ved
Grenlandsveien. Begge prosjektene vil medfere inntekter fra tilkoblinger og lepende avgifter,
samt lepende driftsutgifter. Dette er innarbeidet i skonomiplanen.

Med bakgrunn i budsjett 2015 og ekonomiplanen for 2016-2018, har en foretatt selvkost-
beregninger for vann, avlep og feiing. Med gebyrsatser som i 2014, viste beregningene at en
ved utgangen av 2018 ville ha akkumulert overskudd for vann og feiing og et akkumulert
underskudd innen avlep. Rddmannen foreslar endringer i gebyrsatsene, slik at en om lag er i
balanse ved utgangen av planperioden. Dette innebarer en reduksjon av vannavgiften med ca.
9 % og feieavgiften med ca. 17 %, og en gkning av kloakkavgiften med ca. 7 %. Selve
belgpet en “normalhusstand” skal betale for disse tjenestene blir samlet uendret fra 2014 til
2015. Rentenivéet pavirker selvkostberegningene i betydelig grad. En annen renteutvikling
enn den rddmannen har lagt til grunn, eller andre endringer i utgifter og inntekter pad omrédet,
kan innebzre at en m& komme tilbake til gebyrsatsene senere i planperioden.

Kommunestyret vedtok d oke tilskuddet til eksisterende private veier fra fem til 10 kroner pr.
meter, og med avrige deler av tilskuddsordningen som i 2014.
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6.4.7 Ansvar 250 Omsorg og rehabilitering

Ansvar 250 Omsorg og rehabilitering Budsjett @konomiplan

(2015-2018: 2015-priser, hele 1 000 kroner) 2015 2016 2017 2018
Omorganisering, effekt av hverdagsrehabilitering og velferdsteknologi ) -500 -1 000 -1 000
Hjemmehijelp, effektivisering av tjienesten -250 -500 -500 -500
Velferdsteknologi, utgifter til lisenser mv. 180 180 180
Overta 0,4 arsverk fysioterapeut fra Familiehuset 196 196 196 196
Dyeblikkelig-hjelp-funksjonen, etablering og drift, utgifter 1534 1534 1534 1534
Gyeblikkelig-hjelp-funksjonen, etablering og drift, inntekter -1 534 -1 534 -1 534 -1534
Sum -54 -624 1124 -1124

12014 vedtok kommunestyret endringer i organiseringen av Omsorg og rehabilitering og

Oppfelgingsenheten. Den nye organiseringen har som ett av mélene & yte tjenestene pd en mer
effektiv mate. Det er nedvendig for at Omsorg og rehabilitering skal klare 4 holde sin tildelte
budsjettramme. I budsjettkontrollen pr. 2. tertial 2014 var det anslatt et merforbruk i 2014 pé
1,5 mill. kroner. Sammenlignet med 2014 mé enheten altsé effektivisere driften tilsvarende
dette belapet for 4 holde rammen i 2015. Det fremkommer ikke av tabellen over.

To av fokusomradene til Omsorg og rehabilitering de kommende &rene er hverdags-

rehabilitering og bruk av velferdsteknologi. Begge deler er ment & vare et gode béde for

brukerne og de som yter tjenestene. I tillegg bar det legge til rette for en mer effektiv drift.
Radmannen har med bakgrunn i sistnevnte forutsatt innsparinger fra 2016.

Radmannen foreslar at det innarbeides et innsparingskrav knyttet til hjemmehjelpstjenesten.
Dette innebzrer at enheten ma ta en gjennomgang av vedtakene om hjemmehjelp, blant annet

om brukerne fér tjenester pa riktig niva.

I investeringsbudsjettet er det innarbeidet midler til anskaffelse av velferdsteknologisk utstyr.
Det er grunn til 4 tro at dette vil medfore ekte utgifter til lisenser og andre driftskostnader. Et

anslag pa kostnader er innarbeidet fra 2016.

Radmannen foreslar & gjore endringer i fysioterapitjenesten overfor barn og unge. Det vises til
omtale under ansvar 260 Familichuset — Ressurssenter for barn og unge.

Som en del av samhandlingsreformen skal det etableres gyeblikkelig-hjelp-funksjoner som
dekker alle landets kommuner. Kommunene fér statstilskudd til denne tjenesten, samt over-
foringer fra helseforetaket. Tvedestrand samarbeider med andre kommuner i Ostre Agder for
a tilby tjenesten til innbyggerne. I budsjettet er det lagt inn utgifter og inntekter tilsvarende

forventet niva p4 tilskuddet/inntekten.
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6.4.8 Ansvar 255 Oppfelgingsenheten

Ansvar 255 Oppfelgingsenheten Budsijett P@konomiplan

(2015-2018: 2015-priser, hele 1 000 kroner) 2015 2016 2017 2018
Salg av psykiatritjenester til andre kommuner, fierne inntektskrav 250 250 250 250
Ressurskrevende brukere, gke med 1,9 arsverk 1360 1360 1360 1360
Ressurskrevende brukere, gkte inntekter, jf. tiltak over -1 770 -1770 -1 770 -1770
Avlastningen, gke med 2,2 arsverk fra 1.1.2015 pga. av gkt aktivitet 1700 1700 1700 1700
Uspesifisert effektiviseringskrav i budsjett 2014, nulle ut 300 300 300 300
Omorganisering, effektivisering etter endringer -200 -200 -200 -200
Velferdsteknologi, ekte utgifter til lisenser mv. 170 170 170 170
Velferdsteknologi, redusere med 1,0 arsverk natt fra 1.9.2015 pga.

mer effektiv drift -300 -800 -800 -800
Sum 1510 1010 1010 1010

I budsjettet for 2014 var det forutsatt en nettoinntekt pa 250 000 kroner fra salg av psykiatri-
tjenester til andre kommuner. En har ikke lykkes i & f4 avtaler med andre kommuner, og
forutsetningene internt i Tvedestrand er noe endret som falge av flytting av ressurskrevende
bruker. Rddmannen tilrar derfor at inntektskravet fjernes.

Endringer knyttet til ressurskrevende brukere krever gkte ressurser. Som folge av dette vil
kommunens utgifter gke, og det ma opprettes i alt 1,9 arsverk. Tilskuddet fra staten til ressurs-
krevende brukere forventes gkt med 1 770 000 kroner som folge av dette. Nettoeffekten av
endringene er gkte inntekter pa 410 000 kroner.

I budsjettkontrollene i 2014 er det omtalt at aktiviteten i avlastningen for barn er gkt. Den
heyere aktiviteten forventes & fortsette i planperioden. Raddmannen tilrar derfor at det opp-
rettes 2,2 arsverk og bevilges 1 700 000 kroner. De siste drene har kommunen i sterre grad
enn tidligere handtert avlastningsoppdrag selv. Dette er rimeligere enn & kjope tjenesten andre
steder.

I budsjettet for 2014 vedtok kommunestyret et uspesifisert innsparingskrav i Oppfelgings-
enheten. Dette foreslas nullet ut og erstattet med konkrete tiltak, se under.

I 2014 vedtok kommunestyret endret organisering i bade Omsorg og rehabilitering og
Oppfelgingsenheten. Rddmannen legger til grunn at endringen medferer muligheter for
innsparinger, og har derfor foreslatt et effektiviseringskrav pa 200 000 kroner. Enheten vil i
budsjettkontrollene i 2015 komme tilbake til hvordan dette gjennomferes.

I boligene for utviklingshemmede i Olav Sverres vei tas det i bruk ulike typer velferds-
teknologi. Som folge av dette vil en fa gkte utgifter til lisenser og andre driftskostnader. Det
foreslas innarbeidet i budsjettet.

Velferdsteknologi vil vere et gode for brukerne, i tillegg til at kommunen kan ha en mer
effektiv drift. Fra 1.9.2015 mener en det er mulig a redusere med 1,0 &rsverk som nattevakt
som folge av dette.
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I gkonomiplanen for 2014-2017 var det fra 1.1.2016 forutsatt en gkning med 1,0 arsverk
knyttet til boliger for utviklingshemmede i Olav Sverres vei. Dette tiltaket er ikke med i denne
gkonomiplanen. Enheten melder om at behovet fortsatt er til stede. Boligene tas i bruk helt
mot slutten av 2014, og réddmannen gnsker & se hvordan driftsopplegget fungerer i 2015 for en
tar stilling til en eventuell utvidelse i antall arsverk. Det kan derfor hende at en kommer
tilbake til bemanning i Olav Sverres vei ved en senere anledning.

6.4.9 Ansvar 260 Familichuset —- RBU

Ansvar 260 Familiehuset - Ressurssenter for barn og unge Budsjett @konomiplan

(2015-2018: 2015-priser, hele 1 000 kroner) 2015 2016 2017 2018
Fysioterapi, redusere med 0,4 arsverk fra 1.1.2015 -180 -180 -180 -180
Fysioterapi, overfgre 0,4 arsverk til Omsorg og rehabilitering -196 -196 -196 -196
Helsesastertienesten, gke med 0,5 arsverk fra 1.8.2015 150 320 320 320
Interkommunalt barnevern i gstregionen, tre kommuner, red. utgifter -670 -670 -670
Tiltak barnevern, reduksjon i utgifter -250 -100 -100 -100
Tiltak helse- og omsorgstjenester, reduksijon i utgiftene -50 -50 -50 -50
Sum radmannens forslag -526 -876 -876 -876
Endringer vedtatt av kommunestyret

Helsesestertjenesten, gke med 0,5 arsverk fra 1.4.2015

i stedet for 1.8.2015 90

Sum (vedtatt) -436 -876 -876 -876

I dag er det 0,8 arsverk fysioterapeut ved Familiechuset. Fysioterapitjenestene gis til barn og
unge, bdde med rene fysioterapibehov og med psykososiale problemstillinger. Rddmannen
foreslér & inndra 0,4 &rsverk. Konsekvensen er at fysioterapeuten ma prioritere lovpélagte
oppgaver innen fysioterapi. Tiltaket kan g ut over det ikke lovpalagte tilbudet til barn og
unge i barnehage og skole. Raddmannen mener likevel dette er et forsvarlig tiltak for & ivareta
det som er rene fysioterapitjenester. Omsorg og rehabilitering har vakanse i fysioterapi-
tjenesten, sd den ansatte i Familiehuset vil {3 tilbud om arbeid der.

Kommunestyret vedtok folgende ved behandlingen av skonomiplan og budsjett:
“Kommunestyret ber radmannen pad nytt vurdere ncermere organisering av fysioterapi-
tjenesten for barn. Vurderingen legges frem for Livslopskomitéen.”

Resterende 0,4 arsverk fysioterapeut pa Familiehuset foreslds overfert til Omsorg og
rehabilitering. Arsaken er at en da samler fagmiljeet, og den ansatte kun vil ha én arbeidsgiver
a forholde seg til. Det legges til grunn at minst 0,4 arsverk i fysioterapitjenesten skal knyttes
til barn og unge. Arbeidet ma utfores i nert samarbeid med andre kommunale enheter som
yter tjenester overfor den aktuelle aldersgruppen.

I regjeringens forslag til statsbudsjett for 2015 er det innenfor veksten i de frie inntektene
tiltenkt en styrking av helsestasjons- og skolehelsetjenesten. Tvedestrand kommunes andel av
midlene er 431 000 kroner. Det er frie midler, s kommunene er ikke pliktige til & benytte det
eksakte belapet. Rddmannen foreslér at det opprettes 0,5 drsverk som helsesgster fra 1.8.2015.
Dette er i trad med kommunens plan for tidlig innsats. Kommunestyret vedtok d opprette
stillingen fra 1.4.2015 i stedet for 1.8.2015.
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Kommunestyret vedtok i sak 99/2014 8 inngi et interkommunalt samarbeid innen barnevern
med Gjerstad og Riser kommuner. Av saken fremgar det at en regner med at samarbeidet kan
iverksettes fra 2016. Videre er det beregnet innsparinger pa 670 000 kroner for Tvedestrands
del. Beregningene baserer seg pa budsjett 2014 for de tre kommunene. Det er dermed usikker-

het knyttet til den skonomiske effekten.

I budsjettet for 2014 gkte utgiftene til tiltak innen barnevernet. Utgiftene pd omradet kan

variere mye gjennom aret. Med utgangspunkt i aktiviteten pa slutten av 2014, foreslar

rddmannen & redusere avsetningen med 250 000 kroner i 2015. Det er stor usikkerhet til

belopet. Som det fremgar av tabellen blir dette 100 000 kroner fra 2016. Dette skyldes at en
da er en del av det interkommunale samarbeidet og at en ikke far full effekt av innsparinger

overfor egne innbyggere.

Familiehuset yter ogsd tjenester innen helse- og omsorgstjenesteloven. Med utgangspunkt i

aktiviteten pa slutten av 2014 foreslar rddmannen & redusere bevilgningen i planperioden.

6.4.10 Ansvar 265 NAV

Ansvar 265 NAV Budsijett @konomiplan

(2015-2018: 2015-priser, hele 1 000 kroner) 2015 2016 2017 2018
Lisand, fierne tilbud om utvidet transport av brukere -50 -50 -50 -50
Sosialhjelp, reduksjon i utbetaling av statte -500 -500 -500
Sosialhjep, redusere med 0,3 arsverk saksbehandler fra 1.1.2015 -175 -175 ~175 -175
@ke antall flyktninger fra 5 til 10 pr. ar:

- gkte utgifter til introduksjonsstenad 265 795 1195 1195
- gkt med 0,8 arsverk saksbehandler fra 1.4.2015 360 480 480 480
- gkte utgifter til sosialhjelp 135 270 405 540
Sum radmannens forslag 535 820 1355 1490
Endringer vedtatt av kommunestyret

Flyktninger familiegjenforening, skte utgifter til introduksjonsstenad 265 795 1195 1195
Flyktninger familiegjenforening, skte utgifter til sosialhjelp 129 245 405 540
Sum (vedtatt) 929 1860 2955 3225

Brukere pé Lisand fér stette til transport tilsvarende busstransport fra hjemmet til arbeids-
stedet. I Tvedestrand har det en tid vert en utvidet transportordning, som en né foresléar
avviklet. Av eierkommunene er det kun Tvedestrand som har den utvidede ordningen.

For & vise hvordan utgiftene til sosialhjelp (inklusive flyktninger) og kvalifiseringsstenad har
utviklet seg siden 2007, har en satt opp folgende tabell:

2007 6 631 000 kroner

2008 8 553 000 kroner

2009 11 028 000 kroner

2010 10 318 000 kroner

2011 11 083 000 kroner

2012 9 714 000 kroner

2013 11 726 000 kroner

2014 9 172 000 kroner i budsjett
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10 630 000 kroner som anslag pa regnskap pr. 2. tertial 2014

2015 9 440 000 kroner, samt 135 000 kroner i gkt sosialhjelp som folge av forslaget
om 4 ta i mot ti flyktninger i stedet for fem og 129 000 kroner som folge av
kommunestyrets vedtak om fem familiegjenforeninger

Som en ser av tabellen forventer NAV et merforbruk i 2014. Radmannen har ikke foreslatt
innsparinger i sosialhjelpsbudsjettet i 2015. Dette skyldes blant annet at NAV i forste omgang
ma redusere sine utgifter for 4 komme ned til budsjettert utgiftsniva. Fra 2016 er det inn-
arbeidet et innsparingskrav pa 500 000 kroner. Til kommunestyrets mate i november 2014
legger rddmannen frem rapporten fra ad hoc-utvalget som har sett pd NAVs virksomhet. Det
vises til den saken for ulike konkrete tiltak som kan gjennomfores for & fa redusert sosial-
hjelpsutbetalingene. Ridmannen vil papeke at det er usikkerhet til dette tiltaket. I samfunnet
er det en stigende arbeidsledighet, og hvis dette fortsetter kan det pavirke behovet for sosial-
hjelp.

Réadmannen foreslar 4 inndra 0,3 drsverk som saksbehandler innen sosialhjelpsomradet.
Konsekvensene kan vare noe lengre saksbehandlingstid, og noe mindre oppfelging av
brukere. Stillingen er ubesatt fra 2015.

Kommunestyret vedtok i sak 108/2014 at kommunens skal ta i mot ti flyktninger i stedet for
fem fra 2015. Dette vil gi okte utgifter og ekte inntekter, fordelt pa ulike enheter og ansvars-
omrader i kommunen. I beregningene har en forutsatt at en hvert &r tar i mot tre voksne og to
barn. For NAV vil konsekvensene vare en gkning i utgifter til introduksjonsstenad og
forventede gkte utgifter til sosialhjelp. I tillegg foreslar ridmannen 4 gke antall &rsverk knyttet
til flyktningarbeid med 0,8, dvs. til 2,0 arsverk totalt. Dette for & bedre muligheten til
oppfelging og integrering av flyktningene. Kommunestyret vedtok at en ogsa skulle legge til
grunn fem familiegjenforeninger pr. ar i planperioden. Pad NAVs ansvarsomrdde er det
innarbeidet okte midler til introduksjonsstonad og sosialhjelp som falge av dette.

6.4.11 Ansvar 275 Kirke og tros- og livssynssamfunn

Ansvar 275 Kirker og tros- og livssynssamfunn Budsjett Gkonomiplan

(2015-2018: 2015-priser, hele 1 000 kroner) 2015 2016 2017 2018
Redusert tilskudd som falge av gkt festeavgift fra 200 til 300 kroner -100 -250 -250 -250
Tilskudd til kjgp av gressklippere og kantklippere 30

Drenering pa Dypvag kirkegard 90

Tvedestrand kirke, reparere fasade 200 200
Dypvag kirke, reparere mur 100

Sum radmannens forslag 20 -250 50

Endringer vedtatt av kommunestyret

Kirkelig fellesrad, ikke redusert tilskudd som falge av gkt festeavgift 100 125 125
Kirkelig fellesrad, gkt tilskudd til gressklipping mv. pa kirkegardene 50

Kirkelig fellesrad, tilskudd til reparasjon av orgel i Holt kirke 400

Sum (vedtatt) 170 -250 575

Festeavgiften for gravplasser i Tvedestrand er i dag 200 kroner pr. &r. Raddmannen foreslér at
denne okes til 300 kroner pr. dr, som i enkelte av vare nabokommuner. Det varierer mye fra &r
til ar hvor mye kirkelig fellesrad far av inntekter fra festeavgift, siden det faktureres for flere
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ar av gangen. Dersom en tar gjennomsnittet de neste fem arene far en merinntekter pa droyt
250 000 kroner dersom festeavgiften gkes. Raddmannen foreslér at tilskuddet til fellesrddet
reduseres med 250 000 kroner fra 2016. Utfakturert belop i 2015 er lite for fellesradet, derfor

foreslés det et lavere belap det aret. En gkning av festeavgiften forutsetter vedtak i fellesradet.

Kommunestyret vedtok at fellesradet skulle beholde hele den okte inntekten i 2015 og deler i
2017 og 2018. Det kan ogsa opplyses at bade fellesradet og kommunestyret (i egen sak) har
vedtatt a oke festeavgifien til 300 kroner pr. ar fra 1.1.2015.

12014 fikk fellesradet en bevilgning pa investeringsbudsjettet til kjop av gravemaskin og
sittegressklippere. Fellesradet melder ogsa om behov for kjop av tre gressklippere og to kant-
klippere, og dette mé fores i driftsbudsjettet. Fellesradet har stram gkonomi, og rddmannen
tilrdr derfor at det bevilges 30 000 kroner til slikt utstyrskjop i 2015.

Dypvég kirkegérd har problemer med drenering pa to omrader. Dette er blant annet prob-
lematisk ved begravelser. Radmannen tilrar at det bevilges midler til drenering i 2015.

Fasaden pa Tvedestrand kirke er i darlig forfatning. Murpussen mellom steinene er i ferd med
4 smuldre bort. Det er derfor behov for 4 reparere fasaden. Det tilrds bevilget midler til dette i
2017 og 2018.

Pa en av murene pa Dypvég kirkegard faller skiferstein av, og vann og frost har edelagt deler
av muren. Det er derfor behov for en oppussing av muren, noe rddmannen tilrar at det bevil-
ges midler til 1 2017.

Tvedestrand kirkelige fellesrad har ogsa sekt om 80 000 kroner til et klokketdrn pa Tvede-
strand gravlund, og 400 000 kroner til restaurering av orgelet i Holt kirke. Rddmannen har
ikke funnet rom for dette i gkonomiplanen. Kommunestyret vedtok a bevilge 400 000 kroner i
2017 til reparasjon av orgelet i Holt kirke.

Kommunestyret vedtok a bevilge 50 000 kroner ekstra til gressklipping mv. pa kirkegardene i
2015.

6.4.12 Ansvar 280 Tilleggsbevilgninger, lennsoppgjor og premieavvik

Ansvar 280 Tileggsbevilgninger, loannsoppgj. og premieavvik Budsjett @konomiplan

(2015-2018: 2015-priser, hele 1 000 kroner) 2015 2016 2017 2018
Bevilgning til kommunestyrets disposisjon, reduksjon -700 -700 -300 -300
Eiendomsskatt, utgifter til taksering av fritidseiendommer 1000

Brukerstyrt personlig assistent, mulig ekt aktivitet 425 425 425
Dke antall flyktninger fra 5 til 10 pr. ar, gkte utg. skole/barnehage 110 220 220 220
Effektivisering ledelse/administrasjon: Plan, miljg og eiendom

og Teknisk drift -100 -500 -500 -500
Effektivisering ledelse/administrasjon: Familiehuset og

Oppfelgingsenheten -500 -500 -500
Sum radmannens forslag -690 -55 -655 -655
Endringer vedtatt av kommunestyret

Tifskudd tif Senter mot seksuelle overgrep 16 16 16 16
Statte til Spaniatur for elever innen helse- og sosialfag 10
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Kommunestyrets tilleggsbevilgningspost, gkt avsetning 500 750 350 350
Flyktninger familiegjenforening, skte utgifter til skole/barnehage 110 220 220 220
Lennsavsetningsposten, redusert avsetning -200 -200 -200 -200
Sum (vedtatt) -254 731 -269 -269

I budsjettet for 2014 er det avsatt 0,8 mill. kroner pd kommunestyrets tilleggsbevilgningspost,
og dette er innarbeidet i grunnbudsjettet. R&dmannen foreslér & redusere denne bevilgningen
til 0,1 mill. kroner i 2015 og 2016, og 0,5 mill. kroner i 2017 og 2018. Kommunestyret vedtok
a oke avsetningen til 600 000 kroner i 2015 og 850 000 kroner i 2016-2018.

Som omtalt tidligere i dette dokumentet foreslar ridmannen at det innfares eiendomsskatt fra
2017. En kan ta utgangspunkt i verdivurderinger hos Skatteetaten for primarboliger, mens en
selv m4 taksere fritidseiendommer. P4 usikkert grunnlag er det avsatt 1,0 mill. kroner til dette
i2016.

I statsbudsjettet for 2015 foreslar regjeringen endringer i ordningen med brukerstyrt personlig
assistent. Det er forelgpig usikkert hvor store konsekvenser dette vil fa for utgiftsnivéet til
kommunen. En har pa usikkert grunnlag avsatt 425 000 kroner fra 2016. Dette belopet frem-
kommer som Tvedestrands beregnede andel av totalsummen for hele landet.

Som omtalt under ansvar 265 NAV er det lagt til grunn at en skal ta i mot fem flere flykt-
ninger pr. &r. Hvis det er barn blant disse, kan det medfere gkte utgifter i skole eller barne-
hage. Det er derfor avsatt noe midler til en slik utgiftsekning. Bevilgningen er fort opp pa
ansvar 280 Tilleggsbevilgninger, lennsoppgjer og premieavvik siden det ikke er kjent om det
er behov for midlene og hvilken enhet som i sé fall er rette mottaker. Kommunestyret vedtok
at en ogsa skulle legge til grunn fem familiegjenforeninger pr. ar i planperioden. Det ble da
avsatt med midler til okte utgifter i skole eller barnehage.

Hesten 2014 har rddmannen startet med en gjennomgang av Plan, milje og eiendom og
Teknisk drift, med sikte pé & effektivisere ledelse og administrasjon av enhetene. Det forut-
settes innsparinger pa 0,1 mill. kroner i 2015 og 0,5 mill. kroner fra 2016 som falge av dette.

12015 legges det ogsa opp til en gjennomgang av Familiehuset — Ressurssenter for barn og
unge og Oppfelgingsenheten, med sikte pé effektivisering av ledelse og administrasjon.
Barnevernsdelen av Familiehuset skal inngd i interkommunalt samarbeid fra 2016, og antall
ansatte vil da om lag bli halvert. Det er derfor naturlig 4 se p den enheten. Rddmannen forut-
setter at gjennomgangen skal medfere innsparinger, og det er innarbeidet 0,5 mill. kroner fra
2016.

Kommunéstyret vedtok a bevilge 16 000 kroner i tilskudd til Senter mot seksuelle overgrep
alle ar i planperioden. Videre vedtok kommunestyret a stotte elever innen helse- og sosialfag
med 10 000 kroner til Spaniatur i 2015.

Kommunestyret vedtak a redusere lonnsavsetningsposten med 0,2 mill. kroner. Det innebcerer
at det er lagt til grunn en lonnsvekst pa 3,05 % i 2015.
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6.4.13 Ansvar 281 Ressursbank

Ansvar 281 Ressursbank Budsjett @konomiplan

(2015-2018: 2015-priser, hele 1 000 kroner) 2015 2016 2017 2018
Nulle ut avsetningen -300 -300 -300 -300
Sum (radmannens forslag) -300 -300 -300 -300

Som falge av tidligere omstillinger har en hatt forpliktelser i ressursbanken. Dette er na opp-
hert, og en er ikke kjent med nye tilfeller. Det foreslas derfor a fjerne avsetningen.

I enkelte enheter foreslds det reduksjon i stillinger i denne gkonomiplanen. Det forutsettes at
dette loses ved naturlig avgang eller omplassering til andre deler av kommunens virksomhet.

6.4.14 Vurdering knyttet til kunstnerisk utsmykning

I retningslinjer for kunstnerisk utsmykning som ble vedtatt i 2010 heter det blant annet:

“Det vurderes & avsette midler i driftsbudsjettet under ansvar 270 til generell kunstnerisk

utsmykking utenders i det offentlige rommet. Bevilgningen er ikke knyttet til konkrete

prosjekter og tildelingens storrelse fastlegges for hvert budsjettar. Dersom de budsjetterte
midlene ikke benyttes i budsjettaret, avsettes disse til disposisjonsfond for generell
kunstnerisk utsmykking, forutsatt at ikke strykningsreglene for ubundne avsetninger blir

gjort gjeldende.”

Radmannen har ikke funnet rom for en slik avsetning i planperioden.

6.4.15 Tiltak i vedtatt skonomiplan 2014-2017 som er tatt bort

Sammenlignet med gkonomiplan 2014-2017 er det blitt endringer i omfang eller tidspunkt for
iverksetting av tiltak. Det er i noen grad kommentert i tiltaksomtalen tidligere i dette kapitlet.
Ellers vises det til kommunens hjemmeside, der gkonomiplan 2014-2017 og budsjett 2014 er
publisert. Om onskelig kan en selv se hvordan tiltakslisten da sa ut. Nedenfor falger en omtale

av de tiltak som er tatt bort fra gjeldende gkonomiplan.

o P& ansvar 245 Teknisk drift var det et tiltak som het “Parkeringsinntekter, gkning pga.

okt profesjonalitet”. Dette tiltaket er ikke med i denne gkonomiplanen, men er
erstattet av annet tiltak pa parkeringsomradet.
e P4 ansvar 245 Teknisk drift var det avsatt midler til leasing av flere parkerings-

automater. Behovet er nd dekket og tiltaket er tatt bort.

e P43 ansvar 245 Teknisk drift var det i 2016 avsatt 100 000 kroner til kurs for yrkes-

sjaforer som folge av nye krav. Oppleeringen er startet i 2014, og vil bli viderefort i

2015 innenfor enhetens ordinare kursbudsjett.

6.4.16 Seknader fra organisasjoner

Kommunen har mottatt sgknader om stette fra ulike organisasjoner som det er naturlig &

vurdere i budsjettsammenheng. Det vises til vedlegg 4 for en nermere omtale av sgknader/
innspill og hvordan det er handtert i skonomiplan og budsjett.

6.5 SAMLEDE DRIFTSINNTEKTER OG -UTGIFTER

Tabellen under viser fordelingen pé type budsjetterte utgifter og inntekter i 2011-2015.

Tabellen er oppdatert i trad med kommunestyrets vedtak.
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Bela@p i hele 1 000 kroner 2011 2012 2013 2014 2015

10* Lenn og sosiale utgifter 232821 | 249344 | 263 659 | 289 595 | 300 631
11*/12*  Andre utgifter 44503 | 50942 | 52788 | 55719 | 57287
13* Kjgp av tjenester 37038 | 37684 | 38359 | 37259 | 38525
14* Overfaringer 26516 | 32349 | 28891 33 331 27 395
15* Finansieringstransaksjoner 20899 21611 23759 | 19370 | 20915
Sum utgifter 361 777 | 391930 | 407 456 | 435274 | 444753
16~ Salgs- og leieinntekter -54 677 | 57009 | -58124 | -59764 | -66 209
17 Refusjoner -28314 | -32892 | -35450 | -39663 | -40653
18* Overfaringer -266 328 | -287 949 | -304 307 |-323 647 |-326 800
19* Finansieringstransaksjoner -12458 | -14080 -9575 | -12200 | -11 091
Sum inntekter -361 777 |-391 930 | -407 456 | -435 274 |-444 753

I vedtatt budsjett de siste arene har en falgende antall arsverk:
e 388,312008,

363,31 2009,

370,81 2010,

379,412011,

383,512012,

393,41 2013,

421,512014,

432,41 2015.

Endringen pé 10,9 &rsverk fra 2014 til 2015 er omtalt under de aktuelle ansvarsomradene. Det
angitte antall rsverk er i 2015 pr. hgsten, dvs. etter at alle tiltakene er satt i verk. @kningen
forklares i stor grad med kommunal overtakelse av Tjenna legekontor (5,05 &rsverk),
gkninger innen skolesektoren (6,2 drsverk) og ekt aktivitet innen avlastningen og ressurs-
krevende brukere i Oppfelgingsenheten (4,1 arsverk). P4 den annen side er det en ressurs-
krevende bruker mindre i Omsorg og rehabilitering, det medferer en reduksjon pé 6,8 arsverk.

6.6 LIKVIDITET

Kommunen har gjennom hele 2014 hatt tilstrekkelig likviditet til 4 dekke de lgpende for-
pliktelsene. Dette skyldes bl.a. at en tok opp arets investeringslan relativt tidlig, og tidligere
enn forutsatt i budsjettet. Videre har innestdende pa bundne fond utgjort relativt store belap,
samt at en har noe frie fondsmidler. I tillegg var beholdningen av ubrukte lanemidler neer 13,8
mill. kroner ved utgangen av 2013. Det er grunn til & tro at bdde fondsmidler og ubrukte lane-
midler vil bli redusert utover i planperioden.

Likviditetsbelastningen fra tidligere ars premieavvik ma nevnes. Enkelt sagt betyr dette at
kommunen i trdd med statlig regelverk har betalt mer i pensjon til pensjonsselskapene enn det
som er utgiftsfort i regnskapet. Dette blir & betrakte som en intern gjeld. “Gjelda” nedbetales
over 15 4r, ti ar eller sju ar, avhengig av nar avviket oppstod. Hvis de nye premieavvikene er
sterre enn det en “tilbakebetaler” vil interngjelda gke. Ved inngangen til 2014 var denne
belastningen pé om lag 30,9 mill. kroner. I falge prognoser fra pensjonsselskapene pr.
september 2014 vil det akkumulerte premieavviket vaere om lag 43,0 mill. kroner ved
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utgangen av 2015. Det er grunn til & tro at likviditeten vil bli anstrengt i planperioden, og
rddmannen mener det er fare for at en ma be banken om trekkrettigheter for 4 sikre likviditet

til & betale lopende utgifter.

6.7 UTVIKLING FRA 2014 TIL 2015

Kapittel 6.7 er ikke endret etter kommunestyrets vedtak i saken om okonomiplan og budsjett.

Fra 2014 til 2015 gker brutto driftsutgifter og -inntekter nominelt med relativt sett mindre
belop enn tidligere &r. I tabellen som folger har en vist den nominelle (kronemessige)
utviklingen fra budsjett 2014 som ble vedtatt i desember 2013 til rdidmannens forslag til

budsjett for 2015.
Endringer fra budsjett 2014 til budsjett 2015 - Hovedtrekkene
Endring i
nominelle
Tekst kr.
Frie inntekter (skatt og rammeoverferinger) 1 700 000
Andre generelle statstilskudd 68 000
Utbytte Agder Energi AS - Reduksjon -2 200 000
Netto finansutgifter (renter og avdrag) inkl. nye investeringer -379 000
Dekning av underskudd -1 265 000
Netto bundne avsetninger 925 000
Netto frie avsetninger 0
Sum disponibelt til enhetene i 2015 (tjenesteproduksjonen) - Reduksjon -1 151 000
Medfinansiering av sykehusene - Tatt bort som kommunalt oppgave 6 900 000
Sum disponibelt til enhetene i 2015 (tjenesteproduksjonen) - Gkning -
Oppgavekorrigert 5 749 000
Disponert slik:
Lennsoppgjer i 2015 inkl. sosiale utgifter - @kning 4 100 000
Pensjons- og premieavviksendringer samlet -210 000
Videreforing av tjenestenivaet fra 2014 (grunnbudsjettendringer inkl.
prisjusteringer) 3 393 000
Sum disponibelt til nye tiltak i 2015 - Reduksjon -1 534 000
Tiltak som gker enhetenes rammer (netto driftsutgifter) 8991 000
Tiltak som reduserer enhetenes rammer (netto driftsutgifier) -10 525 000
Sum - Balanse 0

Oversikten viser at kommunen kun fér 1,7 mill. kroner mer i frie inntekter (skatt og ramme-
overforinger) 1 2015 enn 1 2014. Nar det korrigeres for oppgaveendringer ved at kommunal
medfinansiering av sykehusene er tatt bort i 2015 (6,9 mill. kroner), oker de frie inntektene
med om lag 8,6 mill. kroner fra opprinnelig vedtatt budsjett for 2014 til rddmannens forslag til
budsjett for 2015. Samlet er skatt og rammeoverforing om lag 1,1 mill. kroner lavere enn
forventet, jf. kommuneproposisjonen for 2015. Arsaken til det er en reduksjon av skjenns-

midlene fra 1,5 mill. kroner i 2014 til 0,4 mill. kroner i1 2015.
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Utbytte fra Agder Energi AS er i 2015 satt til det nivd kommunen fikk utbetalt i 2014, dvs. en
reduksjon pa 2,2 mill. kroner i forhold til opprinnelig vedtatt budsjett for 2014. Samlet gker
netto finansutgifter med hele 2,579 mill. kroner fra 2014 til 2015.

Kommunen ma ogsé dekke inn regnskapsunderskuddet for 2013 pé 1,265 mill. kroner i 2015.

Netto avsetninger til bundne fond gir en inntekt pa 0,925 mill. kroner ved bruk av vannfondet
og feierfondet. Dette henger sammen med reduserte satser pa vannavgiften og feieravgiften.

Korrigert for oppgaveendringer har kommunen disponibelt nominelt om lag 5,75 mill. kroner
mer i 2015 enn i opprinnelig vedtatt budsjett for 2014.

Nar det korrigeres for forventet kostnad i 2015 med lennsoppgjer, pensjon, prisregulering av
andre driftsutgifter og grunnbudsjettendringer (viderefering av det reelle tjenestenivéet i
2014), er det en manko pa om lag 1,5 mill. kroner til nye tiltak eller fondsavsetninger.

Nye tiltak som er lagt inn i ridmannens budsjettforslag har sin bakgrunn i lokale og sentrale
prioriteringer, samt ikke minst lokale demografiske forhold (endringer i nivaet pa lovpélagte
tjenester). Samlet er det lagt inn nye utgifisgkende tiltak tilsvarende om lag 9 mill. kroner i
radmannens forslag for 2015 i forhold til 2014.

For & fa balansert budsjettet i 2015 er det foreslatt reduksjoner i utgiftene og ekte inntekter
med om lag 10,5 mill. kroner i ridmannens forslag til budsjett for 2015. Noen av inntekts-
gkningene henger sammen med tilsvarende utgiftsekende tiltak, som for eksempel hoyere

statstilskudd for ressurskrevende brukere.

Det vises til kapittel 6.4 for neermere oversikt over de ulike tiltakene som er foreslatt av
rddmannen.

7 INVESTERING

7.1 SAMLET OVERSIKT OVER INVESTERINGER MED
FINANSIERING (SKJEMA 2A)

I tabellen som falger vises hovedtall for kommunens investeringer i gkonomiplanperioden.
Sammenlignet med skonomiplan 2014-2017 er nivéet pa investeringer i anleggsmidler
betydelig hoyere. Det totale niviet pa investeringer i perioden 2015-2018 er 279,9 mill.
kroner, mot 109,7 mill. kroner i skonomiplan 2014-2017. De sterste prosjektene i perioden
2015-2018 er bygging av ny barnehage, ny barneskole og opprusting av Hovedgata/Hulgata.

I tillegg til de nevnte prosjektene er noen endret tids- eller belgpsmessig. Det vises til omtale
av de enkelte prosjekter i neste kapittel.

Om utviklingen i ldnegjelden vises det til eget underkapittel. Tabellen er oppdatert i trad med
kommunestyrets vedtak.
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Investeringsbudsjettet (skjema 2A) Regnskap | Budsjett Budsjett Pkonomiplan

(hele 1 000 kroner) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Investering i anleggsmidler 31 461 37776 23 500 37 307 112 415 106 665
Utlan og forskutteringer 9158 15 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Kjep av aksjer og andeler 0 950 1120 1250 1 350 1450
Avdrag pa lan 3360 2 300 2 800 3100 3500 3900
Dekning av tidligere ars udekket 0 0 0 0 0 0
Avsetninger 257 0 1000 1500 2000 2000
Arets finansieringsbehov 44 236 56 026 40 420 55 157 131 265 126 015

Finansiert slik:

Bruk av lanemidler -34 529 -37 054 -33210 -43 421 -103 822 -98 302
herav: egne investeringsian -25 371 -22 054 -21 210 -31 421 -91 822 -86 302

formidlingslan -9 158 -15 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Inntekter fra salg av anleggsmidier -243 0 -1 000 -1 600 -2 000 -2 000
Tilskudd til investeringer -1 046 -10 636 0 -1180 0 0
Kompensasjon for merverdiavgift 0 -5 086 -2 290 -4 606 -20 593 -20 363
Mottatte avdrag pa utian og refusjoner -2 959 -1 800 -2 100 -2 400 -2 800 -3 200
Andre inntekter 0 0 0 0 0 0
Sum ekstern finansiering -38 777 -54 576 -38 600 -53 207 -129 215 -123 865
Overfart fra driftsbudsjettet -3 633 0 0 0 0 0
Bruk av tidligere ars udisponert 0 0 0 0 0 0
Bruk av avsetninger -1 604 -1450 -1 820 -1 950 -2 050 -2 150
Sum finansiering -44 015 -56 026 -40 420 -55 157 -131 265 -126 015
Udekket (+)/udisponert (-) =0 222 0 0 0 0 0

Utlan og forskutteringer, avdrag pa 1an og mottatte avdrag pé utldn og refusjoner gjelder
formidlingslan. Forskriftene sier at avdragene pa slike 1an skal fores i investeringsregnskapet,
i motsetning til avdrag pa egne investeringslan som fores i drift. Det er forutsatt at en tar opp
12,0 mill. kroner hvert &r i planperioden. Lanene har de siste arene i stor grad vart benyttet til
toppfinansiering ved anskaffelse av bolig.

7.2 NARMERE OM DE ENKELTE INVESTERINGSPROSJEKTENE
(SKJEMA 2B)

Tabellen under viser detaljert investeringsopplegg for perioden. Tallet foran navnet p4 tiltaket
angir hvilken enhet som har ansvaret for den aktuelle investering.

Av forslaget vil en se at det ikke er innarbeidet midler til rehabilitering eller bygging av nye
brygger. I driftsbudsjettet er det forutsatt utarbeidet en plan for dette i 2016. Nér planen er
klar mé& en komme tilbake med eventuelle forslag om bevilgninger.

Kommunestyret har gitt radmannen fullmakt til & gjennomfere forhandlinger om kommunal
overtakelse av eiendommen som benyttes av Tjenna legekontor. Utgiften ved et eventuelt
kjop er ikke innarbeidet i investeringsbudsjettet. Det er imidlertid lagt inn utgifter til husleie,
som kan finansiere kapitalkostnader ved et eventuelt kjop.
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Til investering i anleggsmidler Budsjett @konomiplan

(skjema 2B) (hele 1 000 kroner). 2015 2016 2017 2018
Totalt (fra skjema 2A) 23 500 37 307 112415 106 665
derav innen VA-omradet 11 000 12 376 6 500 4 500
derav utenom VA-omrédet 12 500 24 931 105915 102 165
210 IKT-investeringer 1700 875 815 815
210 Grunnerverv og infrastruktur nzeringsareal Grenstal 500 4600

240 Handlingsplan brann 400

240 Bil til vaktmestrene 150 150 150 150
240 Engktiltak, Lyngmyr skole 1400

240 Engktiltak Strannasenteret 3400

240 Lyngmyr skole, nytt anlegg for sentral driftskontroll (SD-anl.) 500

240 Ny barmnehage 1 000 14 000 25 000
240 Ny barneskole 1000 4000 85 000 75 000
240 Strannasenteret, pakostning av heis 300

240 Strannasenteret, takheis til barer 250

240 Strannasenteret, skifte kjgleanlegg pa kjgkken 300

240 Familiehuset, nytt tak (deler av taket) 400

240 Radhuset, nytt tak (skifte deler av taket) 400

240 Tvedestrand skole, skifte tak over skolekjekken 400

240 Lyngmyr skole, nytt rense- og doseringsanlegg i basseng 250

240 Songe skole, solavskjerming 200

240 Songe skole, ballbinge 400

240 Dypvag skole, tilkobling avigp 150

245 Dypvag (skoleomradet), ny pumpestasjon og avigpsledning 3000

245 Grenlandsveien, ny avigpsiedning 2 400

245 Tvedestrand renseanlegg, ombygging og utvidelse 1500

245 Hovedgata/Hulgata, vann/avigp, vei og veilys 6 000 14 382

245 Vann, rehabilitering av ledningsnett mv. 2 000 2000 2000 2000
245 Avlgp, nye pumpestasjoner, oppgraderinger myv. 2 500 2 500 2 500 2500
245 Teknisk drift, ny traktor og redskapsbeerer 750 1650

245 Bil til fagarbeider 200

245 Skjeergardstjenestens bat Tema, ny motor og drev 1 500

245 Etablere parkeringsplass ovenfor Strannasenteret 500

250 Velferdsteknologi innen helse- og omsorgssektoren 1000 1000 1000 1000
275 Dypvag kirke, nytt orgel 1200

275 Holt kirkegard, verksted/lager/toalett 200 400

275 Tvedestrand kirke, skifte vinduer 150 200

275 Tvedestrand graviund, forprosjekt nytt seremonibygg 200

IKT-investeringer

Tvedestrand er en del av en vertskommunelasning i gstregionen (Tvedestrand, Vegarshei,

Riser, Amli og Gjerstad) som ble etablert fra 1.9.2009. Vegirshei som vertskommune forer
alle felles IKT-investeringsutgifter i sitt regnskap (se oversikt i vedlegg 6). Deretter sender de
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krav til de andre kommunene tilsvarende rente- og avdragsbelastning etter neermere fastsatte
regler i vertskommuneavtalen. Den utgiften Tvedestrand da far pa felles IKT-investerings-
utgifter blir fort i driftsregnskapet.

I tillegg har hver kommune i samarbeidet egne IK T-investeringer til PC-er og nettverk. For
Tvedestrand vil bevilgningen i planperioden bli benyttet til utskifting av elev-PC-er pd
skolene, nye klassesett PC-er til skolene, nettbrett til skolene, iPad-er til nye kommunestyre-
medlemmer, saksbehandlingsprogram for flyktninger, samt oppgradering av nettverk. De
gamle PC-ene ma skiftes ut fordi de ikke handterer nye operativsystemer og programvare.

Grunnerverv og infrastruktur naringsareal Grenstel

Nér ny E18 er ferdig bygd vil avkjeringskrysset til Tvedestrand bli i Grenstelomréadet. Dette
er et aktuelt omrade for etablering av naringsvirksomhet. I 2014 har en brukt bevilgningen til
planlegging av vann- og avlepsnett, samt forberedelser til grunnerverv. Ubrukt bevilgning i
2014 var tiltenkt grunnerverv, og gvrig infrastruktur. Arbeidet med grunnerverv er forsinket,
men vil bli avsluttet i 2015 med bevilgningen fra 2014.

Rédmannen har innarbeidet midler til flatsprengning av to omrader i 2015 og 2017.
Det legges frem egne kommunestyresaker om dette prosjektet.

Handlingsplan brann

12011 og 2012 ble det gjennomfert en omfattende branndokumentasjon pa Strannasenteret,
pa skolene og i barnehagene. Det ble avdekket flere mangler, og mange er utbedret allerede.
Det gjenstar imidlertid en del arbeider. Noen av utgiftene for 4 utbedre manglene herer til i
driftsregnskapet, mens andre er investeringsutgifter. Selv om en ikke p.t. har fatt pdlegg om a
utbedre manglene, mener ridmannen at en ma avsette midler til formalet. I 2013 og 2014 ble
det bevilget i alt 1,0 mill. kroner, og det foreslas ytterligere 0,4 mill. kroner i 2015. Den
bevilgningen vil i hovedsak bli benyttet pa Tvedestrand, Dypvag og Holt skoler.

Bil til vaktmestrene

Vaktmestrene er avhengige av biler i sitt daglige virke. Bilene ma jevnlig skiftes ut, og det er
derfor innarbeidet 150 000 til kjop av én ny (brukt)bil hvert ar i planperioden. Dette vil bety at
hver bil skiftes ut hvert tiende &r.

Enektiltak Lyngmyr skole og Strannasenteret
Eksterne konsulenter har vurdert engktiltak pd Lyngmyr skole og Strannasenteret. For begge
bygningene gjelder det innstallering av varmepumper.

Med bakgrunn i kostnadsanslag foreslas kostnadsrammene fastsatt til 1 400 000 kroner for
Lyngmyr skole og 3 400 000 kroner for Strannasenteret. Tilskudd fra Enova er anslatt til
130 000 kroner og 200 000 kroner.

Ekstern konsulent har ogsa beregnet arlig sparte stromutgifter. Det er anslatt til 200 000
kroner for Lyngmyr og 400 000 kroner for Strannasenteret. “Inntjeningstiden” for
investeringene er da hhv. 5 ar og 6 % &r. Utvikling i strempriser kan pavirke den arlige
inntjeningen og dermed “inntjeningstiden”.
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Sammenlignet med ekonomiplan 2014-2017 er begge prosjektene skjavet ett &r ut i tid. Dette
skyldes bade kapasitet til 4 handtere prosjektene, og at en ensker en kvalitetssikring av
beregningene for prosjektene gjennomfores.

Lyngmyr skole, nytt SD-anlegg

Lyngmyr skole har i dag et gammelt og lite hensiktsmessig SD-anlegg (SD = sentral drifts-
kontroll). SD-anlegget styrer alle tekniske innretninger, og er blant annet viktig i arbeidet med
energisparing. Rd&dmannen tilrér at anlegget skiftes ut, innenfor en kostnadsramme p4 0,5
mill. kroner.

Ny barnehage

Radmannen har innarbeidet midler til bygging av en seksavdelings barnehage. Som det
fremgar av driftstiltaksdelen, er det lagt inn midler til 4 lage en reguleringsplan i 2015 og
2016. Fremdriften tilsier planlegging av bygget og anbudskonkurranse i 2016, oppstart av
byggearbeidene tidlig i 2017 og ferdigstillelse innen 31.12.2018. Samlet er det innarbeidet 40
mill. kroner til prosjektet, dette er basert pa nasjonale erfaringstall.

Den nye barnehagen er dels tenkt til erstatning for eksisterende og dels til utvidet kapasitet.
Hvilke barnehager som skal erstattes, hvor den nye barnehagen skal plasseres osv. mé en
komme tilbake til i en revidert barnehageplan. Det tas sikte pa & legge denne frem for
kommunestyret i juni 2015.

Ny barneskole

Radmannen foreslar at det bygges en ny barneskole i sentrum i planperioden. I beregningene
har en regnet med tre paralleller pa hvert trinn (1.-7.), samt lokaler for kulturskolen. Det er
ikke regnet med ny idrettshall, da en forutsetter at Lyngmyrhallen kan benyttes.

I dag er det to paralleller pd Tvedestrand skole. Med bakgrunn i bygging av ny E18 og kom-
munens mal om vekst i folketallet, mener rédmannen det ber bygges for tre paralleller. I
tillegg ma bygget utformes slik at en kan bygge pé til en fire-parallellskole hvis det er behov
for det.

Samlet er det anslatt et areal pa 5 000 kvadratmeter. Med utgangspunkt i priser pa skolebygg i
andre deler av landet er det anslatt en samlet kostnad pa 165 mill. kroner. I skonomiplanen
har en forutsatt at en planlegger samtidig som det arbeides med reguleringsplanen i 2015 og
2016 (se ogsa driftstiltak). Byggestart er forutsatt tidlig i 2017, med ferdigstillelse til
1.8.2018. Dette er en svaert stram tidsplan, men ber vere mulig & gjennomfoere.

Ny barnehage og ny barneskole, felles merknader

Som det fremgar av omtalen over, er bygging av barnehage og skole planlagt samtidig. Det
skyldes at en ser for seg mulige synergieffekter bade i planleggingen, anbudskonkurransen og
byggeperioden.

Kommunen har i dag ikke nok kapasitet til 4 gjennomfere og folge opp disse to store
prosjektene. Rddmannen ser for seg behov for ekstra ressurser tilsvarende om lag ett rsverk
fra andre halvdel av 2015 og til begge prosjektene skal veere ferdigstilt hosten 2018. Det ma
vurderes om en selv skal ansatte egen prosjektleder eller kjape tjenesten fra eksternt firma.
Dette ma en komme tilbake til senere.
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Strannasenteret, pikostning av heis

Norsk Heiskontroll har kontrollert heisen pa Strannasenteret, og gitt palegg om utbedring av
mangler som folge av nye tekniske krav. Hvis ikke paleggene utbedres blir heisen stengt.
Radmannen tilrr derfor at det bevilges 0,3 mill. kroner til formalet.

Strannasenteret, takheis til barer

I kjole-/barerommet pa Strannasenteret har det i lang tid vaert etterspurt en takheis til barer.
Med en slik heis installert vil en lettere kunne handtere béarer pa en verdig méte. R&dmannen
tilrdr at det bevilges 250 000 kroner til en slik heis.

Strannasenteret, skifte kjoleanlegg pa kjokkenet

Kjeleanlegget pa kjokkenet pa Strannasenteret er gammelt og det er behov for utskifting. P4
dagens anlegg er det kjglevaeske som ikke er tillatt brukt i fremtiden. For & kunne bruke tillatt
kjolevaske ma hele anlegget skiftes. Det tilras innen en kostnadsramme pé 0,3 mill. kroner.

Familiehuset, Ridhuset og Tvedestrand skole: nye tak (deler av takene)

Deler av takene pa Familiehuset, Radhuset og Tvedestrand skole ma skiftes pa grunn av
lekkasjer og rateskader. Tiltakene er viktige for 4 hindre at det paleper ytterligere skader som
folge av lekkasjer. Alle prosjektene foreslds gjennomfert i 2015, med en kostnadsramme pr.
prosjekt pa 0,4 mill. kroner.

Lyngmyr skole, nytt rense- og doseringsanlegg i basseng

Bruken av bassenget er mye sterre enn det som var forutsatt under renoveringen. Det samme
gjelder behovet for rensing av vannet. I dag renses vannet ved bruk av klor og kullfilter. Det
er gnskelig 4 endre pé dette, til en rensing ved hjelp av UV-straling og enklere dosering. Dette
vil ogsé lette driften av anlegget. R&dmannen tilrér at dette gjennomferes i 2016 innen en
kostnadsramme pa 250 00 kroner.

Songe skole, solavskjerming

Klasserommene mot ser og @st pd Songe skole er ikke solavskjermet. Dette medforer darlig
inneklima for elevene og ansatte nér det er sol. Rd&dmannen har derfor innarbeidet 0,2 mill.
kroner til solavskjerming i 2015.

Songe skole, ballbinge

For & skjerme elevenes ballaktivitet fra annen aktivitet i skolegérden, har Songe skole meldt
inn gnske om & sette opp en ballbinge. Kostnadsoverslaget er pa i alt 0,6 mill. kroner, hvorav
0,4 mill. kroner vil vare betalte kostnader. Resten er verdi av dugnadsarbeid. Det er videre
forutsatt 0,3 mill. kroner i spillemidler. I prosjektet forutsetter raidmannen at det er foreldre-
utvalget ved skolen som tar ansvar for dugnadsarbeidet.

Dypvig skole, tilkobling aviep

Dypvag skole er ikke tilkoblet det offentlige avlepsnettet, siden det ikke er avlepsledning i
nzrheten. Som omtalt nedenfor, foreslas det 4 forlenge avlepsledningen i omradet. Dypvég
skole mé da kobles pé avlgpsnettet. Tvedestrand kommunes utgifter til dette (som bygnings-
eier) er anslatt til 150 000 kroner.

Dypvig (skoleomridet), ny pumpestasjon og avlgpsledning
I omradet ved Dypvég skole er det i dag ikke kommunalt avlgpsnett. Det foreslés 4 forlenge
ledningen fra Rerkilfeltet til skoleomradet. I omradet er det om lag 15 husstander som kan
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kobles til, deriblant skolen. Dagens lgsning er ikke tilfredsstillende miljemessig, sa rad-
mannen foresldr 4 prioritere dette i 2015 innenfor en kostnadsramme pa 3,0 mill. kroner.

Grenlandsveien, ny avlepsledning

Grenlandsveien i Sagesund er ikke koblet til kommunalt avlgpsnett. 1 2016 foreslar rad-
mannen & legge til rette for avkloakkering av dette omradet ogsé. Det settes en kostnads-
ramme pé 2,4 mill. kroner for prosjektet. Det er om lag 20 husstander som kan kobles til det
nye ledningsnettet.

Tvedestrand renseanlegg, ombygging og utvidelse

12013 ble det bevilget midler til dette prosjektet. Bakgrunnen var dels behovet for & skille
mellom ren og uren sone pa renseanlegget, dels & f4 bygget garasje til kommunens biler mv.
Det forst planlagte bygget har vert ute pd anbud, men ble forkastet pa grunn av haye
kostnader. Kommunen har palegg fra Arbeidstilsynet om at skillet mellom ren og uren sone
ma etableres. Hvis ikke dette pdbegynnes tidlig i 2015 vil en fa dagbeter.

Det vises til egen sak i kommunestyrets mote i desember 2014. Med utgangspunkt i fore-
lopige anslag er det fort opp 1,5 mill. kroner i budsjettet for 2015. Dette kommer i tillegg til
om lag 1,2 mill. kroner som er ubrukt fra tidligere ars budsjetter.

Hovedgata/Hulgata, vann, avlep, vei og veilys

Opprusting av Hovedgata/Hulgata har vart et prioritert prosjekt i Bylgft. Kommunestyret har
ogsé behandlet saker om dette investeringsprosjektet. I 2014 er det utarbeidet et forprosjekt
for Hovedgata/Hulgata. Egen sak om dette legges frem for kommunestyret i desember 2014.

Med bakgrunn i forprosjektet anslds det en samlet kostnad pa om lag 23 mill. kroner,
inklusive merverdiavgift pa de utgifter som en pr. i dag anser & hore til omrédene vei og
veilys. I gkonomiplan 2014-2017 var det innarbeidet midler slik at en kunne ferdigstille
prosjektet varen 2016. Rddmannen foreslar né a forskyve dette til 2017. Det er ikke inn-
arbeidet midler i budsjettet for 2015, men det er om lag 2 mill. kroner i ubrukte midler i 2014
som kan overfares til 2015 til & viderefare planleggingen.

Kommunestyret vedtok d fremskynde prosjektet ett dr, slik at det kan ferdigstilles i 2016.

Vann, rehabilitering av ledningsnett mv.

Ledningsnettet innen vannforsyningen er modent for en rehabilitering. Mange ledninger er
gamle og klare for utskifting, sluseventiler fungerer ikke som de skal, pumpestasjoner ma
rehabiliteres osv. En plan for vedlikehold, utskiftinger, eventuelle nyetableringer mv. vil bli
lagt frem for kommunestyret i desember 2014. For & synliggjore behovet for investeringer er
det innarbeidet midler i 2015-2018. Det samlede kostnadsbehovet er forelepig usikkert.

Avlep, nye pumpestasjoner, oppgraderinger mv.

Kommunen har mange avlgpspumpestasjoner fra 1970-tallet, og disse m4 skiftes ut. Videre er
det mye innlekk i ledningsnettet. En plan for vedlikehold, utskiftinger, eventuelle ny-
etableringer mv. vil bli lagt frem for kommunestyret i desember 2014. For & synliggjere
behovet for investeringer er det innarbeidet midler i 2015-2018. Det samlede kostnadsbehovet
er forelopig usikkert.
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Teknisk drift, ny traktor og redskapsbaerer

For & sikre nok breyteutstyr som tilfredsstiller dagens krav og standard er det behov for inn-
kjop av en ny traktor. Deler av maskinparken som benyttes til broyting er gammel og utsatt
for feil ved sé store pdkjenninger som breyting gir. I dag har en ingen reservemaskiner.
Redskapsbereren er snart s gammel at en kan forvente store reparasjonsutgifter.

Radmannen foreslér kjop av traktor i 2015 og redskapsberer i 2017.

Bil til fagarbeider
Teknisk drift har behov for en ny bil til en av fagarbeiderne innen vann- og avlepssektoren.
Réadmannen foreslar avsatt 0,2 mill. kroner i 2015.

Skjaergdrdstjenestens bit Terna, ny motor og drev

Statens naturoppsyn anbefaler at drevene i Terna ikke skal gd mer enn 1 500 driftstimer for de
skiftes ut. Videre anbefales det at motoren skiftes pa rundt 3 000 driftstimer. Hensikten er &
sikre en optimal drift og mindre utgifter til vedlikehold. Det tilras innarbeidet midler til ny
motor og nye drev i 2016, og samlet kostnad er anslétt til 1 500 000 kroner. Som omtalt under
er det forutsatt inntekter ved salg av gammel motor, samt tilskudd fra Statens naturoppsyn pé
halve nettobeleopet. Kommunens samlede kostnad etter fradrag av merverdiavgifts-
kompensasjon er da anslétt til 550 000 kroner.

Etablere parkeringsplass ovenfor Strannasenteret

Ovenfor Strannasenteret, langs riksveien, er det planert et omride som kan benyttes som
parkeringsplass. I dag er ikke plassen gruset, men rddmannen har innarbeidet 0,5 mill. kroner
til dette 1 2017.

Velferdsteknologi innen helse- og omsorgssektoren

De siste drene har det vaert mye fokus pé og kommet nye muligheter for teknologiske hjelpe-
midler innen helse- og omsorgssektoren. Hjelpemidlene er et gode bade for brukerne og de
som yter tjenestene, i tillegg til at tjenesteyter har mulighet for en mer effektiv drift. Rad-
mannen vil legge frem egen sak for kommunestyret om utarbeiding av en strategisk plan for
bruk av velferdsteknologi. Det foreslds avsatt 1,0 mill. kroner hvert 4r i planperioden for
anskaffelse av utstyr.

Anskaffelse og bruk av velferdsteknologi er for gvrig en forutsetning for flere av de foreslatte
innsparingstiltakene pé driftssiden for Omsorg og rehabilitering og Oppfelgingstjenesten.

Dypvig kirke, nytt orgel

Kommunestyret vedtok i sak 84/2014 & bidra med inntil 1,2 mill. kroner til anskaffelse av nytt
orgel i Dypvag kirke. Samlet kostnadsramme ble satt til 4,5 mill. kroner. Kostnader ut over
kommunens bidrag dekkes av refusjon for merverdiavgifiskompensasjon og innsamlede
midler. Kommunens bidrag er innarbeidet i 2016. Som falge av tilsagn om statlig rentekom-
pensasjon vil kommunen om lag fa dekket sine utgifter til renter og avdrag ved kompensasjon
i lepet av 20 4r etter at prosjektet er ferdig.

Holt kirkegird, verksted/lager/toalett

Dagens verksted pa Holt er i en svert darlig forfatning. Underetasjen stér til tider full av vann,
golvene er underdimensjonert i forhold til utstyr som trenger oppbevaring, samt at toalett og
kontor/varmestue for ansatte er langt fra den standard som kreves i dag. Kostnadene for nytt
bygg er anslatt til 0,6 mill. kroner, og rddmannen tilrar at det bevilges midler i 2015 og 2016.
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Tvedestrand kirke, skifte vinduer
Vinduene i Tvedestrand kirke er til dels ratne og det er behov for utskifting. Det foreslas
bevilget 150 000 kroner i 2016 og 200 000 kroner i 2017.

Tvedestrand gravlund, forprosjekt nytt seremonibygg

Kapellet pad Tvedestrand gravlund er i darlig forfatning. Videre er det meldt behov for et
livssynsneytralt seremonibygg ved gravlunden. Rddmannen foreslar 0,2 mill. kroner til et
forprosjekt i 2018.

KLP egenkapitalinnskudd
Hvert 4r ma kommunen betale egenkapitalinnskudd til KLP. De siste arene har innbetalingen
okt noe, og en har viderefort den trenden i investeringsbudsijettet.

Formidlingslan

Kommunene kan ta opp 1&n i Husbanken for videre utlén (formidlingslan/startlén) til innbyg-
geme. [ hovedsak benyttes disse til & delfinansiere boligkjop. R&dmannen har innarbeidet
laneopptak pa 12,0 mill. kroner hvert ar i planperioden.

Kommunestyret ble i sak 45/2010 orientert om at kommunens avdrag pé 1dn i Husbanken er
stgrre enn det en fir innbetalt i avdrag fra kundene. Arsaken er hovedsaklig ulik lopetid pa
utldn og innlén. I tillegg har kommunen bokfert tap pa enkelte 1&n. Med bakgrunn i kom-
munestyresak 45/2010 har en harmonisert utbetalinger og innbetalinger noe. Det er likevel et
gap mellom innbetalinger fra kunder og de avdrag kommunen ma betale til Husbanken. Det er
innarbeidet 0,7 mill. kroner hvert ar for 4 dekke denne forskjellen. Radmannen har hap om at
gapene kan bli lavere, men dette avhenger blant annet av omfanget av ekstraordinare inn-
betalinger fra kommunens lanekunder.

7.3 FINANSIERING AV INVESTERINGENE

Tabellen under viser hvordan investeringene i anleggsmidler er finansiert, i trdd med
kommunestyrets vedtak.

Finansiering av investering i anleggsmidler Budsjett @konomiplan
(hele 1 000 kroner) 2015 2016 2017 2018
Totalt -23 500 -37 307 -112 415 -106 665

Tilskudd til investeringer

Songe skole, spillemidler til ballbinge -300

Skjeergardsbaten Terna, bidrag fra Statens naturoppsyn -550

Engktiltak Lyngmyr skole, tilskudd fra Enova -130

Enaktiltak Strannasenteret, tilskudd fra Enova -200
Salgsinntekter

Skjeergardsbaten Terna, salg av brukt motor -100

Merverdiavgiftskompensasjon fra investeringer

Bruk av lan

Merverdiavgiftskompensasjon fra investeringer -2 290 -4 606 -20 593 -20 363

@vrige investeringsutgifter -21 210 -31 421 -91 822 -86 302
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Kommunestyret vedtok i sakene 19/2013 og 109/204 salg av noe kommunal eiendomsmasse.
Hvor store inntektene vil vaere de ulike arene er det svart vanskelig 4 si noe om i dag. Det er
innarbeidet salgsinntekter pa 1,0 mill. kroner i 2015, 1,5 mill. kroner 1 2016 og 2,0 mill.

kroner i 2018. Salgsinntektene foreslas avsatt til ubundet investeringsfond; aksjer og andeler.

Det er omréder i kommunen hvor det kan vare aktuelt & etablere og videreselge bétplasser.
Béde planarbeid og fysiske arbeider ma skje for salg kan vere aktuelt. Det er videre grunn til
a tro at kommunen kan fi nettoinntekter pa et slikt prosjekt. Pa sveert usikkert grunnlag er det
forutsatt en nettoinntekt pa 2,0 mill. kroner i 2017. Belapet foreslés avsatt til ubundet
investeringsfond; aksjer og andeler. Rddmannen vil komme narmere tilbake til saken.

Generelt ubundet investeringsfond
Ved utgangen av 2014 er budsjettert saldo i generelt ubundet investeringsfond pa 132 000
kroner. Rddmannen har verken foreslatt bruk av eller avsetninger til fondet i 2015-2018.

Ubundet investeringsfond; aksjer og andeler
Budsjettert utvikling i dette fondet er (status medio november 2014):

Belap i hele 1 000 kroner 2015 2016 2017 2018
Beholdning 1.1. 832

Avsetning etter salg av eiendom 1000 1500 2000
Avsetning etter salg av batplasser 2000

Bruk, underdekning formidlingslan -700 -700 -700 -700
Bruk, KLP egenkapitalinnskudd -1120 -1 250 -1 350 -1 450
Beholdning 31.12. 12 262 912 1462

Kommunen har ikke lov til & 1ane penger til KLP egenkapitalinnskudd, kjepe aksjer eller
underdekning pa formidlingslan. Til de to forste postene kan en heller ikke bruke av det
generelle ubundne investeringsfondet. Det er derfor svert viktig at alle mulige midler avsettes
til dette fondet. Hvis det ikke er midler i fondet, ma for eksempel egenkapitalinnskudd KLP
finansieres ved overferinger fra drift til investering.

7.4 UTVIKLING I LANEGJELD

Alle tabellene er oppdatert i trad med kommunestyrets vedtak.

Tabellen under viser budsjettert samlet 1dnegjeld (investeringslan og formidlingslén) ved
utgangen av hvert ar i planperioden, samt 1anegjeld pr. innbygger. En har brukt innbygger-
tallet pr. 1.7.2014 for arene fremover, det vil si 6 059 personer. For 2014 har en brukt revidert
budsijett, etter kommunestyrets vedtak i rapporten pr. 2. tertial.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Samlet lanegjeld pr. 31.12., mill. kroner 294,5 317,9 337,5 365,1 450,6 534,2
Lanegjeld pr. innbygger, kroner 48 608 | 52468 | 55708 | 60 260 | 74362 | 88170
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Investeringsldnene md kommunen betjene selv. Formidlingslanene betjenes i stor grad ved
innbetaling fra kommunens “lanekunder”. Dersom en deler den samlede laneportefalje 1
investeringslan og formidlingsldn har en falgende situasjon:

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Investeringslan:
Lanegjeld pr. 31.12., mill. kroner 2341 | 248,2 | 258,6 | 277,3 | 354,3 422,0
Lanegjeld pr. innbygger, kroner 38638 | 40965 | 42686 | 45769 | 58 468 | 69 652

Formidlingslan:
Lanegjeld pr. 31.12., mill. kroner 60,4 69,7 78,9 87,8 96,3 112,2
Lanegjeld pr. innbygger, kroner 9971 | 11503 | 13022 | 14491 | 15894 | 18 518

I planperioden (2015-2018) gker samlet gjeld med 216,3 mill. kroner. Dette fordeler seg med
173,8 mill. kroner pé investeringslén og 42,5 mill. kroner pa formidlingslan. Hovedérsaken til
gkningen i investeringslan er forslagene om bygging av ny barnehage og skole, samt
opprustingen av Hovedgata/Hulgata.

Den gkende lanegjelden knyttet til formidlingsién gjer kommunen mer eksponert for risiko,
da kommunen selv md dekke store deler av eventuelle tap.

KOSTRA har en indikator som heter netto 1anegjeld i kroner pr. innbygger. Netto 1anegjeld er
der definert som langsiktig gjeld (utenom pensjonsforpliktelsene) fratrukket totale utlan som
for eksempel formidlingslan og ubrukte 1dnemidler. Definisjonen av nekkeltallet i tabellene
over og i KOSTRA er dermed noe forskjellig. KOSTRA-indikatoren netto lanegjeld i kroner
pr. innbygger var slik for 2013 (tall for 2012 i parentes) for utvalgte kommuner og kommune-
grupperinger:

e Tvedestrand: 35 578 kroner (33 136 kroner)
Arendal: 69 698 kroner (113 387 kroner)
Riser: 73 178 kroner (63 143 kroner)
Vegarshei: 55 856 kroner (57 626 kroner)
Gjennomsnitt kommunene i Aust-Agder: 65 545 kroner (79 420 kroner)
Gjennomsnitt kommunegruppe 10: 49 123 kroner (47 089 kroner)
Gjennomsnitt alle kommuner u/Oslo: 54 687 kroner (51 422 kroner)

Det er benyttet konserntall, dvs. at kommunale foretak og interkommunale selskap er med i
belopene. Tvedestrand har en kommunal boligstiftelse som har 1an til kommunale formal.
Flere andre kommuner en sammenligner seg med har 14n til slike formél i sine KOSTRA-tall.

8 ENHETER/ANSVARSOMRADER

8.1 INNLEDNING

I dette kapitlet omtales alle enheter med felgende:
e Tjenesteomrader - Beskrivelse av tjenestene
e Npgkkeltall - Gkonomi og arsverk
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o Ngkkeltall — Aktivitetsniva i tjenestene

e Malekart med tre fokusomrader og resultatmal:
o Bruker
o Medarbeider
o @konomi

e Fokusomrader

I tillegg gis det en kort omtale av ansvarsomradene 275-283 (omrader som ikke er enheter).

I skonomitabellen under hver enhet er det angitt bdde brutto og netto driftsutgifter for 2014 og
2015. Kommunestyret vedtar nettorammer som budsjettildeling til enhetene. Bruttobelapet er
tatt med for bedre & synliggjere den aktivitet og omsetning enheten star for. Sammen med
tabellen for tjenestenivéet burde dette gi et kort og oversiktlig bilde av aktiviteten i hver

enhet.

Hver enhet har ogsa oppgitt antall &rsverk i 2014 og 2015. Antallet er pr. hesten, etter at alle
foreslatte tiltak er iverksatt.

Alle tabellene i dette kapitlet er oppdatert i trad med kommunestyrets vedtak.

8.2 ANSVAR 210 RADMANN OG POLITISKE STYRINGSORGANER
TJENESTEOMRADER

Politisk virksomhet, revisjon og kontrollorganer, valg, rddmannskontor, diverse fellesutgifter,
koordinerende funksjon, beredskap, legetjenester, interkommunal IKT-DD@, kultur og
n&ring.

NOKKELTALL - GKONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelep i1 hele 1.000 kroner) 2014 2015 2016 2017 2018
Brutto driftsutgifter 23173 | 28616
Netto driftsutgifter 21 498 22 586 22 801 23121 22 891
Antall arsverk 9,24 13,69

Antall &rsverk er endret som folge av vedtak om kommunal overtagelse av Tjenna legekontor
med 5,05 arsverk (2,05 nye legearsverk og 3,00 nye arsverk sykepleiere og legesekretarer).
Det er vedtatt felles interkommunal kommuneoverlegestilling med Riser som vertskommune
og overforing av kommuneoverlegestilling pa 0,60 arsverk.

NOKKELTALL — AKTIVITETSNIVA I TJIENESTENE

Tjenesteomride Volunyaktivitet

Politiske styringsorgan, Netto utgiftsramme pa kr. 8,770 mill.
raddmann, koordinerende

funksjon og felles utgifter
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fordelt slik:

e Politiske organ inkl.
kontrollutvalg, eldrerad,
rad funksjonshemmede

e Radmann

e Koordinerende funksjon

o Fellesutgifter

Ordferer 1,0 arsverk, varaordferer 0,2 arsverk og avrige
politiske ledere 0,13 &rsverk. Gjennomfere 9 politiske
mgterunder i aret pluss 1 fellesmote i Dstre Agder.
Organisere valg annethvert ar; kommune- og fylkes-
tingsvalg i 2015.

Réidmann, ass. ridmann og en radgiver totalt 3,0 arsverk.
Overordnet strategisk ledelse, ressursstyring og personal-
ledelse, samt planlegging, beredskap, kommunikasjon og
drift av kommunen.

Réadgiver 0,7 arsverk. Systemansvarlig IP (individuell
plan). Arbeider pé systemniva inn mot alle enheter. Fra
1.1.2015 tillagt funksjonen som folkehelsekoordinator.
Hovedtillitsvalgte (4 arbeidstakerorganisasjoner) 1,4
arsverk og hovedverneombud 0,2 arsverk.
Medlemskontingenter KS, @Ostre Agder, Agder felles-
prosjekter, Kyst- og fjordkommunenettverk KS, Eien-
domsskatteforum KS, Rddmannsforum KS, NHS m.fl.

IKT

Netto utgiftsramme pa kr. 6,254 mill.

Interkommunal IKT-enhet pa Vegéarshei som dekker drift
av IKT i de 5 kommunene i gst-regionen med i underkant
av 3 000 brukere (inkl. elever). Totalt 14 arsverk i den
interkommunale IKT-enheten (DDO); gkning pa 1 arsverk
i 2015 knyttet til prosjektstyring.

Legetjeneste

Samlet netto utgiftsramme pa kr. 4,751 mill. Felles
kommuneoverlege med Riser pé inntil 1,0 arsverk
(budsjettert med 0,8 arsverk). Et kommunalt legekontor
(Tjenna) med 4 fastleger, hvorav 1 privat fastlege. Et
privat legesenter (Tvedestrand) med 3 private fastleger.
Behandlingstak pa 7 930 pasienter, behandler hasten 2014
7 690 pasienter. Deltaker i interkommunal legevakt i
Arendal inkl. nd ogsa daglegevaktordningen.

Kultur og frivilligsentral

Samlet netto utgiftsramme pé kr. 2,080 mill.
Kulturrddgiver 0,5 drsverk (budsjettert med 0,3 arsverk i
% ar i 2015). Frivilligsentral 1,0 &rsverk. Tilskudd til Nees
jernverksmuseum kr. 544.000,-. Tilskudd til de 3 andre
“fyrtarnene” kr. 163.000,-, tilskudd idrett kr. 175.000,-,
lag og organisasjoner kr. 50.000,-, barn/unge kr. 20.000,-
Aust-Agder Kulturhistoriske senter kr, 200.000,-, samt
kulturelle skolesekk, kulturelle spaserstokken, kulturpris
m.m.

Nering

Samlet netto utgiftsramme pé kr.0,731 mill.
Neringsradgiver 0,5 arsverk Tilskudd til interkommunalt
naringsfond est-regionen kr. 90.000, utgifter etablerer-
senteret kr. 75.000,- og turistinformasjon samlet med kr.
133.000,-.
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Fokusomride Bruker Medarbeider Okonomi
Hva maéler vi? Politikertilfredshet med Medarbeidertilfredshet Avvik i forhold til budsjett
rddmannsniviet Sykefravar

Hvordan méler vi?

Politikerundersakelse blant

Medarbeiderundersegkelse

Regnskap

faste kommunestyre- Sykefraversstatistikk
medlemmer

Resultat (ambisjonsnivd) | Brukertilfredshet 4,0 (1 -6 Medarbeidertilfredshet pa Avvik +/- 0,5 % fra netto
hvor 6 er best) 4,0 (1 -5, hvor 5 er best) budsjettramme
Svarprosent 100 % Svarprosent 80 %.

Sykefraver 4,0 %, hvorav
1,0 % er korttid.

FOKUSOMRADER

Radmannsniva

o Strategisk ledelse, ressursstyring og kommunikasjon.
e Utvikle helhetlig boligstrategi for kommunen.
o Utvikle strategi for velferdsteknologi og strategi for gevinstrealisering ved bruk av

IKT-verktoy.
Legetjeneste

¢ Iverksetting av felles kommuneoverlegestilling med Riser.

e Iverksetting av kommunal drift av Tjenna legekontor.
Kultur og frivilligsentral

e Barn og unges medvirkning.

e Utarbeide forslag til kommunedelplan for kultur (fremtidig kulturstrategi).

Neering

e Strategisk neringsutvikling regionalt og lokalt.

8.3 ANSVAR 215 ADMINISTRATIV STOTTEENHET

TJENESTEOMRADER

Administrativ stetteenhet (ekonomiteam, personalteam, service-/dokumentsenter og inter-
kommunalt skatteoppkreverkontor, biblioteket) server enhetene i kommunene, samt yter

tjenester til innbyggere og andre interessenter. Det inngér ogsa fellesutgifter for enhetene,
inkl. bedriftshelsetjeneste, i administrativ stetteenhet.

NOKKELTALL - SKONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelep i hele 1.000 kroner) 2014 2015 2016 2017 2018
Brutto driftsutgifter 14434 | 14805

Netto driftsutgifter 11 378 11 740 11 740 11 740 11 740
Antall drsverk 17,8 17,6
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Antall arsverk er redusert med 0,2 fra 2014 til 2015 som felge av forslaget om & redusere
bemanningen i biblioteket.

NOKKELTALL — AKTIVITETSNIVA I TJENESTENE

Tjenesteomride Volunv/aktivitet

Team ekonomi

3,2 arsverk fordelt pé 4 ansatte.
Hovedaktivitet: Regnskap, innfordring, skonomiplan, budsjett,
tertialrapport og drsmelding.

Team personal

3 &rsverk fordelt pa 3 ansatte.
Hovedaktivitet: Lonn, fravaer, refusjoner, bista i ansettelsesprosesser,
pensjon, oppdatere reglement.

Team service- og
dokumentsenter

4,1 arsverk fordelt pé 6 ansatte.
Hovedaktivitet: Arkiv, post, kommunens hjemmeside, valg,
ansattportal, politisk sekretariat, ekspedisjon og sentralbord. Det
journalferes ca.18.000 journalposter i éret.

Team skatt

4,8 arsverk fordelt pa 5 ansatte (felles interkommunalt skatte-
oppkreverkontor for 5 kommuner i gstregionen).

Hovedaktivitet: For alle 5 kommunene i gstregionen; innfordring,
arbeidsgiverkontroll (5 % av kommunens arbeidsgivere skal
kontrolleres), skatteoppgjer, regnskap.

Biblioteket

1,5 arsverk fordelt pé 4 ansatte.
Hovedaktivitet: Utlan beker og andre media, formidlingsaktivitet,
arena for arrangement, utstillinger og offentlig debatt.

Mal for aktivitet er 10 arrangement for barn og 10 arrangement for
voksne i lapet av aret, samt 12 utstillinger pr. ér.

HR-arbeid

[A-arbeid, HMS-handbok, personalreglement og retningslinjer,
veiledning og stette til ledere og ansatte i personalsaker.

ENHETENS MALEKART

Fokusomride

Bruker

Medarbeider

Okonomi

Hva maler vi?

Brukertilfredshet
Biblioteket
e  Antall utlan
e Antall arrangement
Skatt
e  Fastsatte parametre gitt fra
skattedirektoratet til skatt ser
(kontroll og innfordring)

Medarbeidertilfredshet og arbeidsmilje

Sykefravar

Avvik i forhold til
budsjett

Hvordan méler
vi?

Brukerundersgkelse internt
Biblioteket
e  Utlan - statistikk fra
fagsystem
e  Antall arrangement
Skatt
e  Parametrene tas ut fra
fagsystemet Sofie

Medarbeiderundersekelse

Sykefravaersstatistikk

Regnskap

Resultat
(ambisjonsnivi)

Gjennomfort og evaluert
brukerundersokelser i egen enhet.
Maltall: svarprosent 75 % og score pa
4.0 (skala 1-6)

Medarbeidertilfredshet; maltall 4,0
(skala 1-5). Svarprosent: 100 %
Maltall sykefraveer, 5 %, hvorav

korttidsfravar, 1,5 %

Avvik +/- 0,5 % fra
netto budsjett-
ramme
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Biblioteket
e  Utldn biblioteket: MAl:
opprettholde tall fra 2013
som var 27 082.

e 10 arrangement for barn og
10 arrangement for voksne i
lepet av dret, samt 12
utstillinger pr. r.

Skatt

e Oppfylle skattedirektoratets
krav pd kontroll og
innfordring.

FOKUSOMRADER
¢ Intern og ekstern service.
Kommunikasjon.
e Heve kompetanse i egen enhet og generelt i kommunens organisasjon.
8.4 ANSVAR 229 TVEDESTRANDSKOLEN
TJENESTEOMRADER
Barneskoler i Tvedestrand, Vestre Sandeya, Holt, Dypvag og Songe, ungdomsskole pa

Lyngmyr, SFO ved alle barneskolene, interkommunal kulturskole, ledelse og administrasjon
av enheten, skoleskyss, voksenopplaring og Leirskolen AS.

NOKKELTALL — @KONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelap i hele 1.000 kroner) 2014 2015 2016 2017 2018
Brutto driftsutgifter 82882 | 88103

Netto driftsutgifter 66935 | 69168 | 68813 | 68281 | 67937
Antall arsverk 116,26 | 12249

Endringen i antall arsverk skyldes dels nye gjesteelever, der en fér full refusjon av utgifter til
spesialundervisning. Videre kan det vare noe ulik handtering de to drene med tanke pa ansatte
i permisjoner og deres vikarer. En vil gjennomga stillingsoversiktene tidlig i 2015 for 4 fa full
oversikt, jf. ogsa nye krav som folger av A-meldingen.

NOKKELTALL — AKTIVITETSNIVA 1 TJENESTENE

Antall Antall elever pr. Skyss SFO, Enkeltvedtak
elever voksen elever
Lyngmyr 227 16 140 0
Tvedestrand 231 1.-4. klasse: 11 42 65
5.-7. klasse: 14
Parkveien *11 8
Vestre Sandoya 12 8 12




Songe 80 1.-4, klasse: 12 41 24
5.-7. klasse: 11
Dypvag 80 1.-4. klasse: 15 54 13
5.-7. klasse: 10
Holt 78 1.-4. klasse: 12 68 23
5.-7. klasse: 10
Sum skolene 708 345 145 76
Kulturskolen @st i 353
Agder

*Elevene i Parkveien er regnet inn i Lyngmyr og Tvedestrand skoles elevtall ogsa.

Flevtallene er tatt ut fra GSI (grunnskolenes informasjonssystemer) hasten 2014, mens
arsverk er hentet fra budsjettet for 2015.

Voksenopplaringen kjoper tjenester fra Arendal og Riser voksenopplaring. Leirskolen AS
har to ansatte. Skolen er selvfinansierende

ENHETENS MALEKART

Fokusomride Elever/foresatte Medarbeider Okonomi

Hva maler vi? Trivsel, skoleresultater, Medarbeidertilfredshet Avvik i forhold til budsjett
hjem/skole samarbeid Sykefravar

Hvordan maéler vi? Elevundersgkelsen, nasjonale Medarbeiderundersokelse Regnskap
praver og grunnskolepoeng Sykefravarsstatistikk

Resultat (ambisjonsnivd) | M3l Mal: Godt arbeidsmilje og Avvik +/- 0,5 % fra netto
P4 skalering 1-6 er god helse. budsjettramme
ambisjonsniviet 4.

P4 nasjonale prover er milet &
ligge over landsgjennomsnittet.

Mal for grunnskolepoeng er 40.

Medarbeiderundersokelse: 4

Totalt sykefraveer pd 4,5 %,
hvorav korttidsfravaret pd
1,6 %

FOKUSOMRADER
e Spesialundervisning og tilpasset opplering (TPO).
e Tverrfaglig samarbeid.
e Ledelse.
e Grunnskolepoeng og resultater pa nasjonale praver.

8.5

TJENESTEOMRADER

ANSVAR 230 BARNEHAGEENHETEN

Drift av de fem kommunale barnehagene Lyngbakken, Skriverstua, Beklia, Villa Utsikten og
Grotten, tilskudd til private barnehager, spesialpedagogiske tiltak for barnehagebarn, samt
drift av enhetsleders kontor.
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NOKKELTALL —- GKONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelep i hele 1.000 kroner) 2014 2015 2016 2017 2018
Brutto driftsutgifter 43145 | 44293

Netto driftsutgifter 37326 | 37775 | 37795 | 37695 | 38495
Antall arsverk 52,0 52,1

Okningen i antall &rsverk knytter seg til fagarbeider/assistent for funksjonshemmede barn. Det
varierer noe fra r til &r om det er i kommunale eller private barnehagene behovene er, og
dette pavirker antall arsverk.

NOKKELTALL —~ AKTIVITETSNIVA I TJENESTENE

Vi har i alt 394 godkjente barnehageplasser i kommunen. Fordelingen mellom de ulike drifts-
formene er som folger:

Godkjente plasser 2014 2015
Kommunale barnehager 260 260
Ordinzre private barnehager 124 124
Sum private 10 10
familiebarnehager

I alt 394 394

Ved inngangen til september 2014 var det 315 barn i alderen 1-6 &r som hadde barnehageplass
i Tvedestrand kommune. Disse er fordelt pd 5 kommunale og 6 private barnehager. Barn i
alderen 3-6 ar bruker en barnehageplass, mens barn i alderen 0-2 bruker 2 barnehageplasser.

Barn over 3 ar 2014/2015 Barn under 3 ir 2014/2015
Kommunale barnehager 145 63
Ordinre private barnehager 72 26
Sum private 4 5
familiebarnehager
I alt 221 94

Det er 70 % av barna som gir i kommunale barnehager og 30 % som gér i private barnehager.

ENHETENS MALEKART
Fokusomride Bruker Medarbeider Okonomi
Hva maler vi? Brukertilfredshet Medarbeidertilfredshet Avvik i forhold til budsjett
Sykefravaer
Hvordan maéler vi? Brukerundersgkelse - skala fra | Medarbeiderundersokelse Regnskap
1-6 Sykefraversstatistikk
Resultat (ambisjonsnivd) | Resultat: 3,5 -5 Medarbeider: 4 Avvik +/- 0,5 % fra netto
Deltakelse: 65 % Sykefravearsstatistikk: budsjettramme
maksimalt 8 %, hvorav
korttid maksimalt 2,5 %




FOKUSOMRADER
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¢ Tverrfaglig samarbeid med skoleenheten og Familiehuset — RBU.

o Tidlig innsats.
e Ledelse.

8.6 ANSVAR 240 PLAN, MILJG OG EIENDOM

TJENESTEOMRADER

Drift av alle kommunens og boligstiftelsens bygninger. Boligkontoret, boligtilskudd og
bostette, byggesaksbehandling, oppmalingstjeneste, planarbeid, reguleringsarbeid, havne-
vesenet, miljovernarbeid, landbruksforvaltning og viltforvaltning.

NOKKELTALL - GKONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelep i hele 1.000 kroner) 2014 2015 2016 2017 2018
Brutto driftsutgifter 36 531 36 864
Netto driftsutgifter 21799 | 20664 | 20924 | 19574 | 19549
Antall arsverk 33,05 32,35
Endringen i arsverk fra 2014-15: Tilbakefort 0,8 arsverk til Omsorg og rehabilitering
(husgkonom), og 0,1 arsverk gkning i vaktmesterressurs pa grunn av nye bygg.
NOKKELTALL - AKTIVITETSNIVA I TJENESTENE
Tjenesteomride Volum/aktivitet
2014 2015
Byggesaksbehandling og | 4- 500 saker. Gebyrinntekter 2,5 4-500 saker.
tilsyn mill. Gebyrinntekter 2,5 mill.
Arealplanforvaltning 8-10 private planforslag. Hay aktivitet pd kom-
Kommunale arealplaner. munale planer bade i 2014
og 2015
Kart og oppmaling Digitale kart og planer, oppmaling. | Digitale kart og planer,
Omsetning ca. kr. 1 mill./ar. oppmaling. Omsetning ca.
kr. 1 mill./4r.
Eiendomsforvaltning Kjep, salg og eiendomsdrift Salg av kommunale
Varierende aktivitet. eiendommer prioritert
Boligfinansiering Lan og tilskudd. 12-15 millioner. Lan og tilskudd. 12-15
millioner.
Forretningsforsel Omsetning 12 millioner, 144 Omsetning 13 millioner,
boligstiftelse leiligheter, 5 styremeter. 144 leiligheter, 5
styremeter + forvaltning
av Olav Sverres vei.




59

Bygningsdrift/vedlikehold | Kommunen 25.700 m2. Stiftelsen | Kommunen 26.300 m2.
10.200 m2. Stiftelsen 10.200 m2.
Nybygg/investering Prosjektledelse, kvalitet og Mange nye prosjekter
gkonomikontroll. Mange prosjekt 2015, se egen oppstilling i
systematisert i egen tabell. driftstiltak og
investeringstiltak 2015
Brygger og havneanlegg | Vedlikehold og drift 130 Vedlikehold og drift 130
utleieplasser, gjestehavn og 12 utleieplasser, gjestechavn
kommunale brygger. og 12 kommunale
brygger.
Renhold Vaskeareal 2013=15.700 m2 Vaskeareal 2015
Vaskeareal 2014 =18.900 m2 19.400 m2

Lovkrav og anbefalte normer for noen av tjenestene, sammenliknet for faktiske produksjon i

2013, se tabell nedenfor:

Tjeneste Normv/krav 2014: Faktisk saksbeh.tid 2015

Byggesak enkle 21 dager 15 dager 15 dager
Byggesak andre 84 dager 44 dager 44 dager
Klagesaker 84 dager 66 dager 66 dager
Reguleringsplaner Ingen 290 dager 300 dager

Tallene for 2015 er mélsettinger basert pa radmannens budsjettutkast.

ENHETENS MALEKART
Fokusomride Bruker Medarbeider Bkonomi
Hva maler vi? Brukertilfredshet. Medarbeidertilfredshet Budsjettavvik
Saksbehandlingstid. Sykefravaer
Byggetid.
Hvordan maler vi? Brukerundersgkelse Medarbeiderundersokelse Regnskap
Statistikkforing fagsystem Sykefravarsstatistikk.
Avvik fremdriftsplan

Resultat (ambisjonsniva)

Bruker 4,5 (skala 1-6)
Overholde lovbestemt
saksbehandlingstid

Ingen avvik i fremdriftsplan
uten at det er rapportert tidlig.

Medarbeidertilfredshet 4,
(skala 1-5)
Sykefravar maks 5 %,

hvorav korttid maks 1,5 %

0 Avvik +/- 0,5 % fra netto
budsjettramme,
Tidlig rapportering av avvik.

FOKUSOMRADER

Driftsplanlegging pé tvers av enhetene.
Gjennomfering av politisk vedtatte kommunale planoppgaver (kommuneplan, Bylaft-

planer, omradeplaner Grenstel, planer for barnehage og skole).

Prosjektstyring og avviksbehandling.
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8.7 ANSVAR 245 TEKNISK DRIFT
TJENESTEOMRADER

Kommunalt verksted, kommunale veier, parkering, skjergardspark, brann-/feiervesen, parker,
grontareal og lekeplasser, miljegruppa, Lyngmyr idrettsanlegg, kommunale badeplasser,
tilskudd batselskap, vann og avlep, kommunale avgifter, planarbeid.

NOKKELTALL - @KONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelep i hele 1.000 kroner) 2014 2015 2016 2017 2018
Brutto driftsutgifter 31207 | 31699

Netto driftsutgifter 1 845 2018 1053 808 808
Antall arsverk 15,8 15,3

En 50 % fagarbeiderstilling er foreslatt inndratt (se kommentar i tiltak).

NOKKELTALL — AKTIVITETSNIVA I TJENESTENE

Tjenesteomride

Volunmy/aktivitet

Kommunalt verksted

Vedlikehold av 25 biler, 2 lastebiler, 1 traktor og
4 maskinredskaper, samt en sekshjuling, gressklippere,
tilhengere etc.

Kommunale veier

Broyting/vedlikehold av 55 km. vei, hvorav 30 km. er
asfaltert. Pluss 25 km. grusveier i distriktene. Dette er
for forslaget om nedklassifisering av veier.

Kommunale parkeringsplasser

Broyting, vedlikehold av ca. 750 P-plasser og
parkeringskontroll av 435 plasser.

Vei-/gatelys

Vedlikehold av omkring 1 400 gatelys. Dette er for
forslaget om noe overfering til Vegvesenet.

Park/grentareal pluss lekeplasser

Klipping/vedlikehold av grentareal i hele kommunen,
pluss Najaden pd Lynger.

Brann-/feiervesen

Oppfolging av avtale med brann- og feiervesen.

Lyngmyr idrettsanlegg Vedlikehold, vanning og merking av baner.

Kommunale badeplasser Vedlikehold og seppelhdndtering.

Tilskudd batselskap Oppfolging av avtale.

Skjeergirdspark Renovasjon av Skjergirdsparken med egen bét, samt
utfere oppdrag for Statens naturoppsyn (SNO).

Miljegruppa Drive arbeidstreningstilbud.

Vann Ca. 112 km. med kommunale vannledninger. Ett
vannbehandlingsanlegg, 10 pumpestasjoner, 3 hoyde-
basseng. 2 395 abonnenter.

Avlep Ca. 140 km. med kommunale avlgpsledninger. 2 rense-

anlegg og 77 avlepspumpestasjoner. 2 794 abonnenter.

Kommunale avgifter

Ajourhold og oppfoelging av tilkoblinger og kommunale
gebyrer.
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Planarbeid/saksbehandling Folge opp planarbeidet og saksbehandling innenfor
fagomradene

Byloeft Prosjektgjennomfering og oppfelging av Hovedgata/
Hulgata, samt bistand i ulike Byloft-prosjekter.

Tvedestrand badepark Planlegging, utsetting, og oppfelging av badeparken i

sesongen, samt opptak og lagring av utstyr.

Nedgravd renovasjonslesning

Det vil bli behov for mannskaper til making ved snefall
slik at renovasjonspunktene er tilgjengelig pa vinteren.
Dette kan kreve kostnader for innleie av mannskaper.

ENHETENS MALEKART

Fokusomride Bruker Medarbeider Gkonomi

Hva maéler vi? Brukertilfredshet Medarbeidertilfredshet Avvik i forhold til budsjett
Sykefravar

Hvordan maéler vi? Brukerundersokelse Medarbeiderundersokelse Regnskap
Sykefraversstatistikk

Resultat (ambisjonsniva)

Mal: 4 (Skala 1 -6, hvor 6
er best.)

Mal: Godt arbeidsmilje.
Mal: 4 poeng av 5 mulige.

Mal:

Totalfravaer maks: 7 %, hvorav

korttidsfravar 1,5 %.

Avvik +/- 0,5 % fra netto
budsjettramme.

FOKUSOMRADER

8.8 ANSVAR 250 OMSORG OG REHABILITERING

TJENESTEOMRADER

Jobbe for en effektiv og systematisk parkeringsdrift.
God prosjektstyring: holde tidsrammer og budsjett.
Redusere lekkasjer pa vannledningsnettet fra dagens 30 % til 20 %.
Redusere lekkasjer pa avlepsnettet fra dagens 50 % til 40 %.

Sykehjem (institusjon), hjemmehjelp og avlastningstjeneste, hjemmesykepleie, Dypvig
bofellesskap, personlige assistenter og stattekontakter for voksne og eldre, rehabiliterings-
tjenester, samt driftstilskudd til private fysioterapeuter.




NOKKELTALL - OKONOMI OG ARSVERK
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(budsjettbelap 1 hele 1.000 kroner) 2014 2015 2016 2017 2018
Brutto driftsutgifter 105687 | 97 593
Netto driftsutgifter 82400 | 77202 | 76632 | 76132 | 76132
Antall arsverk, herav: 130,8 119,8
- Fast grunnbemanning 110,4 106,2
- Faste arsverk til syke- og ferie-
vikarer 9,5 9,5
- Ressurskrevende brukere 10,9 4,1

Forklaring pa endringer i arsverk fra 2014 til 2015:

o Fast grunnbemanning redusert ved at Psykisk helse ble flyttet over til Oppfalgings-

enheten pr. 1.9.2014 som felge av omorganiseringen i OR og OE — 7,5 arsverk

overfort.

o 0,8 arsverk («husgkonomy) flyttet tilbake fra Plan, miljo og eiendom.
12014 fikk OR ressurser til 2 nye arsverk, ressursene ble lagt til vikarbudsjettet. I
forbindelse med omorganiseringen i enheten er disse ressursene tatt ut av vikar-
budsjettet og gjort om til faste arsverk.

o Arsverk til ressurskrevende brukere redusert med 6,8 arsverk da tiltak rundt en bruker

ble avviklet i 2014.

e Det er foreslatt a flytte 0,4 arsverk fysioterapeut fra Familiehuset til Omsorg og
rehabilitering fra 1.1.15.

NOKKELTALL — AKTIVITETSNIVA I TJENESTENE

Sykehjem, omsorgsboliger, korttidshybler og Dypvag bofellesskap

Tjeneste Plasser Gjennomsnittlig belegg 2015

Sykehjem 46 100 %

Omsorgsboliger 43 98 %

Korttidshybler *1) 11 80 %

Dypvég bofellesskap 10 90 %

Tabellen definerer det aktivitetsniva/kapasitet som ligger til grunn for budsjettramme og

arsverk 12015.

*1) Korttidshyblene driftes av hjemmesykepleien i samarbeid med rehabiliteringsavdelingen

og kjokkenet.

Hjemmetjenester

Tjeneste *1) Budsjetterte *2) Budsjetterte
uketimeverk 2015 vedtakstimer 2015

Hjemmesykepleien 1332 1 000

Hjemmehjelp 465 395




Forklaring: *1) 1 uketimeverk=35,5t

pasientkontakt.

*2)1 vedtakstime= den tid som brukes til direkte

Tabellen viser hvor mange vedtakstimer som kan gis innenfor budsjettramme og &rsverk i
2015. Budsjetterte uketimeverk er brutto timeverk. Det vil si at for & fa frem «nettotid» til
direkte pasientarbeid, ma den enkelte ansattes arbeidstid som brukes til transport, dokumen-
tasjon, meter, telefonkontakt med pérgrende osv. trekkes fra. I beregningen er det tatt
utgangspunkt i at 75 % (estimat) av den enkeltes arbeidstid pa dagtid, og til dels pé kveldstid
gar til direkte pasientkontakt. For hjemmehjelp er det tatt utgangspunkt i at 85 % av arbeids-

tiden gar til direkte praktisk bistand i hjemmet.

Rehabilitering

Antall brukere

1.1.2015

Brukere registrert med fysioterapi individuelt: undersgkelse/behandling 112
Gruppetilbud:
1) Lavterskel trimgruppe for eldre m/varierende grad av funksjonssvikt 32
2) Trening for mennesker m/kronisk lungelidelse 8
3) Frisklivskonsept — veiledet egentrening/trening i gruppe 19
Antall aktive brukere m/utlénte hjelpemidler fra hjelpemiddelsentralen 653
Treningstilbud til kommunens ansatte 63
Psykomotorisk fysioterapi 20

Tabellen definerer det aktivitetsnivé/kapasitet som ligger til grunn for budsjettramme og
arsverk 1 2014. Tallene er basert pa status pr. 15.10.2014.

I ny organisering vil 1,25 fysioterapeutstilling bli knyttet til nye tiltak: 0,4 arsverk til
“Tildelingstjenesten” (hjemmebesgk, vurdering og saksbehandling), 0,45 arsverk til
”Hverdagsrehabilitering™, 0,2 arsverk til “Friskliv” og 0,2 arsverk til forebyggende hjemme-
besgk. Ved eventuell overforing av 0,4 arsverk fysioterapeut fra Familiehuset vil OR ogsa ha
ansvar for oppfelging av barn.

ENHETENS MALEKART
Fokusomride Bruker Medarbeider Gkonomi
Hva méler vi? Brukertilfredshet Medarbeidertilfredshet og Avvik 1 forhold til
Brukermedvirkning arbeidsmiljo budsjett
Sykefravar
Hvordan méler vi? Brukerundersgkelse Medarbeiderundersekelse Regnskap

Sykefravarsstatistikk

Resultat (ambisjonsniva)

Har gjennomfert og evaluert
brukerundersgkelse hvert 3.
ar.

Neste undersgkelse
planlegges i 2015,

Medarbeidertilfredshet: 4+
Sykefraver: Totalt 9 %, hvorav 2 %
er korttidsfraver

Avvik + -0,5 % fra netto
budsjettramme
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FOKUSOMRADER
o Iverksette organisering av ny ledelse og tjenester.
o Rekruttere kvalifisert personell til ledige stillinger.
e Anskaffe og implementere velferdsteknologi.
e Utvikle hverdagsrehabilitering.

8.9 ANSVAR 255 OPPFOLGINGSENHETEN

TJENESTEOMRADER
Dagsenter med aktivitets- og arbeidstrening, voksenopplaring for utviklingshemmede,
botilbud for utviklingshemmede over 18 ar, avlastningstilbud til barn og unge, psykisk helse,

oppfelging og behandling av personer med avhengighetsproblematikk, samt salgs- og
skjenkebevilling.

NOKKELTALL - GKONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelep i hele 1.000 kroner) 2014 2015 2016 2017 2018
Brutto driftsutgifter 21884 | 32984

Netto driftsutgifter 20833 | 30148 | 29648 | 29648 | 29648
Antall arsverk 33,72 45,39

Okningen i antall &rsverk skyldes overfering av psykisk helse pa 7,58 arsverk fra Omsorg og
rehabilitering til Oppfelgingsenheten i trdd med omorganiseringen iverksatt i september 2014.
Okning pa 2,2 arsverk til avlastning og 1,9 arsverk til nye ressurskrevende brukere.

NOKKELTALL — AKTIVITETSNIVA I TJENESTENE

Tjeneste Budsjetterte Anslag
uketimeverk 2015 | vedtakstimer 2015

Tjenester til utviklingshemmede 654 564*

Avlastningstjenester 211 176

Rus og psykiatri 85 50

Psykisk helse 196 102**

Andre tjenester:

Aktivitet og arbeidstrening 4,63 édrsverk 140 plasser pr. uke

Brukerstyrt personlig assistent antall /timer 1/11

Omsorgslenn antall /timer 6/21

Stettekontakt antall/timer 19/46

1 uketimeverk =35,5 timer. 1 vedtakstime er tiden som brukes direkte hos brukeren.
Tabellen viser hvor mange vedtakstimer som kan gis innenfor budsjettramme og érsverk for
2015. Budsjetterte uketimer er brutto timeverk. Dvs. at for & fa frem “nettotid” til direkte
brukerkontakt ma den enkeltes arbeidstid som brukes til transport, koordinering, dokumen-
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tasjon, meter, parerendearbeid, IP-arbeid og innseking til tverrfaglig spesialisert behandling
trekkes fra. Det tas utgangspunkt i at 75 % av den enkeltes arbeid — pé dagtid, og til dels pa
kveldstid, gar til direkte pasientkontakt. For rus og psykiatritjenesten er estimatet pa 60 %.

*Vedtakstimer til nye beboere i Olav Sverres vei er ikke med her fordi saksbehandlingen ikke
er ferdig.
**Noe manglende vedtaksfaring. Det arbeides med & rette dette opp.

Antall personer i kommunen med utviklingshemming gker. I lopet av ekonomiplanperioden
2015-2018 er det ytterligere 6 personer som fyller 18 ar. 3 personer er nd tidlig i 20-4rene og
det antas at de 1 lopet av samme perioden vil ha behov for boveiledning, og eventuelt bolig og
arbeidstilbud.

Det flytter en person tidligere enn forventet inn i Olav Svetres vei, noe som betyr at alle
boligene tas i bruk fra desember 2014. Dette blir forsgkt lgst innenfor enhetens ramme.
Ressursbruken vil bli vurdert nermere etter ett ars drift.

Det er lagt inn gkning i antall drsverk grunnet nye ressurskrevende brukere og okt behov for
avlastningstjenester for barn og ungdom. Enkelte behov er i si stort omfang at avlastnings-
tjenesten nermest er en barnebolig. Avlastningstjenester er krevende & drifte og behov kan
komme pa kort varsel. I denne tjenesten er det forutsigbart at behovet er uforutsigbart.

ENHETENS MALEKART
Fokusomride Bruker Medarbeider Okonomi
Hva maler vi? Brukertilfredshet Medarbeidertilfredshet Avvik i forhold til budsjett
Sykefravar
Hvordan maler vi? Brukerundersegkelse Medarbeiderundersokelse Regnskap
Sykefraversstatistikk
Resultat (ambisjonsnivd) | Brukerundersekelser Svardeltagelse minst 65 %. Avvik +/- 0,5 % fra netto
gjennomfores ikke i 2014 da Score pa 4,0 (skala 1-6) budsjettramme
undersgkelsene som er Sykefravar 7 %, hvorav
tilgjengelig egner seg darlig for | 1,5 % korttidsfraveer
brukergruppene. Det vil bli
jobbet med & finne egnede
undersekelser for &
gjennomfare nye i 2015.

FOKUSOMRADER

o Iverksette bruk av velferdsteknologi i psykisk helse og tjenester til utviklings-
hemmede.

¢ Planlegging av trinn 2-boliger til personer med avhengighetsproblematikk og inn-
arbeide gode ettervernmetoder.

e Fortsette samarbeidet med Familichuset og utvikle riktig faglig nivé pd avlastnings-
tjenesten.
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8.10 ANSVAR 260 FAMILIEHUSET - RESSURSSENTER FOR BARN

OG UNGE (RBU)

TJENESTEOMRADER

Barnevern, vertskommune for interkommunalt barnevern Bi@ som har ansvar for under-
sokelsessaker, interkommunal pedagogisk/psykologisk tjeneste (PPT) der Riser er verts-
kommune, helsestasjon med leger og jordmor, kommunale helse- og omsorgstjenester,
Krisesentertilbud der Arendal er vertskommune, fritidsklubben og ungdomsradet. Alle tilbud i

egen regi gjelder barmn og ungdom under 18 ar.

NOKKELTALL - KONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelap i hele 1.000 kroner) 2014 2015 2016 2017 2018
Brutto driftsutgifter 22240 | 21608

Netto driftsutgifter 20754 | 20164 | 19724 | 19724 | 19724
Antall arsverk 13,79 13,54

Helsestasjonen — skolelege og helsestasjonslege har gkt med 5 % stilling i 2014. Rddmannen
har foreslatt & redusere fysioterapeuttjenester til barn og unge med 40 % stilling fra 1.1.2015.
Videre foreslés resterende 40 % fysioterapeut 4 bli overfert fra Familiehuset til Omsorg og
rehabilitering fra samme tidspunkt. Rddmannen foreslar ogsa a styrke helsestasjonen med

50 % helsespsterstilling fra 1.8.2015. Styrkingen i helsestasjonen begrunnes i tilferte statlige
midler til kommunen. Kommunestyret vedtok a opprette den nye stillingen fra 1.4.2015.

NOKKELTALL — AKTIVITETSNIVA 1 TIENESTENE

Tjeneste 2015
Enhetsleder, arsverk 1,0
Barnevernsamarbeidet i astregionen (Bi@) — personalansvar for

leder, arsverk 1,0
Barneverntjeneste

Arsverk fag/merkantil 5/0,2
Antall meldinger * 32
Antall barn i hjelpetiltak deriblant barn i fosterhjem/familiehjem * (8 av

de 106 er i ettervern) 106
Antall barn under omsorg i fosterhjem * 11
Kommunale helse- og omsorgstjeneste

Arsverk 0,2
Antall barn med stettekontakt/timer pr. uke** 19/67
Antall barn med omsorgslenn/timer pr. uke** 5/27
Antall barn med avlastning i hjem/helger pr. mnd.** 11/14
Helsestasjon og jordmortjeneste:

Arsverk: helsesgster/jordmor + helsestasjon for ungdom/lege/merkantil | 4,0/0,4+0,1/ 0,4/0,6

Antall konsultasjoner jordmor /’nygravide”**

225/51 + 2 feriegjester

Antall fodsler**

44

Antall konsultasjoner helsestasjon 0 - 18 ar***

2 500
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Fritidsklubb/Ungdomsklubb

Arsverk — 2 ansatte x 32 % 0,64

* Meldinger og antall barn i tiltak pr. 31.06.14.

*ok Antall vedtakstimer/konsultasjoner/fadsler pr. 01.10.14.

***  Antall konsultasjoner er et gjennomsnitt pr. ar. 25 % far ytterligere oppfelging og
oppfelging er ogsa behovsprevd utover de konsultasjonene som er lovpélagt.

Erfaring tilsier at det er vesentlige endringer i nokkeltall fra 2014 til 2015. Det er av betyd-
ning & papeke at de endringer i ngkkeltall som har vert i 2014 har gitt store skonomiske
konsekvenser og svingninger i kostnadene, serlig grunnet ekning av fosterhjemsplasseringer.
Dette kan ogsa skje i 2015, sarlig hvis det fortsatt blir ekning i fosterhjemsplasseringer eller
hvis det blir institusjonsplasseringer.

12015 kan tiltak i kommunale helse- og omsorgstjenester ogsa gi store skonomiske konse-
kvenser og svingninger i kostnadene. Sarlig hvis det vedtas brukerstyrt personlig assistent
(BPA)-tjenester eller gkning i avlastning og omsorgslenn.

ENHETENS MALEKART
Fokusomride Bruker Medarbeider Pkonomi
Hva maler vi? Brukertilfredshet Medarbeidertilfredshet Avvik
Sykefravaer
Hvordan maéler vi? Brukerundersgkelse — Medarbeiderundersgkelse Regnskap
Skala fra 1 til 4. Sykefraversstatistikk
Resultat (ambisjonsnivd) | Svardeltagelse over 50 % Svardeltagelse over 50 % Avvik +/- 0,5 % fra
Score pd 2,5 — 4 og “litt enig” Score pd minst 4,0 netto budsjettramme
Sykefraver totalt: 7,0 %, hvorav
korttid: 2,0 %
FOKUSOMRADER

e Ny barnevernlov (lovendringer).
Etablering av interkommunal barneverntjeneste.

e Tverrfaglig samarbeid med Oppfelgingsenheten, Barnehageenheten og Tvedestrand-
skolen.

8.11 ANSVAR 265 NAV
TJENESTEOMRADER

NAV-kontor, skonomisk sosialhjelp, flyktningkontor og voksenopplaring for flyktninger,
kvalifiseringsprogrammet og attferingsbedrifter.

I denne omtalen har vi kun rapportert pa den delen av NAV-kontoret som er kommunal. De
statlige oppgavene som ligger til NAV-kontoret er ikke kommentert. Det gjor at vi ikke far
frem kompleksiteten i kontorets oppgaver. NAV Tvedestrand har et statlig méalekort der det
maénedlig rapporteres pa 27 parametere. Av de 27 er det tre kommunale parametere:

¢ Antall mottakere med gkonomisk sosialhjelp som hovedinntekt.
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¢ Antall mottakere med skonomisk sosialhjelp som hovedinntekt som er under 25 &r.
o Utbetaling av skonomisk sosialhjelp skal vare i henhold til budsjett (kommune-

gkonomi).

I tillegg méles antall personer som deltar i kvalifiseringsprogrammet.

NOKKELTALL — GKONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelap i hele 1.000 kroner) 2014 2015 2016 2017 2018
Brutto driftsutgifter 20898 | 21 666

Netto driftsutgifter 18907 | 19597 | 20798 | 21063 | 21093
Antall arsverk 8,1 8,6

NAV Tvedestrand har pr. 01.09.14 totalt 14,3 stillinger, inklusive en hel stilling som leder.
~ Deter 8,1 stilling som kommunale veiledere. Av dette er 0,3 kommunal stilling foreslétt inn-
dratt. Det gkes med 0,8 arsverk grunnet mottak av flere flyktninger.

NOKKELTALL — AKTIVITETSNIVA 1 TJENESTENE

2014 2015 Kommentar
Mottok 5 nye Motta 10 nye Det er ikke mulig & forutsi eksakt
flyktninger. flyktninger hvor mange personer som vil komme
Det var ingen I tillegg kommer til kommunen som familiegjen-
familiegjenforeninger | familiegjen- forente. Vedtak om at en flyktning
12014. foreninger. skal fa familiegjenforening fattes av
Kommunestyret UDL
5 legger til grunn 5 12014 har det ikke veert familie-
20 SJamiliegjen- gjenforeninger. I 2013 tok vi i mot 8
g foreninger. personer ved familiegjenforening. 1
= grene 2010 — 2012 var det i snitt 3
- personer pr. ar.
" 14 deltakere som mél. | 14 deltakere. Kvalifiseringsprogrammet innvilges
& Té Det har vert i snitt 10 etter seknad. Det kan innvilges
§ g | deltakere. personer i yrkesaktiv alder som har
b= a vesentlig nedsatt arbeids- og
E g inntektsevne og ingen eller svaert

begrensede ytelser til livsopphold.
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38 personer lever av | 35 personer lever av | @konomisk sosialhjelp dekker

sosialstenad. sosialstenad. livsopphold. Supplerende gis til de
13 avdisse erunder | 10 av disse er under | som ikke har nok til eget livsopp-
o 25 ar. 25 é&r. hold, husleie, strom og til bidrag til
o 116 personer 110 personer andre utgifter.
fg suppleres med suppleres med
8 sosialstegnad. sosialstenad.
&Y
é 685.000 kr. pr. mnd. | For & holde budsjetti | Alle tall for 2014 er gjennomsnitts-
S utbetales i okonomisk | 2015 ma4 utbetalinger | tall. Tall for 2015 er for okt
S sosialhjelp. reduseres til 575.000 | bevilgning som felge av okt mottak
S kr. pr. mnd. av flyktninger.
ENHETENS MALEKART
Hva mailer vi? Brukertilfredshet Medarbeidertilfredshet Avvik i forhold til budsjett

Sykefraver

Statlig brukerundersgkelse —
skala fra 1 til 6

Hvordan méler vi?

Medarbeiderundersekelse
Sykefravarsstatistikk

Regnskap

Ambisjonsnivi Score som fylkesgjennomsnitt

Svardeltakelse pa min. 80 %
Score pé: 4,5 (skala 1 — 5)

Awvik +/- 0,5 % fra netto
budsjettramme

Sykefravear: under 6 %
samlet, hvorav under 1,5 %
korttidsfravaer

Brukerundersgkelsen besvares av brukere som er i veiledningssenter pd NAV. Her vil svarene
vere grunnlagt i bade statlige og kommunale oppgaver.

Medarbeiderundersokelsen omfatter bade statlig og kommunalt ansatte.

KOMMUNALE FOKUSOMRADER

e Farre unge under 25 ar som mottar sosialhjelp.
Redusere utbetalinger av skonomisk sosialhjelp.

e ke antall flyktninger som gér til jobb eller utdanning etter endt
introduksjonsprogram.

8.12 ANSVAR 275 KIRKE OG TROS- OG LIVSSYNSSAMFUNN

TJENESTEOMRADER

Tilskuddet til Tvedestrand kirkelig fellesrad gér til & dekke de utgiftene som fellesradet har
ansvaret for etter kirkeloven. Det gjelder blant annet:

e Kirkelig administrasjon.

e Kirker (bygninger og kirkelige handlinger utenom prestens lennsutgifter).

e Kirkegéarder.

Tilskuddet til andre tros- og livssynssamfunn falger av nivaet pa tilskudd pr. medlem til Den
norske Kirke og det enkelte tros- og livssynssamfunns medlemstall.
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NOKKELTALL - KONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelep i hele 1.000 kroner) 2014 2015 2016 2017 2018

Brutto driftsutgifter 4 653 4 867

Netto driftsutgifter herav: 4503 4717 4297 5072 4572
- Tvedestrand kirkelig fellesrdd 3913 4111 3691 4516 4016
- Ungdomsprest 50 50 50
- Andre tros- livssynssamfunn 540 556 556 556 556

8.13 ANSVAR 280 TILLEGGSBEVILGNINGER, LONNSOPPGJOR OG

PREMIEAVVIK

Ansvar 280 er ikke noen egen enhet i kommunen, men et ansvarsomrade for fering av enkelte
fellesutgifter, budsjettering av avsetninger mv. Ra&dmannen har ansvar for & felge opp dette
ansvarsomradet. Nedenfor spesifiseres og omtales de ulike bevilgningene pd ansvarsomrédet.

Ansvar 280 Tilleggsbev., lannsoppgj. og premieavvik Budsjett | Budsjett @konomiplan
{2015-2018: 2015-priser, hele 1 000 kroner) 2014 2015 2016 2017 2018
Tilleggsbevilgninger kommunestyret 800 600 850 850 850
Tilskudd til innsamlingsaksjonen 5 5 5 5 5
Kompetanseheving, fellespott 300 300 300 300 300
Samhandlingsreformen, kommunal medfinansiering 6 900

Lennavsetningsposten (lennsoppgjeret i 2015) 7 820 3 900 3900 3900 3900
Premieawvik KLP -14 500 -11 485 -11 485 -11 485 -11 485
Premieawvik SPK 464 165 165 165 165
Amortisering av tidligere ars premieavvik KLP 3625 5157 6 797 6 797 6 797
Amortisering av tidligere ars premieavvik SPK -170 -176 -299 -299 -299
Innbetaling til Norsk Pasientskadeerstatning 200 200 200 200 200
DDA utbygging av mobilnett 200

Avsetning til tap pa krav 50 50 50 50 50
Ou-midier til Kommunenes Sentralforbund, netto 275 340 340 340 340
ke antall flyktninger fra fem tii ti, okte utg. skole/barnehage 110 220 220 220
Flyktninger familiegjenforening, ekte utg. skole/barnehage 110 220 220 220
Effektivisering ledelse/administrasjon: Plan, miljs og

eiendom og Teknisk drift -100 -500 -500 -500
Effektivisering ledelse/administrasjon: Familiehuset

og Oppfalgingsenheten -500 -500 -500
Brukerstyrt personlig assistent, mulig gkt aktivitet 425 425 425
Tilskudd til Senter mot seksuelle overgrep 16 16 16 16
Statte til Spaniatur for elever innen heise- og

sosialfag 10

Eiendomsskatt, utgifter til taksering av eiendommer 1000

Totait 5 969 -798 1704 704 704
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Flere poster er selvforklarende eller omtalt tilstrekkelig over, derfor kommenteres ikke alle
poster her.

Kompetanseheving

Midlene som er avsatt til kompetanseheving gjelder midler til fellestiltak eller til fordeling
etter serskilt vurdering av ridmannen. I tillegg til disse midlene har alle enheter midler til
kompetanseheving innenfor sine budsjettrammer.

Av bevilgningen i 2015 er inntil 105 000 kroner tenkt benyttet til kommunens utgifter i
forbindelse med videreutdanning av larere skolearet 2014/2015. Kommunen fikk stats-
tilskudd til & dekke alle vikarutgifter for leerere som tar videreutdanning i statlig prioriterte
fag, mens kommunen selv mé dekke deler av utgiftene i andre fag.

For alle ar i planperioden er det tiltenkt inntil 100 000 kroner til opplering i bruk av velferds-
teknologi innen helse- og omsorgssektoren.

Radmannen tar sikte pa & overfare budsjettmidler for disse to tiltakene nér de er gjennomfert
og det er klart hvor store utgiftene ble.

Lennsavsetningsposten

Ved beregning av lennsavsetningsposten for 2015 har en i utgangspunkt benyttet stats-
budsjettets forutsetninger om en arslennsvekst pa 3,3 %. Overhenget fra 2014 er anslétt til
1,7 %, slik at det er rom for et tillegg og lennsglidning i 2015 pa 1,6 %. Avsetningen til
lonnsavsetningsposten skulle etter dette vaert 4,6 mill. kroner.

Rédmannen legger til grunn at lennsoppgjeret i 2015 blir pa 3,1 %, dvs. noe lavere enn
forutsatt i statsbudsjettet. Dette foreslds blant annet med utgangspunkt i erfaringene fra 2014,
der kommunens utgifter ble lavere enn forutsatt. Med lgnnsvekst péd 3,1 % er det rom for
tillegg og lennsglidning pa 1,4 %, og lennsavsetningsposten kan reduseres til 4,1 mill. kroner.
Avsetningen fordeles pé enhetene etter hvert som konsekvensene av lennsoppgjeret i 2015 er
kjent.

Kommunestyret vedtok a redusere lonnsavsetningsposten med 0,2 mill. kroner til 3,9 mill.
kroner. Det innebcerer en lonnsvekst pa 3,05 % i 2015, og det er da rom for tillegg og
lonnsglidning pa 1,35 %.

Pensjon og premieavvik

I midten av september 2014 mottok kommunen brev fra KLP med anslag pa hva en ma inn-
betale i pensjonspremie i 2015. Prognosene viser en reduksjon sammenlignet med det som er
innarbeidet i budsjett 2014. Da var det lagt inn en premiesats pa 21,75 %, mens det en vil
belaste gjennom &ret 1 2015 er 19,15 %. Anslaget for premieavvik reduseres.

En har ogsa mottatt informasjon fra Statens Pensjonskasse (SPK) med prognoser for 2015.
Beregningene for dette omradet viser at en kan redusere premiebelastningen fra 12,25 % i
2014 til 11,55 % 1 2015. Anslaget for premieavvik reduseres.

De senere drene har en sett store endringer gjennom 4ret i KLPs anslag pa innbetalingsbelep
fra kommunene og érets premieavvik. Det er derfor grunn til 4 presisere at det er stor usikker-
het pd omradet.
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Bokferte premieavvik skal senere kostnadsferes med enn lik andel over flere &r. Til og med
2010 har dette vaert fordelt over 15 &r, mens det fra 2011 ble endret til ti ir. Fra 2014-avviket
skal en benytte sju &r. Amortisering av tidligere ars premieavvik er beregnet med utgangs-
punkt i informasjon pr. september 2014. Det er usikkerhet ogsa pa dette omradet, siden
premieavvikene fra 2014 og senere er usikre anslag.

OU-midler til Kommunenes Sentralforbund (KS)

Kommunen m4 hvert ar innbetale et visst belgp pr. ansatt til oppleringsfond i KS. Ansatte
betaler selv litt av dette gjennom manedlig trekk i lennen. Kommunen har likevel nettoutgifter
pa omrédet, og belopet er anslétt til 340 000 kroner i 2015.

8.14 ANSVAR 281 RESSURSBANK

I forbindelse med omstillingsprosessen i 2008 ble det etablert en ressursbank (stillingsbank)
for handtering av overtallige. Det var lagt opp til ogsa & samordne ledige stillinger med fast
ansatte som eventuelt var blitt overtallige. Pr. hesten 2014 er det ikke kjente behov for plan-
perioden.

De foreslétte budsjettrammene for 2015-18 vil kunne innebare reduksjon av antall drsverk pa
noen fa fagomrader og gkning péd andre. Rddmannen legger til grunn at de bemannings-
messige endringene kan gjennomferes uten ekstra utgifter i ressursbanken.

8.15 ANSVAR 283 BYLOFT
TJENESTEOMRADER

3-arig stedsutviklingsprosjekt med fokus pé nedre bydel. Der det er naturlig vil tiltak kunne
omfatte et storre geografisk omrade enn det opprinnelige nedslagsfeltet for prosjektet.
Prosjektet delfinansieres gjennom tilskudd fra Kommunal- og regionaldepartementet og Aust-
Agder fylkeskommune.

De 15 delprosjektene er ulike i innhold og omfang og de vektlegges ulikt. Derfor jobbes det
pé forskjellig mate med delprosjektene. Felles for alle er imidlertid visjon og overordnet pro-
sjektmal:
“Nedre bydel skal fremstd som en innbydende og velstelt bydel, som har beholdt sitt
serpreg og som er bedre tilrettelagt for aktiviteter aret rundt. Gjennom aktiviteter og
deltakende prosesser skal omradet utvikles og styrkes som byrom, fellesarena og mete-
plass.”

Nedre bydel skal vere velstelt.

Nedre bydel skal beholde sitt serpreg.

Omrédet skal bli bedre tilrettelagt for aktiviteter.

Utvikling gjennom deltakelse og medvirkning.

Prosjektet skal bidra til verdiskaping i nedre bydel.

Det skal foreligge oppdatert planverk som kan fremme videre utvikling.
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Prosjektperioden vil strekke seg over i 2015, og Byleft vil som prosjekt bli avsluttet i lapet av
2015. Ansvaret for prosesser og gjennomfaring av konkrete planer og prosjekter vil etter
prosjektperioden legges til de aktuelle kommunale enheter i sin helhet.

Fylkeskommunen og departementet har gitt tilsagn om at prosjektmidler kan overferes til en
avsluttende fase av prosjektet i 2015. Prosjektet vil derfor fortsette frem til 1.7.2015 med 1
arsverk i denne perioden. Etter 1.7.2015 reduseres ressursbruken i forhold til personal-
ressurser til 50 % i tre méneder, hvor prosjektet avsluttes og rapporteringen foretas.

NOKKELTALL - 9KONOMI OG ARSVERK

(budsjettbelep i hele 1.000 kroner) 2014 2015 2016 2017 2018
Brutto driftsutgifter 2741 1378

Netto driftsutgifter 150 0 0 0 0
Antall arsverk 1,0 1,0

NOKKELTALL — AKTIVITETSNIVA I TJENESTENE

Nedenfor felger liste over delprosjekter i Bylaft. Aktivitet og volum for kommende budsjettar
baserer seg pa prioriteringer gjort av styringsgruppe og kommunestyre.

Delprosjekt Aktivitet/ Volum
A | Opprusting av Hovedgata/Hulgata | Kommunestyrevedtak desember 2014.
B | Avfallshdndtering Gjennomfert.
C | Bakkeskat 2013 Ingen planlagte tilretteleggingstiltak i 2015.
D | Utleiepool for gamle butikk- Medvirkningsprosess. Nettverksbygging mellom
lokaler kommunen og gérdeiere. Utleie av lokaler.
E | Meateplasser og arenaer Inngéar i omradeplan for havn og
Hovedgata/Hulgata-prosjektet.
F | Radhuset Kommunestyrevedtak desember 2014.
Oppgradering og investering.
G | Arrangementer og aktiviteter Det koordineres og gjennomferes ulike arrangement
og aktiviteter i forste halvér av 2015.
H | Kunstnerisk utsmykking Knyttes til prosjekt Hovedgata/Hulgata.
I | Konseptutvikling Ikke prioritert.
J | Reguleringsplan Omradeplan for havna er igangsatt.
'K | Boliger i nedre bydel Ikke prioritert.
L | Neringsliv Dialog med neringslivet.
Utleie av kommunale lokaler til neringsdrift.
M | Mgllebekken Del av omrédeplan for havn.
N | Parkering og trafikk Planprosess igangsatt.
O | Bylseftkontor 1,0 arsverk frem til 01.07.15. Heretter 0,5 arsverk i
3 méneder. Prosjekt samt prosjektkontor i nedre
bydel avvikles innen 1.10.2015.
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FOKUSOMRADER
e Planprosesser —med vekt pa delprosjektene: A, J og N.
¢ Medvirkning —med vekt pa: A, D, F, Gog L.

e Raske og synlige resultater —med vekt pa: B, E, H og O.

VEDLEGG 1

KOMMUNELOVENS REGLER OM ARSBUDSJETTET OG INFO OM
ROBEK

Kommunelovens regler om arsbudsjettet finner vi i paragrafene 45-49. I korte trekk sier loven
blant annet folgende:

o Kommunestyret skal innen &rets utgang vedta budsjettet for kommende 4r etter innstilling-
(er) fra formannskapet. Det kan fremmes flere alternative forslag fra formannskapet,
m.a.o. ikke bare én innstilling. Men hvert enkelt forslag eller innstilling skal tilfredsstille
de krav som forskriften stiller opp. Det kan ikke fremmes ufullstendige forslag, f.cks.
forslag som kun gjelder deler av kommunens virksomhet, eller forslag som ikke er i
balanse.

o Arsbudsjettet er en bindende plan for kommunens inntekter og bruken av disse. Budsjettet
skal veere realistisk og i balanse. Budsjettendringer vedtas etter innstilling fra formann-
skapet.

o Kommunestyret kan ikke delegere sin budsjettmyndighet. Endringer i forhold til det
rammebudsjettet kommunestyret vedtar ma legges frem for kommunestyret til behandling,

o Fylkesmannen skal ikke godkjenne budsjettet/ laneopptak, men det utferes en sikalt
betinget kontroll. Kommuner som ikke tilfredsstiller krav i lov og forskrift, vil bli
registrert 1 et offentlig register, ROBEK-listen (ROBEK = Register om betinget
godkjenning og kontroll).

e Det som ferer til at en kommune kommer pA ROBEK-lista er om en har et arsbudsjett
eller gkonomiplan som ikke er i balanse, om et regnskapsmessig underskudd ikke er
dekket innen ret etter at regnskapet er lagt fram, eller at en ikke falger en vedtatt plan for
dekning av underskudd. Fylkesmannen i Aust-Agder har i brev av 29.09.2011 gitt
folgende presisering; “’Et budsjettert driftsunderskudd som er forutsatt finansiert gjennom
“uspesifiserte innsparinger” gir grunnlag for registrering i ROBEK. “Uspesifiserte
innsparinger” anses ikke som noen inntekt ved denne vurderingen.”

Er en kommune pd ROBEK-lista far det den konsekvens at vedtak om opptak av 1an eller
vedtak om langsiktig avtale om leie av bygninger, anlegg og varige driftsmidler som kan
pafere kommunen utgifter ut over de fire neste budsjettar, ikke er gyldig fer det er godkjent
av fylkesmannen.
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EIENDOMSSKATT - BEREGNING AV KONOMISK EFFEKT

Antall
enheter

Gj.snittiig R e :
grunnlag pr. :Prognose takst: eiendoms- gl[Gj.sn. skatt

EPrognose for eiendomsskatt - Tvedestrand kommune

Det legges til grunn ca. 3 500 boliger og ca. 1000
fritidseiendommer. Det tas utgangspunkt i
Skatteetatens vurderinger ved verdifastsettelse

‘av primaerboliger, mens det m3 giennomfgres en
taksering (til markedsverdi) for fritidseiendommer.
\Prognose for takstutgifter er satt til ca. 1,0 mill. (gj.sn.
kr. 1.000,- pr. takseringsobjekt). Satsgrunnlag 2 - 7 o/oo.

‘Kan maks. gkes med 2 o/oo pr. ar.

Alle tallene er beheftet med stor grad av usikkerhet.

‘Prognose takseringsutgifter far innfgring (fritid)

_Prognose maks. eiendomsskatt fgrste aret
.Prognose maks. eiendomsskatt andre aret
"Prognose maks. eiendomsskatt tredje aret
‘Prognose maks. eiendomsskatt fjerde dret

1000

enhet grunnlag = skatt %ipr.enhetﬁ

500000 1750000000 Boliger

4500

566667 2550000000 Gjsn.-Sum,

2267
3967

10200000 400
15300000 6,0
17 850000
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VEDLEGG 3

DRIFTSBUDSJETT VANN, AVLOP OG FEIING 2014-2018

T 14 v v
R2013 : RB2014 @ 2015 2016 . 2017 2018

3400/3450 VANN

;Dlrekte dnftsutglﬂer Vanabel del 2693 2909 3 185
| Fordeite ignnsutgifter - Variabel del ' 1526 1680 1782
Fordelte maskinutgifter - Variabel del ' o 341 319 352
Fordelte administrasjonsutgifter - Variabel del 327 326 326
' Kalkulatoriske renteutgifter - Fast del 1191 1280 1385
"IFordeite avskrivninger - Fast del ' S 1711 1815 1820
‘Sum driftsutgifter ' 7790 8329 8850
Arsawgifer S 8076 8270 7640 7730 7790

g 581 460 430 380 )
{Andre inntekter T . - T I .
'Sum driftsinntekter 8657 8730 8070 8110 8170 8220
'Driftsresultat = Overskudd (-) / Underskudd (+) , 867 401 780 . 1102 1450 1891
‘Akkumulert driftsresuitat pr. 31.12, 4831 5232 4452  -3350 1899 )
‘Fondsmidler pr. 01.01. ' 3964 4831 5232 4452 3350 1900
" Bruk avfondsmidier ' - o - . 780 1102 1450 1891,
,,,,,,,,,,, Avssioing o ondsmidier , e T e B ' -
_.Fondsmidler pr. 31.12. 4831 f 5232 4452 3350 1900 9.
‘Differanse akk. driftsresultat og driftsfond pr. 31.12. 0 0 0. 0 1 3
~ 'Endring vannawiften , G,0 % 00%  89% 00% 00%  00%
' jften - Ordinger ekskl. mva. ' . 3150 3150 2870 2870 2870 2870
Tilkoblingsawgifter - Ordinaer ekskl. mva. /' 13500° 13500 13500 13500 13500
13500/3530 AVLOP , ' 3 i
.~ Direkte driftsutgifter - Variabel del : 6084 5935 6393 6608 6912
, sutgifter - Variabel del 3175 3729 3958 4037, 4200
~ Fordelte maskinutgifter - Variabel del , 478 446 . 493 503 523
[Fordelte admmnstras;onsutglﬂer Variabel del 601 600 600 600 600 .
kulatoriske renteutgifter - Fast del 1605 : 1660 1860 2140  2: 2550 .
_ Fordelte avskrivninger - Fast del 4100 4060, 4090, 4450 3835
" 'Sum driftsutgifter 16042 16430 17394 18338 18662 18620
45173 15500 17000 17380  -17710 17980
o . 1034 1100 950 930 810 650
‘Andre |nntekter 20 22 - - - -
" 'Sum driftsinntekter T 16227 16622 17950 18310  -18520 _ -18630
Driftsresultat = Overskudd (-} / Underskudd (+) 185 192 556 28 142 10
" "Akkumulert driftsresultat pr. 31.12, , 591 399 157 129 13 3
Fondsmidler pr. 01.01. -0 0 -0 157 129 -13
'Bruk av fondsmidler - - - 28 42 -
,,,,, " Avsetning av fondsmidier B - - 57 - - 10
""" Fondsmidler pr. 31.12. 0 0 157 129 | -13 -3
VVVVV Differanse akk. driftsresultat og driftsfond pr. 31.12. 591 400 1 1 1 1
~ Endring kloakkagiften 0,0 %: 0,0% 6,7 % 00%  00%  00%
" Kioakkawgiften - Ordinzer ekskl. ma. o . 4950 4950 5280 5280 5280, 5280
“Tilkoblingsavgifter - Ordinzer ekskl. mva. © 13500 13 500 13500 13500, 13500 13500

3380
""" IDirekte driftsutgifter - Variabel del ' 633 697, 720 734 749

‘Fordelte lgnnsutgifter - Variabei del T 4 6. e4  e5. 67 68
'Fordelte administrasjonsutgifter - Variabel del s 31 31 3.3 31
:Sum driftsutgifter : 718 788 815 830 847
~ "Arsawgifter , 911 912 764 764 764
' Sum driftsinntekter 911 912 -764 -764 -764
" Driftsresultat = Overskudd (-) / Underskudd {+) . -194 -124 51 66 83
‘Akkumuilert driftsresuitat pr. 31.12. -200 | -324 -273 -207 -124 -25
" Fondsmidler pr. 01.01. 7 200 324 273 207 124
{Bruk av fondsmidler - - 51 66 83 99
Avsetning av fondsmidler 194 124 . - - - -
“'Fondsmidier pr. 31.12. 200 324 273 207 124 . 25,
" 'Differanse akk. driftsresultat og driftsfond pr. 31.12. 0. 0 0 -0 0 0
ﬂknmg feleravglﬂen 0,0 % 0,0% -16,7 % 0,0% 00%  00%

‘Feieravgiften - Ordinaer ekskl. mva. 300 300 250 250 250 : 250
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3400/3450 VANNVERK z o SN SO
_ Variabeldel , o B27%  628%  638% < 624%  609%  891%
Fastdel (renterog awdrag) .. 878%  372%  362%  376%  391%  409%

3500/3530 AVLOP o L : — I T
Variabel del o , 644%  652%  658%  641%  643%  657%
. Fast del (renter og avdrag) ) : 356 %, 34,8 % 342 % 35,9 %: 357%  343%

*'Sum kommunale avgifter - Normal hustand

‘Kioakkawgit V ” 4950 4950 5280 5280 5280 5280
_Renoasjon * ', oy SRR A0 AU S S

 Feing ' ' : 300 ; 300 250 - 250 250 250
Sum ekskl. mva (netto) 8400 - 8 400 8400 - 8400 8400 8400

T Ma © 2100 2100 2100 2100 2100 2100
~Sum inkl. mva (brutto) 10500 10500 10500 10500 10500 10500
Bkning i kr. inkl. mva : - - - I -
‘@kning i % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 % 00%  00%
" Awgiften er satt til null fra 2010 for at en kan sammenligne bedre de awgifter kommunen skal krewe innfra2011. =
‘Budsjetterte nye tilkoblinger, inkl. konsekvenser av nye investeringstiltak ! i
vamn R : " 3 32 2 8 2
Ao R — o - 82 b R #

VEDLEGG 4

SOKNADER FRA ORGANISASJONER

Kommunen har mottatt seknader om stette fra ulike organisasjoner som det er naturlig &
vurdere i budsjettsammenheng. Seknader omtalt under er ikke imgtekommet i ridmannens
budsjettforslag.

Stiftelsen Amathea

Organisasjonen sgker i brev av 22.4.2014 om driftstilskudd for 2015 knyttet til veilednings-
tjenesten for gravide i Agder. Stiftelsen tilbyr tjenester som bidrar til samfunnets arbeid med a
forebygge uensket svangerskap og abort.

Senter mot seksuelle overgrep - Agder

Organisasjonen sgker i brev av 15.8.2014 om stette pa 16 216 kroner til drift av sin virksom-
het. Hovedtyngden av de som tar kontakt med senteret har opplevd overgrep i barne- og
ungdomsdrene. Det vises ogsa til at hver krone i stotte fra Tvedestrand kommune vil utlgse
opptil fire kroner i statlig tilskudd. Kommunestyret vedtok a bevilge 16 000 kroner til
organisasjonen.

Tvedestrand revmatikerforening

Foreningen sgker i brev av 21.10.2014 om gkonomisk stette til varmtvannstrening i bassenget
pé Lyngmyr skole. Foreningen opplyser at det er tre treningspartier med rundt 50 personer
som deltar. [ dag blir foreningen fakturert for de merkostnadene kommunen har i forbindelse
med ekstra oppvarming av bassenget. Belgpet de siste drene har vert 20 000 kroner inkl. mva.



Kirkens SOS
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Kirkens SOS i1 Agder soker i brev av 12.9.2014 om 10 000 kroner i stette til drift av sin
virksomhet i 2015. Organisasjonen driver med krisehjelp overfor alle innbyggere som tar
kontakt via telefon eller nettbaserte medier.

Lions

Lions sgker i brev av 24.10.214 om gave til Rede Fj®r-aksjonen i 2015. 12015 skal inn-
tektene fra aksjonen gé til det landsdekkende prosjektet MITT VALG. Det er et holdnings-
skapende og forebyggende undervisningsopplegg med hensyn til problemadferd som mobbing

og rusmisbruk.

Funksjonshemmedes fellesorganisasjon (FFO)
FFO segker i brev av 20.10.2014 om 10 000 kroner i tilskudd til et kompetanseutviklings-
prosjekt for medlemmer av kommunale funksjonshemmedes rad i kommunene i Aust-Agder.
Prosjektet skal gjennomfores i 2015 og 2016, og maélet er 4 dyktiggjore medlemmene i de

kommunale radene.

AVGIFTER, BETALINGSSATSER OG GEBYRER
Belap i kroner Sats 2014 Sats 2015 Endringstidspunkt
Vannavgift, ekskl. mva. 3150 2 870 1.1.2015
Kloakkavgift, ekskl. mva. 4 950 5280 1.1.2015
Feieavgift, ekskl. mva. 300 250 1.1.2015
Slamavgift, ekskl. mva. 1140 1080 | Faktureres direkte fra
RTA AS
Renovasjonsavgift, ekskl. mva. 2944 3010 | Faktureres direkte fra
RTA AS.
Foreldrebetaling SFO, 6-10 t/u, i 10 mnd. 1 860 1 860
Foreldrebetaling SFO, 11-15 t/u, i 10 mnd. 2275 2275
Foreldrebetaling SFO, 16~ t/u, i 10 mnd. 2 605 2 605
Kostpenger SFO, 6-10 t/u, i 10 mnd. 60 60
Kostpenger SFO, 11-15 t/u, i 10 mnd. 85 85
Kostpenger SFO, 16- t/u, 10 mnd. 100 100
Foreldrebetaling barnehage, full plass Statlig Statlig 1.1.2015 0g 1.5.2015
fastsatt fastsatt
maksimalpris | maksimalpris,
2 480 og
2 580
Kostpenger barnehage, full plass 240 300 1.1.2015
Parkeringsavgift, pris pr. time 15 kr. 1.6.- 20 kr. 1.6.- 1.1.2015
31.8., ellers 31.8,, ellers
7 kr. 10 kr.
Leie av parkeringsplass i sentrum, belgp pr. 5000 5000

ar inkl. merverdiavgift
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Korttidsopphold hybel pr. degn 311 311

Middag daglig, pr. mnd. 1731 1783 1.1.2015
Full kost, pr. mnd. 3020 3110 1.1.2015
Matombringing, pr. dag 73 75 1.1.2015
Matombringing, frokost eller kvelds, pr. mnd. 644 663 1.1.2015
Matombringing gret, pr. gang 30 30

Trygghetsalarm, pr. mnd. 331 338 1.1.2015

Brukerbetaling for hjelp i hiemmet, netto
inntekt (1G = 88 370 kroner pr. 1.5.2014):

Inntil 2G, helt abonnement Statlig Statlig 1.1.2015
fastsatt fastsatt
maksimalpris | maksimalpris
2G-3G, helt abonnement 441 450 1.1.2015
3G-4G, helt abonnement 880 900 1.1.2015
4G-5G, helt abonnement 1382 1410 1.1.2015
Over 5G, helt abonnement 1760 1795 1.1.2015
Inntil 2G, halvt abonnement Statlig Statlig 1.1.2015
fastsatt fastsatt
maksimalpris | maksimalpris
2G-3G, halvt abonnement 220 225 1.1.2015
3G-4G, halvt abonnement 441 450 1.1.2015
4G-5G, halvt abonnement 691 705 1.1.2015
Over 5G, halvt abonnement 880 900 1.1.2015
Maks timesats hjelp i hjemmet 240 245 1.1.2015
Husleie frisar og fotpleier, Strannasenteret 1875 1913 1.1.2015
Refusjon for strem, Lyngmyrvn. 33, pr. mnd 492 497 1.1.2015
Refusjon for strem, Lyngmyrvn. 35, pr. mnd 593 599 1.1.2015

Kulturskolen, elevkontingent pr. semester:

Babysang 825 860 1.1.2015

Band 825 860 1.1.2015

Kor 825 860 1.1.2015

Korps, salg av elevplasser 1265 1400 1.1.2015

Annen musikk 1460 1630 1.1.2015

Kunst 1 460 1530 1.1.2015
Kulturskolen, instrumentleie pr. semester 400 500 1.1.2015
Kulturskolen, materiell pr. semester (kunst) 400 400

Dag- eller nattopphold pa sykehjem og korttidsopphold sykehjem reguleres i eget rundskriv
fra Helse- og omsorgsdepartementet.

Betaling for langtidsopphold pa sykehjem beregnes etter inntekt i henhold til “Forskrift om
egenandel for kommunale helse- og omsorgstjenester”.

12014 er statlig fastsatt maksimalpris for foreldrebetaling i barnehage 2 405 kroner pr.
maned. Regjeringen foresldr i statsbudsjettet for 2015 & gke prisen til 2 580 kroner. Nér
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rddmannen legger frem forslaget til skonomiplan 2015-2018 og budsjett 2015 er ikke
statsbudsjettet vedtatt. Radmannen tilrar derfor at vedtaket lyder pa at en folger statlig fastsatt
maksimalpris.

Réidmannen foreslar & oke elevbetalingen i kulturskolen med fra 1.1.2015. Forrige ekning i
kontingenten var i 2014. [ kulturskolen gis det 25 % rabatt pé den dyreste disiplinen dersom
en person er elev i flere disipliner innen musikk.

Réadmannen foreslar & gke batplassavgiften med ca. 13 %1 2015.

VEDLEGG 6

FELLES IKT-INVESTERINGER DD@ 2014-2018

Progjekter 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
'SUM pr. ar ' 2450 000 3550000/ 3150000] 2700000 2000000
Felles nettsted / ansattportat 100 000
- web arbeidsflate 300 000 200 000
SMS-varsling 200 000
Rekrutteringslgsning (w ebcruiter) 300 000
Bektronisk kommunikasjon med innbyggere 100 000 200 000
Bektronisk tidsregistrering 200 000
Agresso Self-service 250 000
Agresso - Anleggsmodul 350 000
Agresso miestone 4 1 000 000
Agresso - EKKO integrert fellesdel 200 000
Ny versjon - ePhorte5 m Outlook modul inkl moduler 200 000
A-melding 900 060
Felles sikker sone 100 000
Oppdatert lzsning for NAV 150 000
Velferdsteknologi 400 000 200 000 200 000 200 000
Handholdte enheter til pleie/omsorg 300 000
Bevnett DDJ 500 000 100 000
Prosjektledelelse 400 000 800 000 800 000 800 000
Integrasjon ephorte-GIS 200 000
Fellesprosjekter DD@ 100 000
Oppgradering av HW i knutepunkt og lokalt 300 000| 1 850000 400 000 400 000 400 000
Support/inventar/overvakning
Sikkerhetlgs ninger DDJ 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000




VEDLEGG 7

BUDSJETTFORSKRIFTENES VEDLEGG 3: UKONOMISK OVERSIKT
DRIFT
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22 801 000

17 936 000

rukerbetaﬁnger SUM(600:619) 17 830 225
Andre salgs- og Ieieinntekter SUM(620:670) 42 992 000 41 663 000 40 430 000
Owerfaringer med krav til motytelse SUM(700:775) 40 653 000 39 663 000 56 528 973
Rammetilskudd 800 184 074000 | 187288 000 | 172094 338
Andre statlige overfaringer 810 11 135 000 10 097 000 9 550 615
Andre overfaringer SUM(830:850)+ SUM(880:890) 215 000 150 000 442 178
Inntekts- og formuesskatt 870 131376 000 | 126112000 | 123 492 236
Eiendomsskatt 874 - - -
Andre direkte og indirekte skatter 877 - - -
Sum driftsinntekter B 433 246 000 | 422 909 000 | 420 368 566
Lennsutgifter SUM(010:089)+SUM(160:165) 235982000 [ 227921000| 224715087
Sosiale utgifter SUM(090:099) 68 120 000 65 455 000 58 898 342
Kjep av varer og tienester som inngar i

kommunens tjenesteproduksjon SUM(100:285) - SUM(160:165) 75 331 000 74 192 000 69 490 620
Kjop av tjenester som erstatter

kommunal tjenesteproduksjon SUM(300:380) 41 551 000 40 319 000 39 230 130
Ovwerfaringer SUM(400:490) 27 395 000 33 331 000 35 148 856
Avskrininger 590 18 103 000 17 861 000 16 429 103
Fordelte utgifter - 690 + 290 - 790 -24 957 000 -25 479 000 -20 172 543
Sum driftsutgifter C 441 525 000 | 433 600 000 | 423 739 595
Renteinntekter og utbytte SUM(900:905) 10 230 000 12 180 000 9 266 613
Gevinst finansielle instrumenter

(omigpsmidier) 909 - - -
Mottatte awdrag pa utlan 920 30 000 20 000 125 457
Sum eksterne finansinntekter E 10 260 000 | 12 200 000 9 392 069
Renteutgifter og laneomkostninger 500 8 628 000 8 606 000 8 314 985
Tap finansielle instrumenter

{omigpsmidier) 509 - - -
Awdrag pa lan 510 10 865 000 10 513 000 10 356 174
Utlan 520 - - 99 454
Sum eksterne finansutgifter F 19493000 | 19119000 | 18 770 613
Resultat eksterne

finanstransaksjoner G=E-F 9233000 -6919000 | -9378544
Motpost avskrivninger 990 18 103 000 17 861 000 16 429 103
Bruk av tidligere ars regnskapsmessige

mindreforbruk 930 - - -
Bruk av disposisjonsfond 940 - - 761 822
Bruk av bundne driftsfond 950 831 000 - 1728 291
Sum bruk av avsetninger J 831 000 - 2490 113
Overfart til investeringsregnskapet 570 - - 3633 314
Avsatt til dekning av tidligere ars

regnskapsmessige merforbruk 530 1 265 000 - -
Avsatt til disposisjonsfond 540 - - -
Avsatt til bundne driftsfond 550 157 000 251 000 3 801 816
Sum avsetninger 422 000 000 |

7435130




VEDLEGG 8

BUDSJETTFORSKRIFTENES VEDLEGG 4: 9KONOMISK OVERSIKT
INVESTERING

Salg av driftsmidler og fast eiendom SUM(660:670) 1 000 000 - 243 348
Andre salgsinntekter SUM(600:650) - - -
Owerferinger med krav til motytelse SUM(700:728)+SUM(730:770) - 10 636 000 1046 000
Kompensasjon for merverdiawift SUM(729) 2 290 000 5 086 000 -
Statlige overfaringer SUM(800:810) - - -
Andre owerfgringer SUM(830:890) - - -
Renteinntekter og utbytte SUM(900:905) - - -
Sum inntekter L 3290000 (| 15722000 1289 348
Lannsutgifter SUM(010:080)+SUM(160:165) - - -
Sosiale utgifter SUM(090:099) - - -
Kiep av varer og tienester som inngar i

kommunens tjenesteproduksjon SUM(100:285)-SUM(160:165) 21 010 000 32 080 000 26 015 682
Kjep av tjienester som erstatter

kommunal tjenesteproduksjon SUM(300:380) - - -
Overfaringer SUM(400:490) 2 490 000 5 696 000 4 541 643
Renteutgifter og omkostninger 500 - - -
Fordelte utgifter - 690+(290-790) - - -
Sum utgifter M 23500000 | 37776000 | 30557 325
Awdrag pa lan 510 2 800 000 2 300 000 3 359 805
Utlan 520 12 000 000 15 000 000 9 158 000
Kjgp av aksjer og andeler 529 1120 000 950 000 903 917
Dekning av tidligere ars udekket

merforbruk 530 - - -
Avsatt til ubundne investeringsfond 548 1000 000 - -
Avsatt til bundne investeringsfond 550 - - 257 164
Sum finansieringstransaksjoner 16920 000 | 18250000 | 13 678 886
Bruk avlan 910 33 210 000 37 054 000 34 529 304
Salg av aksjer og andeler 929 - - -
Mottatte awdrag pa utlan 920 2 100 000 1 800 000 2 958 777
Overfart fra driftsbudsjettet 970 - - 3633 314
Bruk av tidligere ars udisponerte

mindreforbruk 930 - - -
Bruk av disposisjonsfond 940 - - -
Bruk av bundne driftsfond 950 - - -
Bruk av ubundne investeringsfond 948 1 820 000 1 450 000 1453 917
Bruk av bundne investeringsfond 958 - - 150 000
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VEDLEGG 9

KOMMUNESTYRETS VEDTAK 16.12.2014 I SAK 136/2014
“@KONOMIPLAN 2015-2018 OG BUDSJETT 2015”

Tvedestrand kommune Arkivsak:  2014/640-19
Arkiv: 151
Saksframlegg Saksbeh: Emma Smeland
Nygairdseter
Dato: 10.11.2014
Utv.saksnr Utvalg Maetedato
63/14 Formannskap 02.12.2014
136/14 Kommunestyret 16.12.2014

Okonomiplan 2015-2018 og budsjett 2015

Vedtak

Tvedestrand kommunestyre vedtar at det i selve dokumentet “@konomiplan 2015-2018 —
budsjett 20157, side 4 i punktet om hovedstrategien endres til folgende ordlyd:
e Punkt 1 skal lyde: Tilpasse driftsnivéet til det ordinzre inntektsnivaet uten

merinntekter.

o Punkt 3 skal lyde: QOkte kapitalutgifter som folger av et hoyt og ekspansivt

investeringsniva i perioden 2015-2018, kan vurderes dekket av merinntekter/reduserte

utgifter.

Tvedestrand kommunestyre vedtar at det i selve dokumentet “@konomiplan 2015-2018 —

budsjett 2015” foyes til et tillegg i punkt 6.4.9, side 30 og 31, ansvar 260 Familiehuset — RBU

- Islutten av forste avsnitt side 31:

e Kommunestyret ber ridmannen pa nytt vurdere nermere organisering av
fysioterapitjenesten for barn. Vurderingen legges fram for Livslepskomiteen.

1.  Tvedestrand kommunestyre vedtar “@konomiplan 2015-2018 — budsjett 2015 slik det
fremgar av vedlagte dokument, jf. budsjettskjema 1A og 1B angaende drift og 2A og 2B

angaende investering.

Drift (belop i hele tusen kroner)

Ansvar 2015 2016 2017 2018
275 Kirkelig fellesrdd, ikke redusert tilskudd 100 125

som folge av gkt festeavgift
275 Kirkelig fellesrad, okt tilskudd til 50

gressklipping mv. pa kirkegardene

275 Kirkelig fellesrad, tilskudd til reparasjon av
orgel i Holt kirke

400
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245 Oke tilskuddet til dagens private veier fra 5 140 140 140 140
kroner til 10 kroner pr. meter vei, ordning
ellers som tidligere
260 Helsesostertjenesten, gke med 0,5 arsverk 90
fra 1.4.2015 i stedet for 1.8.2015
280 Tilskudd til senter mot seksuelle overgrep 16 16 16 16
280 Stette til Spaniatur for elever innen helse- 10
og sosialfag
290 Fremskynding ett ar for investerings- 85 295 210
prosjektet Hovedgata/Hulgata, gkte
avdragsutgifter
290 Fremskynding ett ar for investerings- 65 290 75 -20
prosjektet Hovedgata/Hulgata, endring i
renteutgifter
280 Kommunestyrets tilleggsbevilgningspost, 500 750 350 350
okt avsetning
290 @kt rammetilskudd, fast del -350 -470 -470 -470
230 Reduserte inntekter fra foreldrebetaling i 135
kommunale barnehager, utsatt
virkningstidspunkt for maksimalpris
230 Okt tilskudd til private barnehager som 60
folge av redusert foreldrebetaling, utsatt
virkningstidspunkt for maksimalpris
230 Foreldremoderasjon ved barnehage- 65
betaling, tidligere innfering av ordning
230 Foreldremoderasjon ved barnehage- 55 85 85 85
betaling, okt inntektsgrense
290 Flyktninger familiegjenforening, okt -1000{ -2000] -2700| -3100
integreringstilskudd (lagt til grunn fem
personer pr. 4r)
265 Flyktninger familiegjenforening, okte 265 795 1195 1195
utgifter til introduksjonsstenad
265 Flyktninger familiegjenforening, okte 129 245 405 540
utgifter til sosialhjelp
280 Flyktninger familiegjenforening, okte 110 220 220 220
utgifter til skole/barnehage
290 Agder Energi AS, gkt utbytte -150
280 Lonnsavsetningsposten, redusert avsetning -200 -200 -200 -200
290 Rente, 0,3 prosentpoeng lavere renteniva, -175 -175 -175 -175
netto
290 Redusert bruk av disposisjonsfond 9
290 @kt avsetning til disposisjonsfond 324 | 1294
290 Rammetilskudd fast del, ikke oke 350 470 470 470
290 Rammetilskudd fast del, reduksjon 356 191 191 189
290 Skatteinntekter, gkning -606 -606 -606 -606
290 Inntektsutjevning, gkning -100 -55 -55 -53
Sum 0 0 0 0
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Investering (belop i hele tusen kroner)

Ansvar 2015 2016 2017 2018

245

Hovedgata/Hulgata, fremskynde prosjektet 6 000 8382 | -14382
ett ar, endring i bevilgning. Oppstart i 2015
og ferdigstillelse i 2016.

290 Merverdiavgiftskompensasjon fra -800 -981 1781
investeringer, endringer i kompensasjon
290 Endring i lanefinansiering -5200| -7401| 12601
Sum 0 0 0 0
2.  Bevilgningen i budsjettskjema 1B, til fordeling drift, vedtas som et rammebudsjett med

nettobevilgning pr. enhet/ansvarsomrade, og med de endringer som falger av punkt 1
over.

3.  Samlet avsetning til oppleering av minoritetsspraklige elever i skolen fastsettes til
1 667 000 kroner i 2015.

4.  Samlet avsetning til elever med svert store behov i skolen fastsettes til 5 018 000 kroner
12015.

5.  Radmannen far fullmakt til 4 fordele avsetningene pa driftsbudsjettet til ansvar 280
Tilleggsbevilgninger, avsetninger og premieavvik til de andre ansvarsomradene, dersom
fordelingen ikke er av prinsipiell karakter. Fullmakten gjelder ikke kommunestyrets
tilleggsbevilgningspost.

6. Kommunestyret fastsetter det kommunale skattoret for 2015 til de til enhver tid
gjeldende maksimalsatser, jf. statsbudsjett 2015:

a) Inntektsskatt for personlige skatteytere og dedsbo fastsettes til 11,35 %.
b) Marginalavsetningen for forskuddspliktige fastsettes til 10,0 %.

7.  Kommunestyret godkjenner et 1aneopptak pa 21 210 000 kroner i 2015 til finansiering
av investeringer. Avdragstiden settes til 30 ar.

8.  Kommunestyret godkjenner et laneopptak pa 12,0 mill. kroner i formidlingslan i
Husbanken (for videre utlan). Avdragstiden settes til 30 ar.

9. Kommunestyret vedtar en total grunnbemanning pé 432,4 arsverk, jf. arsverksoversikt
pr. enhet.

10. Kommunestyret vedtar endringer i folgende avgifter, betalingssatser og gebyrer:

Belop 1 kroner Sats 2014 Sats 2015 Endringstidspunkt

Vannavgift, ekskl. mva. 3150 2870 1.1.2015

Kloakkavgift, ekskl. mva. 4950 5280 1.1.2015

Feieavgift, ekskl. mva. 300 250 1.1.2015

Foreldrebetaling barnehage, full plass Statlig Statlig 1.1.2015 og 1.5.2015

fastsatt fastsatt
maksimalpris | maksimalpris
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kr 2 480 og
kr 2 580
Kostpenger barnehage, full plass 240 300 1.1.2015
Parkeringsavgift, pris pr. time 15 kr. 1.6.- 20 kr. 1.6.- 1.1.2015
31.8., ellers 31.8,, ellers
7 kr. 10 kr.
Middag daglig, pr. mnd. 1731 1783 1.1.2015
Full kost, pr. mnd. 3020 3110 1.1.2015
Matombringing, pr. dag 73 75 1.1.2015
Matombringing, frokost eller kvelds, 644 663 1.1.2015
pr. mnd.
Trygghetsalarm, pr. mnd. 331 338 1.1.2015
Brukerbetaling for hjelp i hjemmet,
netto inntekt (1G = 88 370 kroner pr.
1.5.2014):
Inntil 2G, helt abonnement Statlig Statlig 1.1.2015
fastsatt fastsatt
maksimalpris | maksimalpris
2G-3G, helt abonnement 441 450 1.1.2015
3G-4G, helt abonnement 880 900 1.1.2015
4G-5G, helt abonnement 1382 1410 1.1.2015
Over 5G, helt abonnement 1760 1795 1.1.2015
Inntil 2@, halvt abonnement Statlig Statlig 1.1.2015
fastsatt fastsatt
maksimalpris | maksimalpris
2G-3G, halvt abonnement 220 225 1.1.2015
3G-4G, halvt abonnement 441 450 1.1.2015
4G-5G, halvt abonnement 691 705 1.1.2015
Over 5@, halvt abonnement 880 900 1.1.2015
Maks timesats hjelp i hjemmet 240 245 1.1.2015
Husleie friser og fotpleier, 1875 1913 1.1.2015
Strannasenteret
Refusjon for strem, Lyngmyrvn. 33, 492 497 1.1.2015
pr. mnd.
Refusjon for strem, Lyngmyrvn. 35, 593 599 1.1.2015
pr. mnd.
Kulturskolen, elevkontingent pr.
semester:
Babysang 825 860 1.1.2015
Band 825 860 1.1.2015
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Kor 825 860 1.1.2015

Korps, salg av elevplasser 1265 1400 1.1.2015

Annen musikk 1460 1530 1.1.2015

Kunst 1 460 1530 1.1.2015
Kulturskolen, instrumentleie pr. 400 500 1.1.2015
semester

Baétplassavgiften gkes med ca. 13 % i 2015. Rddmannen far fullmakt til & fastsette de
ulike satsene innen rammen for prisekning.

11. Kommunestyret fastsetter folgende 100 %-satser for tilskudd til private barnehager i
2015:

Drift inkl. adm. Kapital

Ordinzre barnehager

Sma barn 185922 9500

Store barn 89 681 9 500

Familiebarnehager

Sma barn 152 900 12 000

Store barn 116 700 12 000

12.  @konomisk sosialhjelp legger til grunn statens veiledende satser for 2012.

13.  Dersom strykningsbestemmelsene mé anvendes i forbindelse med avslutningen av
driftsregnskapet for 2015, foretas strykninger i denne rekkefalge:

1. Avsetning til generelt disposisjonsfond.
2. Avsetning til enhetenes disposisjonsfond.
3. Overfpring fra drift til investering.

14. Tvedestrand kommune vil bosette 10 flyktninger i 2015. I tillegg er det lagt til grunn
fem familiegjenforeninger. Boligstiftelsen og NAV gis i oppdrag i fellesskap & serge for
det nedvendige antall boliger.

15. I forbindelse med gjesteelevsoppgjoer faktureres hjemkommunen etter de til enhver tid
gjeldende veiledende satser som er fastsatt av Skoleeierforum Agder.

16. I forbindelse med grunnerverv pa Grenstel forutsettes det fremlagt egen sak(er) for
kommunestyret for midlene som er avsatt i investeringsbudsjettet kan benyttes.

17. Det nedsettes et utvalg i 2015 som skal gjennomg3 tjenestetilbudet i
Oppfoelgingsenheten. Rddmannen legger frem sak for kommunestyret tidlig i 2015
angaende utvalgets mandat og sammensetning.

18. Det skal vurderes 4 ansette n®rings- og utviklingssjef i Tvedestrand ndr kommunal

strategisk naringsplan foreligger.
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20.

21.

88

Det nedsettes et ad hoc-utvalg som skal vurdere fremtidig parkeringsordning.

Rédmannen legger frem sak for kommunestyret tidlig i 2015 angdende utvalgets mandat
0g sammensetning.

I budsjettet er det belopsmessig forutsatt nedklassifisering av kommunale veier. Endelig

vedtak pa omradet fattes nar egen sak om temaet behandles av kommunestyret tidlig i
2015.

Arets gkonomiplan inneholder innfering av eiendomsskatt i 2017. Som en konsekvens
av nye store investeringer blant annet til ny skole i sentrum og en ny stor barnehage.
Senterpartiet er i mot 4 innfore eiendomsskatt og vil framover preve 4 finne inndekning
til de nye investeringene pa annen mate.



